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 هایطراحی مدل زيرفرايند جذب در فرايند تربیتی سازمان

)موردمطالعه: مؤسسه فرهنگی بهشت منتظران  محورايمان

 موعود تهران(

 ** بابک حمیدیا                                  * فردضا شریفرعلی

 6/1/0191پذیرش نهایي:  9/01/0196 دریافت مقاله:

 
 چکیده
 در تربیتی فرایندهای نبودنمشخص کشور، تربیتی حوزه در موجود خلأهای از یکی

ترین مرحله تربیتی در فرایند جذب اولین و حساسمحور است، زیرهای ایمانسازمان

اساس پژوهش حاضر درپی این سؤال اساسی است که باشد. براینمحور میهای ایمانسازمان

هایی است؟ پژوهش حاضر محور دارای چه ابعاد و مؤلفههای ایمانمانزیرفرایند جذب در ساز

مند بنیاد استفاده شده است. با بررسی نظامپردازی دادهاز راهبرد نظریهاز نوع کیفی بوده و در آن 

محور براساس مدل پارادایمی تبیین های ایمانهای مؤثر در فرایند جذب به سازمانها، مؤلفهداده

محور دارای سه رکن انسانی های ایماندهد فرایند جذب در سازمانج پژوهش نشان میشد. نتای

توان باشد. میها، قواعد و ارتباطات( و معنویت می)مربیان و کادر تربیتی(، ساختاری )برنامه

صورت هماهنگ و جامع محور عوامل احصاشده را بههای ایمانگفت درصورتی که سازمان

 یابند. مرحله جذب به موفقیت دست میاجرا نمایند، در 

 بنیاد؛ جذب؛ تشکل فرهنگیمحور؛ فرایند تربیتی؛ دادهسازمان ایمان ها:كلیدواژه
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  و بیان مسأله مقدمه
فرااشش )در رونر  ووعر   کشرورها  ا فهم نقش نیرروی داولباانر امروزه در کشورهای غربی، 

اراعروو  )  رون  ص ودی داشت  اعت ،در دو ده  اخیرروی اشن موضوع، شافت  اعت و وحقیقات 

هرای غیرانتارا ی مریهای عرازمانشرام  هور  کر   6محورهای اشورانعازمان . 3: 6112، 1و موری

در کشررورهای غربرری زمیارر  وررارش ی دارد  . 78 :1311، نق  از رهاررربرر ، 1111، 3والرری )شررود مرری

  . 3: 6118، 4شانارگ)

نواشار . ف الیرت در زروزه عر مت های مت  دی اشاای نقرش میمحور در زمیا های اشوانعازمان 

بهارود  و  . 1: 6118، 2؛ عرانتیاانا و هواراران3: 6115، 5)براروت و هواراران جهت پیشگیری و درمران

؛ ک رك 14: 6112، 8)نور و هوااران اعت  آفرشای آنانهای بارز نقشزن گی فقیران از جوب  زمیا 

  .14: 6115، 7و هوااران

ها هورواره درصر د اعرتااده از یرفیرت گونر  عرازمانهرای اشنواع وجرود ماشتها نیا ب دولت

: 6112، 1)هرعریها از محیط پیرامرونی باشا . شااخت خوب اشن عازمانمحور میاشوانهای عازمان

 و واً از مریه  نشر ت  ک  و ازخودگیشتگی و اخ قیات موردووج  در خ مات اجتوا ی،  181

 هاعت.از جوب  اشن ماشت  3: 6118، 11الیوت، )گرفت  اعت

الوببی نیا ف الیت می نواشار ؛ در عطح بینهای محبی و کشوری، بر ف الیتها   وهاشن عازمان

شرود، هرا اداره میای جهانی ک  ازعروی امرشااشیهای ووع  چاانچ  ز ود شصت درص  عازمان

الوببری آنران قابر  ووجر  های ووعر   اجتورا ی بینمحور هستا  ک  کوکهای اشوانجاء عازمان

 

1. Erasmus& More 

2. Faith Based Organizations 

3. Wallis 

4. Schoenberg 

5. Baruth et.al 

6. Santibañez, et.al 

7. Noor, et.al 

8. Clarke,et.al 

9. Hershey 

10. Elliott 
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غیرانتارا ی برا  هایهراشی، عرازمانوجرود چارین ف الیتبرا   . 1: 6112، 1)هیست و هواراراناعت

ثیر أکواود اشن نیروها ومواج  هستا  ک  های اعاعی در جیب و نگه اری نیروی داولباان  چالش

  .3: 6112، 6)اراعوو  و هواارانرعانی ب  جام   داردج ی بر مق ار خ مت

ور هسرتا  هرای غیردولتری از ارکران وربیرت کشرنهادهرا و عرازماندر جوهوری اع می اشران، 

محور در کشرور دارای مصرادش  اشوان  . عازمان176: الف 1311 شورای  الی انق ب فرهاگی ،)

باش . با وجود گسرتره  يریم می...« های فرهاگی و ها، وشا زسیای  مساج ،»ای هوچون گسترده

. هسرتا  ای مواجر در زمیار  وربیتری برا مشرا ت   شر ه محور در کشور، آنرانهای اشوانعازمان

شر   ر ن شرااخت و  ر ن هرا بر  داگونر  وشرا  اودن فراشار های وربیتری برومی در اشرننمش ص

مراز  وربیتی و مستا عازی  های برور در عطح کشور، ض ف درعازی الگوی وربیتی وشا  بومی

 نواشر هاشی میرا در درازم ت دچار چالش نیا ض ف نيری ادبیات وربیتی در ب   وشای وی، آنها

های وربیتی، فردمحور بروده  و ه وشا   ،مايورهوینبرد. ب ک  و اون و بقای آنها را زشر عؤال می

  و شا در و ، مسیر وربیتری ادهو پ  از فق ان مربی ب  هر دلیبی قاببیت و اون خود را ازدعت می

 دشگری لی خواه  ش .

مشر ص بررای هرر مرزبر ،  نارردن اهر ا ووربیرت و و یینو بیم   ن واایک مراز  م تبف

لور مشر ص مرا ا  کاار  و نر  رشاان بتوانا  اه ا  خود را در برنام  ب شود ن  برنام موج  می

 ؛ چراک  اهر ا ، اصرول و 522 :1311فتح بی و هوااران، باش  )دعتیابی ب  اه ا ، قاب  ارزشابی 

 بر دشگر باووج و ازعروی  1311:641های وربیتی، هو  متوقف بر و یین مراز  اعت )باقری،روش

 اجتورا ی، شرراشط از صریرورت نروع اشرن وأثیرپریشری و زیات لی در آدمی م اون صیرورت

دانست )شرورای  رالی انقر ب  ماهون فراشا  ووانمی ورشن ماهون نایر ب  بیان ماهیت وربیت رامهم

هرای اری از ضررورتش، مستا عازی و و وشن فراشا  وربیتری . لیا 132 الف :1311 فرهاگی، الف،

بقرای مموو ر  در ببا مر ت و نیرا ، ه   ک ن کاعتن از فردمحروری ع ها با کاونی اشن عازمان

 .رودشوار میاز موضو ات ازن ب  ،های مشاب اشماد اماان و ویم م ل وربیتی در عاشر وشا  

محور اعرت. های اشورانورشن زشرفراشار  وربیتری در عرازمانمرزب  جیب، اولین و شاش  زسا 

های های فرهاگری داخبری، مسر ب  جریب بر  عرازمانواع مقول  وهاجم فرهاگی و ضر فامروزه ب 

 

1. Heist, et.al 

2. Erasmus, et.al 
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های ف اان فرهاگی وا ش  ش ه اعرت. محور )هوچون مساج ، هی ات و..  ب  شای از دغ غ اشوان

محور دارای چر  اب راد و های اشورانعؤال اصربی اشرن پرشوهش اشرن اعرت کر  جریب بر  عرازمان

 هاشی اعت.لا مؤ

جهت ک  مؤعس  بهشت ماتيران مو ود در زشرفراشا  جریب نسرات بر  عراشر مؤعسرات از آن 

بایراد مرورد مطال ر   اوان مطال   موردی و با اعتااده از روش وحقیر  دادهفرهاگی، موتاز اعت، ب 

ی، آمروزهرای دانشپشوهشگران قرار گرفت. عرامان هی چهرار هراار نارر نوجروان درقالر  هی ت

وررشن آموزی کشور ب  م ت شش عال، برگااری بارگهای دانشورشن ا تاا برگااری بارگ

هرای  بویر ، نارر، وأعری  زوزه 1111آموزی بازدش  از مارال  جاگری بر  یرفیرت اردوی دانش

های اشرن مؤعسر  فرهاگری در موضروع جریب دارالقرآن و بیش از بیست باشگاه ازجوب  موفقیت

 نوجوان اعت.

 

 نظري یمبان
 محورسازمان ایمان

شود ک  خر مات انسرانی هاشی ال ق میمحور، ب  عازمان، گروه، برنام ، شا پروژهعازمان اشوان

ناپریشر دهر .  امرر  اشورران، ب رش ج اشیارائر  مری ،ش ه با خر ماتوای ه وعیب   ام  اشوانِرا ب 

د و بر  خ مات آنهرا گرره شون ابراز میعازمان اعت ک  ازلرش  رهاران، نیروی کار و داولباان آ

م اررف  ۀواژ م وروأمحور کر  های غیرانتاا ی اشورانعازمان . 3: 6113، 1)کالهونخورده اعت 

"FBO" شررود هرای غیرانتاررا ی مریهای مرریشرام  هورر  عررازمان ،شررودبرررای آنهرررا اعررتااده می

ورروان محور میاز عررازمان اشورران ر و رشارری دشگرررد . 78: 1311، نق  از رهاررربرر ، 1111، 6والرری )

وعیب  ازاران، اصرول اخ قری، ا تقرادات مریهای وأعری  شرا وحرشرک هر عازمانی ک  ب »گات: 

کبیساهای محبری،  ها شام شود. اشن عازمانمحور محسوب میهای اشوان، جاء عازمانش ه اعت

رك و اشوران مشرترك و نیرا هرای برا کبیسرای مشرتعرازمان ،هرای مریهایانمورن مساج ، ،م اب 

ان  و شرا بر ان وابسرت  هسرتا   اعت ک  ازلرش  میه ، ب  ف الیت وحرشک ش ههرای خیرشر  انمون

  .77: 1311)رهار، 
 

1. Calhoun 

2. Wallis 
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: 6115، 1)ورری و هوارارانگیردمریبرهای مت ر د عرازمانی را درمحور گون های اشوانعازمان

محور خیرشر  عازمان اشوران»شود: محور و رشف میاشوان انواع م تبای از نهادها ذش  عازمان . 661

 محور وابیغری، عرازماناجتورا ی عیاعری، عرازمان اشوران محورهای اشورانای، عرازمانشرا ووعر  

بررا اشررن   . 7: 6111، 3)جادکررا و هوارراران« محورهای اشوررانو عرراشر عررازمان 6محور فرهاگرریاشورران

هرای از جوبر  عرازمان مریهایفرهاگری  یهراوشرا  صرورت  ران، مسراج ، هی رات و ب و ارشف، 

های اجتورا ی های آنها صرفاً در زوزه آموزش دشای ناروده و جاار باشا  ک  ف الیتمحور میاشوان

 .گیرددربرمیمیهای را نیا  بوی و 

هیچ اروارالی برین عرطح محور باش  گات اواً های اشواندرمورد نحوه انگیاش ا ضای عازمان

های های درونری بریش از انگیاانار هانگیاانار هو ثانیراً  های مالی وجود ن اردوقو مش ا ضا انگیاش

و ثالثاً انگیاش ا ضا با هرن نیازهرای مالرو قابر  ووجیر  نیسرت و  گیارن ثیر میأبیرونی بر  وبارد و

، 4)باعرو  اعرتمحور های عازمان اشوراناثر برنام  و ان ازاه ا ، چشمانگیاان ، آنچ  افراد را می

و  5)هر امحور داردهای اشورانفرد در  وباررد عرازمانب اشوان وأثیر ق رووا  و ماحصر . 15: 6115

های م تبرف عرازمان ازمايرر محققران در ج ول زشر اثرر اشوران برر مؤلار  . 642: 6114هوااران، 

 بررعی ش ه اعت.
 هاي سازمانی متأثر از ایمان: شناسایی مؤلفه9جدول 

 هاي تشکیلاتی متأثر از ایمانمؤلفه                               پژوهش

و آنرو  سایدر
(2004) 

کنترل، پشهتیبانی از  ، مدیرههیئت صفات مشخصه سازمانی )از جمله اهداف، تأمین مالی،

 (های دینی اعضافعالیتمدیریت ارشد، 

 های دینی،لفهاز جمله محیط دینی، فضای برنامه، پیوستگی مؤای )صفات مشخصه برنامه 

 ارتباطات موردانتظار میان محتوای دینی و خروجی موردانتظار(

 ها بلکه ایمان در همه موضوعات فراگیر است.فقط در برنامهنه (2003)برگر 

 (2004)آنرو 
های دینی، نیایش، استفاده از متون مقهدس، مفاهیم شخصی، اهداف مقدس، جلب فعالیت

 های دینی شخصیهای دینی، جلب الزاموزشهای فردی، آماشتراک تصدیق

 ابعاد سازمانی خدمات، کارکنان، (2006)ایباو 

 

1. Terry, et.al 

2. Faith-based cultural organization 

3. Jodhka, et.al 

4. Bassous 

5. Hoda, et.al 
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جاجین و اورث 
(2002) 

 )سازمان، اجرا، محیط، تأمین مالی و برنامه( گستره

 (2010)آیکن 
ها، طراحی برنامهه و اجهرا، نفعخاب ذیتان تغییر در اجتماع، خداشناسی و توسعه اهداف،

 رکنان، تأثیر ایمان در امور درونی سازمانانگیزش کا

 (2004)جیمز 

ها و انگیهزش کارکنهان، ههدف، راهبهرد و نظریهه وابستگی راهبردی و حکمرانی، ارزش

 ریزی،، آمهوزش در برنامههههای ایمهانیحقهان، روشتوسعه، انتخاب شرکا و انتخاب ذی

 ین مالی، ارتباطات بیرونیگیری، منبع تأمکارگزینی و رهبری، فرهنگ سازمانی و تصمیم

 
 تربیتی تربیت و مراحل تعریف

مايرور، شر ن اعرت )ابرنم اای زشادش ن، رش کردن و بارگو در لغت ب « ربو»وربیت از رشش  

اشماد وغییرات مطبوب و وحروات ثوررب ش »  و در اصط ح  اارت اعت از: 162 :5 ج، ق 1413

وروان هوچارین وربیرت را می .«شرااتن اعرت  ادهاشش مايور عاختن او ودر محیط زن گی انسان ب 

ن ن قوای جسوی و روزی انسان برای وصول ب  کوال مطبروب و انتقرال لررز واارر و  ور  اپرور»

 . 111: 1381)قائوی،  دانست« جام   ب  آشا گان

ای گرره خرورده اعرت. چاانچر  در برخی و ارشف، واژه وربیت اعاعاً با نگاه فراشا ی و مرزبر 

شود افرراد ذات واق یرت ها و فراشا هاعت ک  عا  میووربیت، مموو   ای از زمیا و بیم ان : گات

: 1377الهر ی، را کشف و در خود وحق  ب شا  وا ب  ع ادت و آعاشش جاوشر  ناشر  گردنر  ) بم

بودن در و رشف رعوی جوهوری اع می ایدشگر، نگرش فراشا ی و وأکی  بر مرزب ازعوی  .424

کر  اشرن واژه در اعرااد رعروی وربیرت نيران جوهروری ایگون ا از وربیت وصرشح شر ه اعرت. ب نی

 بررماتای و شاپارچر  ور رشمی، و امبی، جوشان ،و الی فراشا ی»اع می چاین و رشف ش ه اعت: 

 و آگاهانر  وحقر  بررای آمرادگی عرویبر  جام ر  افراد مايور ه اشتب  ک  اع می م یار نيان

 اششان هوشت پیوعتۀ و الی و واوشن مااع  یهازمیا  در هو  اب اد، لیا  زیات مراو  اختیاری

)شرورای  رالی انقر ب « آوردمری فرراهم اعر می جام ر  و پیشررفت گیریشرا  درراعرتای را

  .2 :ب1311فرهاگی ،

نيرر را در ووربیت مرازبریو رشمی اعت، باش  برای و بیم ،ب  اشن زقیقت ک  رش  انسانباووج 

وپرورش با واایک میران مقرالع م تبرف وحصریبی، اعا ، در مراکا رعوی آموزشگرفت. براشن

هرای بر نيرشاوی اعت کر  از دانشخود ماتای ،ان . اشن ج اعازیمرازبی را از شا شگر ج ا عاخت 
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ا ووربیرت ربار ی و بیمان . ناترۀ دشگرری کر  مرزب دعت آم هشااعی رش   ب م تبف )مانا  روان

وپررورش دارای اهویتری شاسران آن اعت ک  هوۀ مسائ  درخرور آمروزش ،عازدناپیشر میاجتااب

 . 21-27: 1311)فتح بی و هوااران،   نیستا  و گاه زتی ورو  ماطقی بر شا شگر دارن

دشگر، فراشا  در  بم م شرشت ب  مموو ر  اقر امات متروالی و هواهار  کر  درراعرتای ازعوی

-131 :1313 مروضوی،) گرددگیرد، ال ق میآفرشای  انمان مینی )ارزشوحق  شک ه   عازما

های در موضرروع وربیررت در عررازمان« فراشارر »و « مرازرر »رعرر  دو کبیرر واژه لریا برر  نيررر می.  141

 محور در دو رشت  م شرشت و  بون وربیتی ب  شک ماهون اشاره دارد.اشوان

کر   پریشرد صورت ووان می های متااوویكم  برزس  ،وربیت فراشا  مصادش  با یلاق 

مرازرر  رشرر ، اولوشررت محتررواشی،  بارر ی وربیررت  اررارت اعررت از:هررای اعاعرری در مرزب م ك

 . 341-341 :1311اولوشت عاختاری )فتح بی و هوااران، نیازهای ماطقی، پیش

 بندي براساس مراحل رشد انسانمرحلهالف( 

شرود. هرای عرای افرراد لرازری میزر  رشر  و دورهدر اشن م ك، لرح وربیتی براعرا  مرا

  اارت اعت از: های عای انسان مشتو  بر پاج مرزب  ودوره

از وولر  نروزاد مربرو   یشاعرت کر  بر  پر زادییشپر شرا عرازییا مرزب  ن ست، مرزب  زم -

 .شودیم

 شود.  میعالگی آن را شامدون را مرزب  عیادت ناما  ک  از وول  نوزاد وا عن هات مرزبۀ -

 شود.عالگی را شام  میعالگی وا چهاردهعون را مرزب  الا ت ناما  ک  از هات مرزب  -

عرالگی ادامر   61عرالگی آغراز و ورا چهارن را مرزب  وزارت ناما  ک  از عن چهارده مرزب  -

 شاب . می

 یابیو دعت یو  ق ن یروز ی،ب ن یش ه، با واام  قوا ی هنام شتپامم ک  مرزبۀ زوا مرزبۀ -

او اعرت  شتاز فررد و هر ا شرتزوا ی،م بم و مربر شفمستق ،  و ة ویا یتو ش ص شتفرد ب  هو

 . 357-341: 1311)فتح بی و هوااران، 
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 بندي براساس اولویت محتواییمرحلهب( 

رعران ن ف بیتهرا و ب هرا، مهارتآوردن آگاهیووربیرت کر  فرراهمب  هر    ران و بیمباووج 

داشتن برخی محتواهرا برر برخری دشگرر بیشرتر بر  وحقر  اشرن هر   مق نانسان اعت،  اعت  ادهای

و بیم هر چیای ک  از دش گاه اعر ن بررای وصرول بر  قررب  کا . لیا در میان م بومات،کوک می

گیررد. هوچارین در پررورش ور و مؤث رور اعت اولوشت دارد و در مرزب  ن سرت قررار میالهی ازن

ور و بیشتری در قرب الهری دارد، در مرزبر  ن سرت اولوشرت قررار ب ش نچ  وأثیر بیاعت  ادها نیا آ

  .383-381: 1311گیرد )فتح بی و هوااران، می

 بندي براساس تقدم منطقیمرحلهج( 

هاعرت، زشررا ف ر  اختیراری ف بری اعرت کر  هرا و گراششوحق  رفتار اختیراری متوقرف بیاش

دادن آن ف ر  و بر گراششی ک  ب  آن ف   و ب  ه   از انمان گیردبراعا  خواعت فا   انمان می

نیراز های بیاشری و گراششری، پیشووربیرت در عرازتوروان گارت و بیمدارد، ماتای اعت. پ  می

بر نو ی های انسان ماتایدشگر گراششهای رفتارهای اختیاری اعت. ازعویووربیت در عازتو بیم

  اماان ن ارد انسان چیای را ک  شااختی از آن ن ارد، دوعت کلوریشااخت نسات ب  آنهاعت ب 

های بیاشری وربیرت در عرازتووروان گارت و بیموروی ، میب ارد شا نسات ب  آن متاار باش . ب شن

ووربیررت اعررا ، مرزبرر  اول در و بیمهای گراششرری اعررت. براشنووربیررت در عررازتنیرراز و بیمپیش

یم ابت اشی نسات ب  آن رفتار اعت. عپ  نوبرت مرزبر  وحرشرک اش اص درجهت انمان رفتار، و ب

انگیاه و اشماد گراشش ابت اشی نسات ب  آن رفتار اعت. مرزب  عون پرورش و وقوشرت اراده و وروان 

  .324-321: 1311باش  )فتح بی و هوااران، انمان کار می

 ووانراشی برا متااعر  فررد هرر کر  اعرت مراواری دارای آدمری وجرود در واامر  و و رالی

: الرف1311شورای  رالی انقر ب فرهاگری ،)شاب   می دعت آن ب  خوشش ی وجودیهاویرفیت

 . باابراشن، برای لرازری برنامر  وربیتری پر  از ارزشرابی اولیر  از متربری باشر  جاشگراه او را در 172

 های بیاشی، گراششی و کاشی مش ص نوود و متااع  با ه   وربیت و وضر یتهرشک از عازت

 هاشی نایر ب  هر ع  عازت را لرازی نوود.متربی، برنام 
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 اولویت ساختاريبندي براساس مرحلهد( 

نقبی اعت ک  از آشات و   قبی م ك اول برمااای روش دوبرای   و واً با یم یار چاین دعت 

 از روش ،با ی را اعرت راج نورود. درخصروص مر ك عرونووان چارین دعرت قرآن و رواشات می

 بهرره گرفتر  شر ه اعرت  قبری نقبریاعتااده ش ه اعت و برای م ك چهران از روش  ی قب ی وحب

  .346-341: 1311)فتح بی و هوااران، 

بر وحبی  های  وبی اعت و بیش از آنا  ماتایبر دادههای عاختاری، بیشتر ماتایو یین اولوشت 

دشگر، برازخورد اجررای  ارارتبر  . قبی باش ، متوقف بر ومربر  و نتراشج مشراه ات  وبری اعرت

ها راهاوای لاون واایک برخی مراز  اعت. باش  ووج  داشت ک  و یین مراز  اجررا، بسریار برنام 

ووربیت و شراشط و اماانات اجراعت. چون اشن مراز  مربرو  بر  عراختار و بیم وابست  ب  مح ودة

. ب  هوین دلی ، دانش م شرشت متاا  فبساۀ آن اختصاص ن ارن  ووربیت وو بیمهستا  ن  محتوا، ب 

بر  نیازهرای  وبری، هرشرک از اشرن مرازر  و یین اشن مراز  اعت. الات  در مروارد خراص و باووج 

  .381-381: 1311)فتح بی و هوااران، موان اعت ب  مراز  رشاوری وقسیم شون  

 هاي فرهنگیفرایند تربیتی در سازمان

ای اقتضائات وششه اعت، در روش لرازی فراشار  وربیتری آنماک  وربیت در مقیا  جوع، داراز

کر  محور را های وربیتری اشورانفراشا  وربیتی در عازمانش ه اعتااده نوود. باش  از چهار م ك بیان

 .کردووان بررعی می ،با روشاردهای م تبف ورکیای از هر چهار م ك اعت 

وثایت و  گان  جیب،مراز  ع ها ون  عازمانگنسات ب  فراشا  وربیتی در اشنشای از روشاردها  

کردن م ال  برای وشا  م اایب دار وربیتی ه   فراشا ، در اجرای شک جیبمراد از  .رش  اعت

در  و اشمراد وباگرر ازن انگیرایجریب ش اری رغارتاعرت.  و ش و زرکت در اشرن مسریر خطیرر

صورت  شش و کوشش مااع  و ازنهوراه با ک انگیای ک ؛ رغاتم ال  برای ف الیت در گروه

ش اری آنار  الویاران  یرت،شافتن ب  ثاات ق ن در ادام  اشن مسیر لوانی. وثاش ای دعت وثایت .پیشرد

خالر پی ا کرده اعرت و ب خود ب   ضوشت  ، ضو وشای ت شا گروه وربیتی زاص  شود ک  متربیِ

برا گیشرت مرازر  جریب و وثایرت   رش. دوره های دوره رش  را داردو آمادگی زضور در برنام 

 . 86-21: 1371)نماوی،  شاب ادام  میوا رعی ن ب  مرزب  مربیگری  شود وآغاز می متربی
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رعر  نير میوجود نر ارد، امرا بر برای رش  و و الی انسان ز  شقای ک   الات  باش  ووج  داشت 

شرود. ی بر دشگران محسوب میه و اثرگیاردآفرشای گسترای برای نقش اوان مق م مرزب  رش  ب 

لیا بیشتر جاا  آموزشی دارد و بر رش  ش صی )ب ون ووجر  گسرترده بر  رشر  دشگرران  متورکرا 

 اعت.

 معرفی تشکّل موردمطالعه

ووعرط جو ری از لر ب هوچرون:  1377در عرال  «بهشرت ماتيرران مو رود» وشا   فرهاگری

 اوان جائری از ب « پیش  و ممی شانی، فاض دار، باباخانااع ن و الوسبوین: کردمیهن، زشمزمج»

اشرن ان از چشم. عی  ش أزرکت  يیم نيان جوهوری اع می اشران درراعتای وربیت نوجوانان، و

ثیرگریار در جهران أهای فرهاگری ووررشن مموو ر ش ن بر  شاری از بارگوا ش » مموو   وربیتی

ربیت مماه  وابیغی اعت ک  براعرا  نيران . راهارد اشن مموو   برای نی  ب  اه ا ، واعت« اع ن

هرای هرای فرهاگری اشرن مؤعسر  بر  هی تعرابق  ف الیتوربیتی آن، عاختار آن شا  گرفت  اعت. 

 سرینموع  ف الیت فرهاگی عال  65 هایومرب گردد و وربیتی وابیغی مؤعس  نورم رفت کرج باز می

آموزی و ورشن مراکا فرهاگی وربیت دانششای از برجست ش ن آن ب  عاز وا ش اشن مموو   زمیا 

 .ش ه اعتوابیغ دشای در وهران 

واع ک  و  اد اشرن هی رات بر  وربیتی اعت هی ت 15 آموزی متشا   ازاشن وشا   فرهاگی دانش

هی تری اعرت کر  وهیریج  ،مايرور از هی رت وربیتریشافت  رو بر  افرااشش اعرت. افااشش نیروی وربیت

کاار گان وک شرکتاعت و وک هی تذکر مصیات )روض   محور  ال قازساعات و  والف در

مربیران و مسر وان وربیتری قررار  با نيارتال  و ام ت ز اکثری وحت فراشا  دقی  وربیتی قآن در

وربیتری و ر اد  در اموردلی  اهویت کیایت دعت ع اران هی ت اعت و ب  وربیتیرهاری  .گیرن می

 رود.ینار فراور نو 311از  آنم الاان 

 رین زار  در هاها در ین پراکا گی ماانی، واثیر عربولی مموو ر انسمان فرهاگی مموو  

میهای میان اکثرشت ا ضا، قروت رهارری، وحرول  های ببا کیایت وربیتی، روزی  جهادی و آرمان

آموزان در ین   ن گاشاش ج ی هاگان جریب، وايریم روابرط وشرای وی براعرا  رفتاری دانش

هررای شرر ه بیاشرری، گراششرری و مسرر ولیتی متااعرر  بررا ردهیترری، عررطوح ماطقرری و رشفاهرر ا  ورب

  های مشاب  در عطح کشور اعت.های اشن مموو   نسات ب  عاشر مموو  وشای وی از جوب  قوت
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 نظام تربیتی تشکلّ

دهار . محورشرت روزانیرت در اشرن مموو ر  وشای  می 18 وا 11 نوجوانانم الاین وشا   را 

بسریار مشرهود اعرت. عرازات وربیتری اشرن مموو ر   ،ووان مربیان لبا  هستا اً ب  اشاا  وقرشاباووج 

برر  مس وان وشا   در نيان وربیتری مموو ر ،متشا   از ع  عازت بیاشی، گراششی و کاشی اعت. 

ها در رشر  انسران در نگاه آنان عازت گراشش؛ چراک   نای دارکی  وششهأو کاش و گراشش اصر 

الاتر  ب ر  بیاشری در نگراه آنران  وا ری اعرت. ها و رفتارها )بیاش ت دارد و دو عازت دشگرمحورش

 مغاول نیست و غاای ماابر وربیتی و وجود لرح مطال   کت  شهی  مطهری گواه اشن موضوع اعت.

وارع، مراور  وربیتری اشرن فراشا ی مستور و و رشمی اعرت کر  بر  ،وربیت در نگاه اشن مموو  

وشای وی اعت ک  متااع  برا هرر مرزبر  در هرر عر  عرازت  وا   از دو رده  بوی مموو   متش

ها، آفات، راهاردها، بسترها،  وام  و موانع آن وا ز ی مش ص اعرت میکور، کبی  اه ا ، روش

عطوح ع  گانر  متشا   از وربیت در نگاه مموو   برآن   وه شود.آموزش داده می ،و در کارگاه

هی تی اعت ک  متااع  با میاان رش  هرشک از عرطوح، اقر امات خاصری او راذ  و فردی، گروهی

 شود.می

وروان بر  ثیرگیار وربیتی از  وام  مهم موفقیرت اشرن مموو ر  اعرت کر  میأجام یت  وام  و

، عراشر مسر ولین عرتادی)هوچون ارشر ، مربری، عر اران  و غیرمسرتقیم ) وربیتی های مستقیمنقش

جاشگراه  ،وربیتی  اشاره کررد کر  هرشرک از آنران در فراشار  وربیتری مسرتوردوعتان، عاشر مس ولین 

هرای گروههرای ماازثراوی، وربیتری مت ر د هوچرون هی رت، گروه  -خاصی دارن . بسترهای و امبی

مس ولیتی، باشگاه، اردو و مس ولیت در مايوم  وربیتی اشن مموو ر  جاشگراهی مشر ص دارنر  کر  

 لبا .می یپشوهش مستقبازصای جاشگاه هرشک از آنها 

مطال ر  کتر  شرهی  هرای مت ر دی هوچرون اروقای مراور   بوری و وشرای وی، م ك برای

  هاانمان مسر ولیت وها زضور در جبسات هی ت و کارگاه)اخ قی، نيم وشای وی  مطهری، التاان

ب  انمان موارد اعت ک  افراد  نام  اخ قیمستبان امضای و ه  برخی مراز ،وجود دارد ک  گیر از 

پریشری وشرای وی، وضرع وحصریبی، مطال ر  فقیر ، اخر ق، واشتنوراز، واشت»مت  دی هوچون 

ها، اختصراص زمران ناردن، اشاای نقش، شرکت مايم در برنام میهای، ازتران ب  پ ر و مادر، گااه

و هی رت بر  ، جریب دشگرران بررای دشگرران )ع  برای ورزش جودو، ادب، بیان کرامات امان رضرا
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 شون .مت ه  می« 1ر اشت پوشش چادر

 

 پژوهش شناسیروش
و  اعرتراو  بایراد اعرتااده شر ه اعرت.داده راهاررداجرای اشن پشوهش از روش کیای با  برای

کیای اعت کر  بررای  راهاردبایاد نو ی نيرش  داده»ان : را چاین و رشف کرده اشن راهارد، 6کوربین

 ,«بردکار می ها را بای مايم از روش صورت اعتقراشی مموو  ، ب و وشن نيرش  درمورد شک پ ش ه

  .55: 1111، 3)اعترو  و هوااران

محور فرهاگی مطرح در وهران صورت های اشواناشن پشوهش با مطال   موردی شای از عازمان

ن هی رات، با مس وان وشا   در ع  دعت  )مسر وا مصازا  61های اولی ، زاص ِ پیشرفت  اعت. داده

جبس  آموزش مربی، بررعی اعااد و م ارك و نیا مشاه ه مشارکتی  7مربیان و مس وان اجراشی ، 

 چا ماه  اعت راج ش ه اعت.

ما ، لرح خودجوش و لررح بیااد ع  لرح غال  وحت  ااوشن لرح نيانداده نيرش  راهارددر 

شرود. اختصار وایین میر اشن پشوهش ب ما  ددلی  اعتااده از لرح نيانگرا وجود دارد ک  ب عاخت

وعریب  اعرتراو  و کروربین مطررح شر . اشرن لررح برر اعرتااده از بر  1111در عرال  ما لرح نيان

راعرتا از پراراداشم ماطقری شرا اعرتوار اعرت و دراشرن انت ابیو  محوری، بازای مرزب ک گیاری ع 

الگرو  ،مان پشوهش زاضرر، از اشرن لررحکا . برای اناعتااده می ،ش هخب  نيریوصوشر نووداری 

 گرفت  ش ه اعت ک  شرح کام  مراز  آن در ادام  آم ه اعت.

 بنیادنظریه داده بر راهبردمبتنی مراحل پژوهش

عر  مرزبر  مطال رات مقر ماوی، مطال رات را در  بایرادداده پردازیهای ازن برای نيرشر ف الیت

  .شکبا ی کرد )شا  لاق ووان میویبی اصبی و اق امات وا

ع  مرزب  مطال ات مق ماوی، مطال ات اصبی و را در  بایادداده پردازیهای ازن برای نيرش ف الیت

  .1با ی کرد )شا  لاق ووان میاق امات واویبی 

 

های جهذب، نظهام تربیتهی و گرفته اسهت و بررسهی شهیوه قراربررسی  این پژوهش با تمرکز بر شعبه برادران تشکلّ مورد 1.

 طلبد.اقتضا ات بخش خواهران پژوهشی مستقل می

1. Corbin 

2. Strauss, et.al 
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 (9381، )امامی: هاي پژوهشمراحل و فعالیت .9شکل 

 

هرای کیاری ازن اعرت عر  مرزبر  بایراد، بررای وحبیر  دادهمار  نيرشر  دادهبراعا  لرح نيان

ناتر  کبیر ی  311هرای خران اولیر  از بطرن داده ک گیاری براز، محروری و انت رابی عرپری شرود.

و ر ش   اعت راج ش  ک  در مرزب  ک گیاری باز، مااهیم میکور ب   از زری  مروارد وارراری و

با ی شر ن . در مقول  اصبی )ماهون  دعت  64مقول  فر ی )ک  ثانوش   و  142موارد مشاب ، درقال  

 محروری ک گریاری «پراراداشم مر ل» آن بر  اصرط زاً مرزب  ب   از روش ک گیاری محوری ک 

اعرتااده شر . در مرزبر  )ک گریاری  اعرت، شر ه ارائ  کوربین و اعتراو  و ووعط شودمی گات 

 
 شابیشابی و مسأل دغ غ  های مق ماویمصازا 

 انت اب پ ش ه شا فرآشار  مرورد

 مطالعه

 وهی  لرح پشوهش

 هاگردآوری داده

 گذاري()كد

 گذاري()كد هاوحبی  داده

 اشااع

 گیری نيرش  نهاشیشا 

 مویای پشوهش ارائه با ی وجوع ارائ  پیشاهاد

 تيمقدمامطال ات 

 مطالعات اصلي
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لور نيرری بر  آن  اوان مقول  اصبی انت اب ش  و مقروات دشگرر بر محوری  شای از مقوات ب 

راهاردهای کراش ارواا  داده ش . اشن مقوات  ااروا  از شراشط  ب ی ) ب  موج ه پ ش ه اصبی ، 

گر )شرراشط زمیا  شا بافت )شراشط بسترعاز خاص مؤثر بر جریب ،  وامر  م اخبر  و کاش متقاب ،

های گااره بسترعاز  ان در جیب  و پیام ها )رهاورد جیب . نهاشتاً لی فراشا  ک گیاری انت ابی،

 زاوی شا قضاشای پشوهش ک  بر روابط درونی مقوات اش ار دارن ، شا  گرفت.

 
و كوربین  استراوس ندمنظام رهیافت براساس محوري كدگذاري الگوي و باز كدگذاري . نمودار2شکل 

 (41: 2111، 9)كرسول
 

 روایی و پایایی پژوهش
  .466: 6111، 3کرعرول(ب شی ف ال از فراشا  پشوهش اعرت  6بایاد، ا تاارعامیدر نيرش  داده

کاا گان در لرح جهت ا تااعرامی چون خود مشارکت 4بایاد از مرورگران خارجیدر روش داده

. بررای اشمراد  .446: 6111ب  نق  از کرعرول،  1117، 5و هوااران) اعتراو   شود.برداری میبهره

 

1. Creswell 

2. Validation 

3. Creswell 

4. Outside Reviewers 

5. Strauss, et.al,1998 as cited in Creswell 

 پیام ها

 بافت شا

 زمیا 

 هاراهارد

 شراشط

 گرم اخب  

پ شرررر ه شررررا 

 مقول  صبی
  بیشراشط 

 مقول 

 مقول 

 مقول 

 مقول 
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هررای محقرر  پرر  از اعررت راج مرر ل نهرراشی، داده ، الویارران از رواشرری مرزبرر  ن سررت پررشوهش 

شون گان ک  از ا تارار نسراتاً برااوری نسرات بر  عراشرشن ش ه را دراختیار برخی مصازا عازیم ل

 ها براعا  نيرات اششان واوی  ش . رار داد و دادهنيران قبرخوردار بودن  و برخی صاز 

هرای م تبرف زمرانی اعرت. مویرای گیری در دورهپاشاشی، بیانگر پاش اری و وشاب  نتاشج انر ازه

  51: 6116، 1)مراشا و پروپاماال  روش خوبی برای بهاود پاشراشی پیشراهاد کررد ووان ب وحقی  را می

هرای م تبرف گیری پشوهشگر از روشدلی  بهره . ب 17 -18: 1314آبادی و دشگران، نق  از قوانب 

ووان گات پاشراشی آوری ال  ات میدشگر م ت زمان لوانی جوعآوری ال  ات و ازعویجوع

 خوبی وضوین و برآورده ش ه اعت.موردانتيار برای شک پشوهش ب 

 

 هاتحلیل یافته
 ، بررعری اعررااد و مرر ارك و مشرراه ه هررای مصررازاهررا کر  بررا روشووحبی  دادهبررای وماشرر 

ای از آن در مشارکتی، اعت راج ش ه اعت، در مرزب  اول، ک گیاری باز صورت گرفت ک  نوون 

 شود.مشاه ه می دوج ول شواره 

 آمدهدستهاي بهبندي دادهاي از كدگذاري و مقولهنمونه .2جدول 

 مقوله مفهوم متن مصاحبه نشانگر

HA1 

نرم بر احساسهات و علا هق نوجوانهان ه جنگایم کما فهمیده

متمرکز است نه بینش و اطلاعات او. عامل انحراف نوجوانان 

 استدلال نیست، بلکه تغییر علا ق است.

 تأکید بر گرایش

عنوان عامل به

 محوری در تربیت

شکوفایی بیشتر 

طلبی و معنویت

 جوییکمال

HA2 

نیم، بههرای کانههدازی مههیهای مطالعههاتی راهمهها اگههر حلقههه

آفرینی است، نه اینکهه خهود حلقهه، موضهوعیت داشهته انس

 باشد.

روابط صمیمانه بین 

 متربیان

تمایل نسبت به 

حضور در 

 تشکیلات

HA3 

ا تأکیهد )ع(اینکه ما در هیئت این همه بر محبت به امهام ر 

کنیم دلیل دارد. دلیلش هم تناسب جلوه ر وفانه امام رضها می

ن اسههت. چههون امههام رضهها امههام طلبی نوجوانههابهها محبههت

 هاست.مهربانی

ریزی برای برنامه

گسترش محبت امام 

السلام( در رضا )علیه

 مجموعه

سازی برای زمینه

محبت به امام 

معصوم 

 السلام()علیه

 

1. Mays & pope 
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HA4 

به نظر ما کمیت اعضها بهر کیفیهت کهار تربیتهی تهأثیر م بهت 

سهن و سهال گذارد. همینکه نوجهوان ببینهد صهد نفهر هممی

دش در هیئت حضور دارند، بر پایبندی او به مجموعه اثهر خو

م بت دارد. البته ما اثرات منفی تأثیر کمیهت بهر کیفیهت را بها 

 ایم.سازی و کار تشکیلاتی کم کردهشبکه

اثر کمیت اعضها بهر 

 کیفیت تربیت

جلهههوه نهضهههت 

 ایمانی

HA5 

های اجتماعی مربی در مرحله جذب، باید سعی کند تمام استعداد

طبعی، اخلاق هایی همچون شوخظهور برساند. توانایید را بهخو

خوب، صدای زیبا، جذابیت ظاهری )لباس آراسهته، عطهر و ...(، 

 های جسمی، قدرت حافظه و ...فن بیان، توانایی

بههروز اسههتعدادهای 

ظههاهری و اجتمههاعی 

 مربی

آفرینههههههههی نقش

محوری مربهی در 

 جذب

 

با ی ماراهیم، مارتج بر  ابی صورت پیشرفت ک  دعرت در مراز  ب   ک گیاری محوری و انت 

ما  اعتراو  و کروربین در جر ول مقوات عطح شک و دو ذش  مقوات و محورهای الگوی نيان

 های م ل پاراداشوی در شا  شواره عر  بر  وصروشر درآمر هشواره ع  جای گرفت. هوچاین مؤلا 

 ش ه اعت. های م ل، ووصیف و وشرشحاعت. درادام  هرشک از مؤلا 

 مندهاي سطح اول و دوم جدول نظام. مقوله3جدول 

 هاي سطح یکمقوله هاي سطح دومقوله هامقوله

مقوله 

 محوري

تمایل فهرد نسهبت بهه 

 تعامل با مربی

جذابیت مربی در دیدگاه  تمایل متربی به برقراری و تداوم رابطه با مربی،

عنوان فهردی از مربهی بههبودن مربی، شهناخت متربهی اعتمادقابل متربی،

تلقی متربی از  محبوبیت مربی نزد متربی، دلسوز، مربی فردی با فکر برتر،

شهدن رضاییمربی واسهطه اولیهه امام عنوان نعمتی الهی،تعامل با مربی به

ابراز علاقه نسهبت  خاطر مربی،نظرکردن از علا ق قبلی بهنوجوان، صرف

 خرید هدیه برای مربی به مربی،

تمایل نسبت به حضور 

 در تشکیلات

های جذابیت وجود معنویت و تفهری  در برنامهه مطلوبیت فضای تشکل،

روابط صمیمانه بین متربیان، صهمیمیت و احتهرام میهان مربهی و تشکّل، 

 متربی
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 هاي سطح یکمقوله هاي سطح دومقوله هامقوله

شههههکوفایی بیشههههتر 

طلبی و معنویههههههههت

 جوییکمال

ندی نسبت بهه معنوان عامل محوری در تربیت، علاقهبه تأکید بر گرایش

های معنوی همچهون هیئهت، ارتبهاع اعضها بهر محهور حضور در برنامه

تمایهل نسهبت بهه الگوپهذیری از مربیهان،  خداخواهی و حب اهل بیت،

برتری سبک زندگی خداگرایانه نسبت بهه زنهدگی دنیاگرایانهه، تقلیهد از 

 رفتارهای مؤمنانه مربیان

شرایط 

 علّی

معنویههههت طلبههههی و 

 نخواهی نوجواحبت

پهذیری در روحیهات، ظههور لطافت روحانی، علاقه به معنویت، انعطاف

عذاب وجدان ناشی از معصیت، تمایل بهه ، احساسات در دوره نوجوانی

برای نوجوان، انتخاب امام رضا « تبادل محبت»نجات از معصیت، اهمیت 

بخش مجموعهه، پهذیرابودن نوجههوان نسهبت بههه عنوان عامهل هویههتبهه

 دوستان های مربی ومحبت

 نیاز به تعلق به گروه
ههای بیهرون از تعمیق رابطه بها گروه تمایل نسبت به استقلال از خانواده،

 امکان انحراف فرد درصورت تعامل با افراد ناباب فضای خانه،

نیاز به اشتغال فکری و 

 جسمی

ضهع   ،فصل بروز استعدادهای پنههان روحهی و جسهمی در نوجهوانی

نیاز به اشتغال فکری کارگیری همه استعدادها، در بهساختارهای آموزشی 

 های آموزشی و غیر آموزشیمحیط جسمی، و

سهههازی جههههت زمینه

 سازی استعدادهاشکوفا

 

ههای بهالقوه نوجهوان، ر یهت مربیهان ارا ه افق بهرای شهکوفایی توانایی

ینه های گوناگون، الگوگیری از مربیان، ایجاد زمعنوان افرادی با مهارتبه

ها، ورزش حرفه ای جهودو افزایش تحمل سختی ،آفرینیفعالیت و نقش

آفرینی و ابراز وجود، تخلیه هیجانهات وجود زمینه نقش ،برای همه اعضا

 نوجوان در تشکّل

وجود دوسهتان مهؤمن 

 در تشکْل

حضور همسهالان  ، گرایش کلی مجموعه به سمت معنویت،جمع همسال

استقبال اعضهای قهدیمی از  نه برای آشنایی و انس،ایجاد زمی ها،در برنامه

شهدن مربیهان قا لیاری مربی در مشکلات متربهی، ارزش اعضای جدید،

رده احساس مسئولیت اعضا نسبت به دوسهتان ههم تک متربیان،برای تک

در اعضها، دلسهوزی عمهومی نسهبت بهه « تواصی به خیهر»روحیه  خود،

 تک اعضامشکلات تک
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 هاي سطح یکمقوله هاي سطح دومقوله هامقوله

بستر 

 حاكم

های ارتبهههاطی هانههههب

 جامع

نهوردی، اردوههای های ارتباطی همچهون ورزش جهودو، کوهایجاد زمینه

جمعی و هیئت و تفریحات جمعی همچون فوتبال سیاحتی دسته-زیارتی

 و استخر

 تشکّل منسجم

انسجام در فرهنگ سازمانی، محبت همگانی به امام رضا )علیه السهلام(، 

 ،)عج(سازی ظهور امام زمانک در زمینهافق مشترک مسئولان، آرمان مشتر

 تقسیم وظای  ادب نسبت به مسئولان سطوح بالاتر، شنوی وحرف

 اعتمادسازی

تعامل مستقیم و خیرخواهانهه  کردن فضای بانشاع و عاری از گناه،فراهم

با مدارس و اولیا، رعایهت ظرایه  تربیتهی در روابهط فیزیکهی، احتهرام 

 های مربیان از سوی سایر اعضان خوبیسایرین به مربیان، بیا

 رصد جامع

ههای متربیهان در لحاظ رشد متناسهب و ویژگی نظارت بر اعمال متربیان،

مشارکت سطوح مختل  تربیت تشکیلاتی در نظهارت بهر  هدایت رفتار،

اتخهاذ راهبهرد  اطلاع از وضعیت رفتاری اعضا به مربی مربوطه، متربیان،

 صلاحو از سوی افراد ذی ار متربیان بعد از تجزیهتربیتی متناسب با رفت

عدم مسامحه در نقض 

 خطوع قرمز

کننده جلوگیری از رفتارهای منحرف حرمتی به مربی،واکنش نسبت به بی

 های کلیتلاش برای کنترل حفظ چارچوب سایر اعضا،

ها و كنش

 تعاملات

سههههازی بههههرای زمینه

محبت به امام معصهوم 

 السلام()علیه

در مجموعهه،  السهلام(رضها )علیهریزی برای گسترش محبت امام برنامه

شخصهیت  تبیین ،السلام()علیهتأکید تشکّل بر ارتباع معنوی با امام رضا 

انتساب هیئات مجموعهه بهه  در مجموعه، السلام(رضا )علیهر وفانه امام 

ضها رعنایهات امهام  نام امام رضها )سها لین حهرم، کبهوتران حهرم و ...(،

رضها تأکیهد بهر رحمهت و محبهت امهام  ،در تربیت اعضها السلام()علیه

رضها گرشهدن عشهق مسهئولان بهه امهام ها، جلوهدر برنامه السلام()علیه

اردوهههای زیههارتی مشهههد در تغییههر   در امههور مختلهه ، السههلام()علیه

رجاء در متربی، آموزش چگونگی عهد بسهتن و محبهت  جادیا نوجوانان،

 السلام()علیها به امام رض
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 هاي سطح یکمقوله هاي سطح دومقوله هامقوله

آفرینههی محههوری نقش

 مربی در جذب

بروز استعدادهای ظاهری و اجتماعی مربی، اختصاص یهک مربهی بهرای 

هر گروه از متربیان، جذابیت ظاهری، اخلاقی و مهارتی مربیان، جامعیت 

مربیان در ابعاد تحصیل و تهذیب و ورزش، حسن خلهق و نشهاع مربهی 

تبع ادبیهات پنهداری نوجهوان بههذاتعامل اصهلی جهذب، احسهاس ههم

محبت مربیان به متربیان، پیگیهری امهور شخصهی  ابراز پسند مربی،جوان

سوی سایر اعضای کادر، تهلاش درراسهتای حفهظ یگهانگی و  از نیروها

 محوریت یک مربی واحد برای هر گروه

 

 

 

 

 

 

 

 

عوامل 

 گرمداخله

 هاتناسب با ویژگی

های مشترک و اختصاصی اعضا، توجهه کسب آگاهی برای کش  ویژگی

و قوت متربیان، تخصیص مربهی متناسهب بها روحیهاتی  مربیان به ضع 

ای مکمل، گونهگروهی بهتنظیم تعاملات دوستانه درون متناسب با متربی،

رفتار مربی متناسب با روحیات کلی و خاص اعضها، اتخهاذ راهبردههای 

 های اهالی بومی هر منطقهژگیهیئات براساس وی

 جاذبه حداک ری

ههها، جههذابیت بصههری در های فضاسههازی در اردوههها و ورزشجههذابیت

ها، هزینه حهداقلی بهرای پسند در برنامهفن بیان نوجوان برگزاری هیئت،

آمیخههتن جههدیت و شههوخی در ورزش، جامعیههت  ها،شههرکت در برنامههه

مهی(، ظهاهر آراسهته مسهئولان ها )تفریحی، مهذهبی، ورزشهی، علبرنامه

های رنگ روشهن و اتوکشهیده(، حاکمیهت نشهاع در تعهاملات و )لباس

ها، عدم تأکید بر تغییر ظاهر )محاسن، نوع لباس و ...( نوجوانان در برنامه

تغافهل سهااری در مرحلهه جهذب، مرحله جذب، عدم تأکید بر مسئولیت

نبیهه در مرحلهه عدم وجهود ت حداک ری، تذکرات عمومی، عدم تجسس،

 جذب

 جلوه نهضت ایمانی

گربهودن جمعیهت بهالای اعضها، اثر کمیت اعضا بر کیفیت تربیت، جلوه

رضهایی، اصهالت جمع پرتعداد دوستان همسال امام تأکید بر کار گروهی،

ههها )هیئههت، ورزش، اردو و بههازی، تعههاملات جمعههی در همههه فعالیت

ایجهاد رقابهت )از جهنس  ،های مباح هاتی، مسهابقات جهودو و ...(گروه

 ها و هیئهات،ههای جمعهی )حلقههفاستبقوا الخیرات(، وجود انهواع قالب

 های تجمیعی(، رشد فرد در گروههیئت
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 هاي سطح یکمقوله هاي سطح دومقوله هامقوله

 اثرگذاری غیرمستقیم
هها بها واسهطه دعوت عملی مربیان، تذکر حداقلی، انجام برخهی پیگیری

 سایر دوستان متربی، تذکر عمومی و غیرمستقیم به اعضا

یت روحیه جهادی ر 

 در مربیان

عدم رضهایت بهه  وقفه،ای ار و ازخودگذشتگی در امور تربیتی، تلاش بی

 ناپذیری مربیانوضع موجود، خستگی

 

 

 

 

 

 

نتایج و 

 پیامدها

 علاقه متربی به مربی
شدن قدمآمده، پیشوجودانس بین مربی و متربی، اعتماد و عمق روابط به

ابراز علاقهه ازسهوی متربهی بهه مربهی، تنظهیم متربی برای تداوم ارتباع، 

 ازپیش روابطمندی بیشرفتارهای متربی برمبنای رضایت مربی، هدف

احساس دِین نسبت به 

عنایات امام معصوم 

 السلام()علیه

محبت امام زمینه انقلاب روحی اعضا، احساس دین همگانی نسهبت بهه 

ا، توبه و عههد در حهرم امام رضا، تغییر در رفتار متربی به لط  امام رض

محبهت بهه امهام رضها  امام رضا، یاد خاطرات و آثار محبت امهام رضها،

صورت جمعی زیارت وداع به ای برای رفع همه مشکلات اخلاقی،زمینه

علاقه خاص نسبت به امام رضها، انتسهاب مهربهانی اعضها بهه  و پرشور،

 رضایی آنانروحیه امام

شوق به تداوم حضور 

 هادر برنامه

 ها،استحکام روابط بین اعضا، حضهور مهنظم و مسهتمر اعضها در برنامهه

 ایجاد رفاقت بین متربیان و بزرگان تشکیلات )سخنران و مربیان ارشهد(،

ها و فضای حاکم بر تشکل، تلاش متربی بهرای اسهتحکام علاقه به برنامه

 ازپیش روابطبیش

فهم کلیت هنجارها و 

 اهداف تشکلّ

مندشهدن سازی بهرای هدفزمینه از موارد موردپسند مربی، اطلاع متربی

های م بت و منفهی او حضور، فهم دلایل رفتارهای مربی همچون واکنش

 نسبت به امور مختل ، شناخت فرهنگ حاکم بر تشکل
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 كدگذاري محوري براساس مدل پارادایمی .3شکل 

 بستر حاکم

متعههدد  یهههاینهههزم -

 یارتباط

 تشکّل منسجم -

 اعتمادسازی -

 رصد جامع -

در  عهههدم مسهههامحه -

 نقض خطوع قرمز

 

عوامل      

 گرمداخله

 هاتناسب با ویژگی-

 جاذبه حداک ری -

 جلوه نهضت ایمانی -

 اثرگذاری غیرمستقیم -

ر یت روحیه جهادی  -

 در مربیان

 

 محوریمقوله

 تمایل فرد نسبت به تعامل با مربی -

 تمایل نسبت به حضور در تشکیلات -

 جوییطلبی و کمالشکوفایی بیشتر معنویت -

 

 

 

 mfjj 
 لی            تما

نس               
را ط  ب    ا 

 ر یم

  

 ترغیب  ب تداوم را طب 
 مشتاق نمودن  ب حضور 

 یشرا ط علّ 

 خواهی نوجوانطلبی و محبتمعنویت -

 نیاز به تعلق به گروه -

 نیاز به اشتغال فکری و جسمی -

 سازی جهت شکوفاسازی استعدادهازمینه -

 وجود دوستان مؤمن در تشکّل -

 

  

 ها و تعاملاتکنش

 جذب آفرینی محوری مربی درنقش -

سهازی بهرای محبهت بهه امهام معصهوم زمینه -

 السلام()علیه

 پیامد

 ایجاد علاقه متربی به مربی -

احسههاس دِیههن نسههبت بههه عنایههات امههام  -

 علیه السلام(معصوم )

 هاشوق به تداوم حضور در برنامه -

 فهم کلیت هنجارها و اهداف تشکّل -
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هرای مر ل از پشوهش، درادامر  مؤلار ب  انت اب روشارد پارداشوی در بیان نتاشج زاص  باووج 

 پاراداشوی وشرشح خواه  ش .

 محوري مقوله

دناال وحبی  آن هستیم.  امبی اعت کر  کبی ی اعت ک  در پشوهش ب  ی اصر ،محوریمقول 

 ،شرود. در اشرن پرشوهشها واویر  مریشود و در ارواا  با عراشر مقولر ها دش ه میکرات در دادهب 

مربری، وواشر  نسرات بر  زضرور در و امر  برا وواشر  نسرات بر  » :اعرت از محروری  ارارت مقول 

شر ه بر  شررح زشرر جوشی ک  واصی  موارد گاتر لبای و کوالوشای ت، شاوفاشی بیشتر م اوشت

 .اعت

برقرراری و  جهرتمتربری  وواش از ارکان محوری مرزب  جیب، وواش  نسات ب  و ام  با مربی: 

. بیابر ربی باش  مربی را فردی جیاب و م تو  بررای رفاقرت و بررادری . متاعت و اون رابط  با مربی

متربی ازسا   .شودمحاوب متربی می ،خود مربیخودب  ،وقتی دلسوزی و فار برور مربی دش ه ش 

در  خ اون  هاشی اعت ک کا  ک  مربی فردی اعت ک  و ام  مستور با او شای از بهترشن فرصتمی

  و بوی زن گی او عرشار از م اوشت و محات ب  امران م صرون بشرود. لریا مسیر او قرار داده وا رن

از برخرری  اشررن ق رشااعرری اشررن اعررت کرر  متربررینشرران   وو امرر  بررا مربرری را قرر ر دانسررت  

کا . برای اشاا  بیشتر با مربری باشر  ابرراز نير میهاشش برای رعی ن ب  متربی صر داشتایدوعت

 ده .با خرش  ه ش  ب  مربی نشان مینواش  و محات خود را وواش  می

ما ی متربی ب  مربی، وی فضای جو ی اشن وشرا   غیر از   ق وواش  ب  زضور در وشای ت: 

از صرویویت، م اوشرت و واررشح برا محورشرت  ایآمیراهدان . و ام ت اشن وشای ت را مطبوب می

ن مرزب  جریب، وی بر  ادامر  زضور در اشن جوع برای نوجوان جیاب اعت و در پاشااشوان اعت. 

 زضور در وشای ت، وواش  خواه  داشت.

 شرایط علّی

گیری فردی هستا  ک  با ث اشماد و شا فردی و بیرونهای درونی زمیا  و محركشرائط  ب 

خواهی لبای و محارتم اوشرت»اشن  وام   اارت اعت از:  محوری )جیب م الاین  هستا .لاق 

عرازی جهرت شاوفاعرازی ، زمیا نیاز بر  اشرتغال فارری و جسروی ب  گروه،  نوجوان، نیاز ب  و ب  

 «مؤمن در وشا  دوعتان ب  فرد، وجود  ووج  و ازتران دشگراناعت  ادها، 
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دناال ، م ارا ب خواهی، نوجوان لبای و محاتواع بروز ش ش  ازساعات، م اوشتدر اشن دوره ب 

انت راب امران رضرا  شرابی نواشر .و خرود را برا او هوشت مار  شرودک  بر  او   ق  گرددو هوشتی می

فت و مهربانی هسرتا ، بریل محارت أدلی  اشاا  اششان ميهر رب ش مموو   ب  اوان  ام  هوشتب 

بررآن،   وهپاعر ی متااعر  برا اشرن نیراز اعرت.  ،زبرانعن و هماز عوی مربی و عاشر دوعتان هم

 ی اشن اعت  ادها در مسیر صحیح خود اعت.گیرنوجوان در اشن عن نیازما  ب  خ مت

های م تبف ورزشی، اشن وشای ت با لرازی برنام عازی جهت شاوفاعازی اعت  ادها: زمیا 

 بستر بسیار مااعای برای و بی  هیمانات دوران نوجوانی اعت. ،وارشحی و م اوی

افااشرری و آفرشارری، مهررارت نوجرروانی، فصرر  کشررف اعت  ادهاعررت. او در اشررن عررن، برر  نقش

شرود کر  ما  اعت. در اشن وشرا  ، نوجروان برا افررادی )مربیران  مواجر  میپیشری   ق مس ولیت

آفرشای بسیار زشراد و مقر   دشگر افرادی با اثرگیاری و نقشمهارت و ازعویازعوشی افرادی ذی

هسرتا  و در  هاری، مریهای و  بوری  ها )ورزشی، ارواالی،هستا . مربیانی ک  دارای انواع مهارت

شرون  و آفرشای مارر ز دارنر ، الگروشی بررای نوجوانران محسروب میموضو ات وربیتی وابیغی نقش

آفرشاری نوجوانران اعرت. در لرول اشرن فراشار ، ها و نقشای برای اروقای مهارتگیری مق م الگو

ری امان زمان شود واآنماک  ه   زن گی خود را شاروز بیشتر میب محات نوجوان ب  اه  بیت روز

ای کر  شر هگیاری و و یین اف  فاری بر  وی هوشرت مری ب شر ؛ هوران گمپا ارد. اشن ه  می

 دناال آن هستا .بسیاری از نوجوانان ب 

در اشن وشا   ب  هرک ان از خادمان )کر  مرزبر  جریب را گیرانر ه باشرا   مسر ولیت عرپرده 

آفرشاری بیشرتر او گرردد. انر  موجر  نقشووفهور  کر  ادامر  زضرور او میشود و نوجروان میمی

هرای هارری و های م تبف ورزشی، هارری و ... )هوچرون ورزش جرودو، ک  کردن بسترفراهم

های م تبف  نیا زمیا  را برای شاوفاعرازی اعرت  ادهای نوجوانران و و بیر  انررژی آنران آموزش

 نواش .فراهم می

 نوجروان عن و عالاشن وشای ت، افراد هم ازآنماک  م الاانمؤمن در وشا  : دوعتان وجود 

بررای اشمراد  ی رامااعا های وشا   زمیا زضور در برنام  ،مموو   م اوی ب  گراششهستا  باووج 

ور نسات ب  عن و عال و عاشر متربیان ق شویدوعتان هم ،عوکا . ازشکهاشی مای  فراهم میدوعتی

وررر در بسرریاری از برری هوچررون شررک رفیرر  بارگدشگررر، مرو ازعرروی هسررتا  فرررد جرریبی مهربرران
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ناسر  بررای مسر وان اشرن مموو ر  ارزشروا ن  و فررد برا متربیان فی. مشا ت، شاور متربیان اعت

 شود.ما  میزضور در اشن وشای ت از ووج  وششه مربی مربول  و عاشر دوعتان بهره

 بستر حاكم

محروری ت درراعرتای وحقر  مقولر هرا و و رام اشن مقول ، شرائط خاصی اعرت کر  برر کاش

، وشرا   های مت ر د اروارالیزمیار »های آن  ارارت اعرت از: لار ؤ)جیب  اثر گریار اعرت کر  م

. واصری   وامر  «رصر  جرامعو  ماسمم، ا توادعازی، جبوه نهضتی، مهابت مربی در خطو  قرما

 ش ه ب  شرح زشر اعت.گات 

جو ی و عیازتی دعت   -ردی، اردوهای زشاروینوورزش جودو، کوهی: مت  د ارواال یهایا زم

 ،شرودو وارشحات جو ی هوچون فوواال و اعت ر ک  با محورشت مربیان و ارش ها برگاار می ی ته

های اروارالی بهان  کا .بیشتر میان مربی و متربی فراهم می امبی اعت ک  زمیا  را برای ان  هرچ 

 باش .ری میای برای اشماد مؤانست ز اکثمت  د زمیا 

آموزان اعت. اشرن انسرمان را بستر مااعای برای جیب دانش ،انسمان اشن وشا  : وشا   ماسمم

وروان بر  میب ر  فرهاگری در شای فرهاگی و دشگرری وشرای وی.  ؛ووان ووضیح داددر دو ب   می

مشرترك هور   برآن، افر و محات هوگانی ب  امان رضا ) بی  الس ن  اشاره نوود.   وههوشت امان 

آفرشاری در یهرور اششران اعرت. آرزوی مس وان، شاری امان زمان ) م ر  ا  و رالی فرجر   و نقش

 عاز فرج و از شاران اششان باشا .مربیان اشن اعت ک  زمیا 

 اصرر ازمری اعرت کر  اشرن مموو ر  برا  ،جب  ا تواد اولیا، متربیان و مر ار : ا توادعازی

 اری از گااه و و ام  مستقیم خیرخواهان  با م ار  و اولیا با دقرت در کردن فضای بانشا  و فراهم

 شود.جب  میزسن عابق  روابط فیاشای و ازتران عاشرشن ب  مربیان و 

هوران ابتر ا رفتارهرای متربیران از عروی مسر وان )ا رم از مربیران و ارشر ها و  رص  جرامع: از

یب، انتيرار چار انی از نوجوانران وجرود هرچار  در مرزبر  جر .شرودع اران و خادمان  رص  می

و در برابرر برخری گااهران  یران و  اما مربیان از هوان ابت ا نسات بر  برخری مسرائ  زساعرا  ،ن ارد

 .کرد  ابرخی اخ قیات ک  ب  زرکت وربیتی مموو   آعی  ج ی وارد کا ، مسامح  ن واه
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 تعاملات و هاكنش

ق اماوی اعرت کر  درراعرتای جریب م الر  ازعروی ها و و ام ت، آن دعت  از امقول  کاش

عرازی بررای زمیار آفرشای محوری مربی در جیب، نقش گیرد ک   اارت اعت از:وشا   انمان می

 ش ه ب  شرح زشر اعت. وام  گات  ی . واصامان م صون محات ب 

شرک مربری و صریص داده  ،بررای هرر گرروه از متربیرانآفرشای محوری مربی در جیب: نقش

های یراهری، اخ قری و مهراروی برخوردارنر . شود. اشن مربیان از دشر گاه متربیران از جریابیتمی

بودن، جام یرت آنران در هرر عر   رصر  وحصری ، گو و بانشا برخوردبودن، بیل آراعتگی، خوش

رونر . اشرن مربیران برا ادبیراوی شروار میهاشی جیاب از دشر گاه م الر  بر لا ؤوهیش ، ورزش، م

پیون های دوعرتی را برا ابرراز  ،پا اری کاا ذاتک  متربیان با آنان ازسا  همایگون ا  ب پسجوان

پرعری از وضرع ، ازوالخرش  خوردنی و واق ت ب  زساب آنراندادن، کاا . ه ش محات برقرار می

ون ، لراهرای برادرانر  مربیران اعرت. ناتر  دشگررمتربیان و پشتیاانی هاگان نیراز، مصرادشقی از محات

کار  و امور وربیتی هر متربی را فقط شرک مربری پیگیرری میمحورشت مربی واز  در جیب اعت. 

عاشر مس وان در اشن راعتا در زضور آن مربری، برا هو  مربیان نسات ب  اشن موضوع واقف هستا . 

 شکاار  و در غیراب مربری بر  بیران فضراش  او بررای متربیراناو را واررشم می ،ابراز محات و ازتران

نسرات بر  مربیران  و عراشرشود شگانگی مربی برای عراشر متربیران زار  شرود و ش می. پردازن می

 .ورزن های دشگر امتااع میجیب از گروه

ازآنماک  محات، گوش ه نوجوان اعت و : الس ن ) بی  م صونامان  عازی برای محات ب زمیا 

کی  زشادی بر رابطر  أاشن وشا   و ،و مهربانی اعتفت أالس ن  بین ائو  شی   ميهر رامان رضا ) بی 

السر ن  گرره الس ن  دارد. هوشت مموو   با محات امان رضرا ) بی م اوی خاص با امان رضا ) بی 

عرت و مسر وان ا السر ن ) بی  ت وشا   ماتس  بر  امران رضرااخورده اعت واآنماک  نان هو  هی 

دانار  و برر اشرن براور هسرتا  کر  السر ن  میان رضرا ) بی خود را م شون امر ،م اای زقیقی کبو ب 

 الس ن   ام  اصبی وربیت ا ضاعت. ااشات امان رضا ) بی 

هرای آن محاروب ها، عر اان و رفتارهرا، زشااشیشود با اشماد فضاشی م اوی در برنام و ش می

وه  شر  مسر وان بر  امران های امان، جبنواشش داده شود. جبسات م اوی هی ت، بیان مهربانی ،برور

، اشمراد رجرا در  هوچون خ مت خالصان  خادمان اردوی زشاروی)ها در رفتار و گاتار آنان مهربانی

هور  از  ،السر ن  و مسرائ  مررواطمتربی، آموزش چگونگی  ه بستن و محات ب  امران رضرا ) بی 
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وی مشره  بسریار دقیر  و اداره اردوی زشرار شریوهشرود. رشای میدقرت برنامر  وامبی اعت کر  بر 

 اروان عازی مسر ول وشرا   از عرار زشراروی مشره  بر واع اشن زمیا شود. ب هوشوا ان  لرازی می

 کا .م ماه وربیتی شاد می

امرا  ،شرون می« کشمرران»های خالصان  دشگران بر  بیران خودشران واع محاتهرچا  متربیان ب 

السر ن  دعت بامحات امران رضرا ) بی  ،  هم پیون  زددها  ک  آنچ  ما را بمس وان دائم ویکر می

متربیران  و ای شگانر  از اشرن عرار م اروی در دل دارنر شود ک  ا ضا خالرهبوده اعت. مشاه ه می

الس ن  مرا کاا  امان رضا ) بی دانا  و  اوان میالس ن  میگیر امان رضا ) بی ق شوی خود را نوک

 د.را از مهباات شیطان نمات دا

 گرمداخلهعوامل 

ای از متغیرهای میانمی و واعط اعت ک  عاشر  وام  را وسهی  گر شام  مموو  مقول  م اخب 

های اشرن مقولر   ارارت اعرت: وااعر  برا لار ؤکاا  و صاغ   ب ی و  ورومی دارنر . مشا مح ود می

ی  جهرادی مربیران. و رؤشت روز ها، انتيار ز اقبی، جاذب  ز اکثری، اثرگیاری غیرمستقیموششگی

 ش ه ب  شرح زشر اعت.واصی   وام  گات 

هرای مشررترك و ازآنماکرر  راهاردهرای وربیرت باشر  متااعرر  برا وششگی: هراوااعر  برا وششگی

های و ض ف و قوت پیشردنسات ب  متربیان صورت میباش  از ابت ا، رص ی جامع  افراداختصاصی 

گیرد. و صیص مربری ت مورد ووج  قرار میاو هی  هاهای اختصاصی افراد، گروه وومی و وششگی

گروهری، وايریم رفتارهرای  ورومی آموز، وايیم و ام ت دوعرتان  درونمتااع  با روزیات دانش

وارشحات و...  براعا  روزیات ب شی هر گروه، نوع )هوچون اختصاص نوادی برای هوشتمربی 

های اهالی بومی هر ماطقر  براعا  وششگی تاهی  فرهاگی وربیتی و راهاردهای باش می کبی ا ضا

 نتاشج ر اشت اص  وااع  در راهاردهای وربیتی اعت.شود.. اشاها از او اذ می

ها  امرر  مررؤثری در جرریب و عرراشر برنامرر  های اردوشرری، ورزشرریجرریابیت: جاذبرر  زرر اکثری

با ی و...  و رن های بصری )از جوب  رود. در برگااری هی ت ب  جیابیتشوار میآموزان ب دانش

شود و در برگااری اردوهرا عر ی برر آن اعرت کر  برا زر اق  مابرغ پسا  ووج  میفن بیان نوجوان

ها جام یرت برنامر  ،در ورزش مرااحو  شتبرداشرت  شرود. آمی رتن جر  افراد نان، موانع زضورثات

ووکشری ه  و های رن  روشرن و ایاهر آراعت  مس وان )لاا  ،)وارشحی، میهای، ورزشی،  بوی 

گریارد و در ذهن نوجوان بر  شادگرار میرا ای خوش ها خالرهزاکویت نشا  در و ام ت و برنام 
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نسات ب  وقی ات پوششی و یراهری فررد، محر ودشت خاصری  در جیب نوجوانان بسیار مؤثر اعت.

ما عرازی متربیران در موضروع جهراد فرهاگری دشگر و شری درجهرت دغ غ ازعویوجود ن ارد. 

وغافر  زر اکثری، وریکرات  ورومی و  ر ن  اصرول ،نسات بر  متربیرانمربیان  وگیرد رت نویصو

ووان گارت واایهراوی هوچرون قهرکرردن در اشرن دوره میدر پاشان  دها .میم نير قرار  را ومس 

 .وجود ن ارد اًوربیتی وقرشا

ت. اعررجو رری و جو یترری های شارری از  وامرر  مهررم جرریب، جرریابیتجبرروه نهضررت اشوررانی: 

گاشاش خاصی در کار نیست را در خرود  اًصوروی ک  وقرشااشن مموو   ووان جیب، ب  ،ازآنماک 

، بررای نوجوانران جالر  کویرتاز ارواالات وربیتی پرجو یتی برخوردار اعت ک  مشاه ه  ،بیا می

آمروزان از اصالت ب  جوع اشورانی اعرت. دانرش ،اعت. آنچ  ازماير مس ول مؤعس  بسیار مهم اعت

وربیتری  گروهنارره وقسریم و بررای هرشرک از آنران شرک عرر 16الری  11های هوان ابتر ا بر  زبقر 

 رام ت جو ری )هی رت، ورزش، اردو و و وأثیرپریشری نوجروان در فضرای شود.اختصاص داده می

 السر ن ) بی  شیرضاامان پر و  اد دوعتاندر میان  های ماازثاوی، مسابقات جودو و ... بازی، گروه

 شود.ور انمان می، عاده ور و عرشعان ورها  ک  هو  با شک ه   جوع ش هوساان و بارگ)ه

وقی   وبری مربیران و بیانرات کبری عر اران در هی رت و اشن مرزب ، در  :اثرگیاری غیرمستقیم

 واها اباار د وت  وبی اعت. ،ویکرات گیرا و غیرمستقیم مربی در گروه

از  وامبی ک  ا تواد و وواضع نوجوانان را درپی دارد، رؤشت رؤشت روزی  جهادی در مربیان:  

روزی  جهادی و ازخودگیشتگی مربیان اعت. پرکراری، ور ش مر اون و ازخودگیشرتگی مربیران 

عازد دارد و از مربی ش صیتی را در ذهن متربی میمی درراعتای امور وربیتی، متربیان را ب  وأم   وا

شرود کر  کا . متربی متوج  میتای خیر و ص ح متربی و ش میداشتی درراعک  ب ون هیچ چشم

پوشی کرده اعت و اشثرار، اخر ص و خالر کار وربیتی چشمهای اقتصادی ب مربی او از چ  فرصت

بر برکت م اوی موجر  ا توراد، هوراهری و جبر  محارت متربیران مماه ه فرهاگی مربیان،   وه

 شود.می
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 نتایج و پیامدها

شود ک   ارارت اعرت از: ها و و ام ت در مرزب  جیب، نتاشمی زاص  میاو اذ کاش در اثر

فهم  ، شوق ب  و اون زضور، ااشات امان م صون ازسا  دشن نسات ب   ق  متربی ب  مربی، اشماد »

 ش ه ب  شرح زشر اعت.واصی  موارد گات  .«کبیت هامارها و اه ا  وشا  

بر  نو  شر ه و باووج أ  از لی مراز  جیب، متربی با مربری مرپ:   ق  متربی ب  مربیاشماد 

شرود. وجودآم ه، متربی برای اشماد و و اون روابط آوی پیشرق ن میمحات، ا تواد و  و  روابط ب 

براعرا   خرود راگران رفتارهرای بر کار  و گرانمحات خوشش را با خرش  ه ش  ابراز می ،مثالبرای

عاز انتقال بهترر م رار  و و ویر  ن   ق  و وغییر رفتار ابت اشی زمیا کا . اشمیرضاشت مربی وايیم 

 .رفتارها در مراز  ب   اعت انگیاه

در بازه فراشار  جریب برا دنیرای متربی : الس ن ) بی ازسا  دِشن نسات ب   ااشات امان م صون 

نشرا  و موفر  ووان در آن ب  خ ا نادشرک شر  و هرم باج ش ی آشاا ش ه اعت. دنیاشی ک  هم می

افرراد دانار . ها را نتیم   ااشات امران رضرا میووج  اشن اعت ک  هوگان، اشن ن وتبود. نات  جال 

 الس ن  مررا از گررداب فسرادامان رضا ) بی »کاا  ک  دانا  و  اوان میخود را م شون امان رضا می

هی ت و آنچ  ما را ب  هرم متصر  های فرهاگی، برنام »دها  ک : . مربیان م اون ویکر می«نمات داد

  ااشت امان رضا بوده اعت.« نوود

رفاقرت برا مربیران )کر  مهربرانی و و  واع زشارت امان رضا و ووعر  بر  اششرانش ه ب افراد جیب

و برا ووبر  و  مار  شر هازپیش بر  امران رضرا   ق کاا   بیشخادمی خود را ب  امان رضا ماتس  می

محات ب  امان رضا و ازسا  دشای ک   . نعازور میحات خود را مستحامرشت  م با اششان  ه بستن

وک اشرااات اخ قری ا ضرا در وک واای اعت زمیا نسات ب  اششان از عوی متربیان وجود دارد، 

 برلر  شود. ،مراز  وربیتی آوی

 ،ی و مربیمیان مترب هدلی  ان  اشمادش در لول اشن دوره ب ها: برنام  شوق ب  و اون زضور در

ها و ورهای وشای ت )ع اران و مربری  و   قر  بر  برنامر با دوعتان و بارگ یاشماد رفاقت م او

ازآنماکر  کوش  رشت  رفاقت خرود را برا اششران مسرتحام کار . فضای زاکم بر وشا  ، متربی می

هرای از اولوشتها ب  شاری اعت زضور در برنام  باشگاه و... و جبسات هاتگیزمیا  ارواالی افراد، 

 شود.نوجوانان وا ش  می
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 هاو پیشنهاد گیرينتیجه
های  اوان اولین فراشا  وربیتری در شاری عرازماندناال ووصیف پ ش ه جیب ب وحقی  زاضر ب 

محور شهر وهران بوده اعت. مرزب  جیب در اشرن وشرا   وربیتری، بسریار موفر  جبروه نوروده اشوان

دشگر، برا وجرود انر  و ازعرویهای متاراووی بودهش ه از فرها اعت، چراک  ازعوشی افراد جیب

ش ه در عاک زن گی اشن افراد در لی مراز  وربیتی وحول اعاعی اشماد کویت باای افراد جیب

 ش ه اعت.

با دش ی جامع اعت. اشن  های جیب،ما  مؤلا های بارز اشن پشوهش، وایین نيانازجوب  وششگی

گانر  مرؤثر برر فراشار  جریب، آنران را در مر لی پراراداشوی  64های ا پشوهش پ  از ازصای مؤل

محوری مقولر  :های اعاعری  ارارت اعرت ازه اعرت. مؤلار وردنواشش درآبر  و عازی نووده م ل

 بیشرتر وشرای ت، شراوفاشی در زضرور بر  نسرات )وواش  فررد نسرات بر  و امر  برا مربری، وواشر 

خواهی لبای و محاتدرونی و بیرونی )م اوشت ی شا  وام جوشی ، شرائط  ب کوال و لبایم اوشت

عرازی جهرت شاوفاعرازی جسروی، زمیا  و فارری اشرتغال بر  گروه، نیراز ب  و ب  ب  یازن نوجوان،

ماسرمم،  وشا   های مت  د ارواالی،زاکم )زمیا ، بستر مؤمن در وشا    دوعتان اعت  ادها، وجود

 برا گر )وااعر قرمرا ،  وامر  م اخبر  خطرو  نقر  در مسرامح   ر ن جامع، رص  ا توادعازی،

غیرمستقیم، رؤشت روزیر  جهرادی در  یاثرگیار اشوان، نهضت ز اکثری، جبوه ها، جاذب وششگی

امران  عازی برای محات ب زمیا آفرشای محوری مربی در جیب، و ام ت )نقش و ها، کاش مربیان

ربی ب  مربی، ازسا  دِشن نسات بر   ااشرات امران م صرون  ، پیام  )اشماد   ق  متالس ن رضا ) بی 

 ها، فهم کبیت هامارها و اه ا  وشا   .زضور در برنام  و اون ب  ) بی  الس ن ، شوق

 پیشنهادها
محور های اشورانهرای ذشر  بررای مسر وان و متولیران عرازمانب  نتراشج پرشوهش دالتباووج 

 فرهاگی  قاب  ذکر اعت. های)هوچون مساج ، هی ات و عاشر وشا 



 

 

 8311بهار ، 42 ، دوره جدید، شماره22سال  اسلامی/ پژوهش در مسائل تعلیم و تربیت  811

ها متورکرا هرا و   ئر  انسرانگراشش ده  ک  جیب، اعاعاً بر نيراننتاشج پشوهش نشان می  -

آفرشای ا ضا در مرزبر  جریب، انتيراری های فرهاگی بر آموزش شا نقشاعت. لیا وأکی  مموو  

 خ  ِ اقتضای اشن مرزب  اعت.

رشای بررای جریب در وروان گارت برنامر می« امر هاپی»و « محوریمقول »های براعا  مؤلا  -

مؤعسات فرهاگی باش  با دش ی جامع نسات ب   وام  انسرانی، عراختاری و ماراهیم دشاری صرورت 

آفرشای میان مربی و متربی ماتهری شرود، دشگر، خروجی نيان جیب باش  هم ب  ان  اارتپیشرد. ب 

جوشی فررد لبای و کوالحق  کا  و هم م اوشتهای وشا  را مهم شوق ب  و اون زضور در برنام 

)ک  در مؤعس  موردمطال   در ووسک ب  ش صیت و ماش امان رضا )ع  ومبی شافت  بود  را شاوفا 

 نواش .

ده ، هرچا  از فردی ک  فراشا  جیب را لی می نشان« ها و و ام تکاش»ب ش های مؤلا  -

لاسرتگی بر  ماراهیم و دعرتورات دشاری )در زر  مطبروب کا ، نااش  انتيار زشادی در رابط  برا دمی

از  «عرازی بررای اشمراد  بقر  بر  امران م صرون ) بیر  السر ن زمیا »مس وان فرهاگی  داشرت، امرا 

بر اشاا  در مرزبر  رغم وبقی برخی مس وان فرهاگی ماایراهاردهای اصبی در اشن مرزب  اعت. ب 

اعرت کر  نورود، باشر  گارت اشرن مموو ر  نشران داده  جیب نااش  وأکی  چا انی بر مااهیم دشاری

 اوان  امبی بررای جریب های روشی، از   ق  فطری متربیان ب  م اوشت ب ووان با لحاظ یرافتمی

عار مشه  و وأثیرات وربیتی محات امران رضرا »اعتااده کرد. چاانچ  مس وان وشا   موردمطال   از 

کاا . الات  ب شهی اعت نقش  امر  انسرانی را م ماه وربیتی شاد می  اوانب « ) بی  الس ن  بر متربیان

محارت بر  امران م صرون ) بیر  السر ن  »عراز اشمراد دشگر،  ام  زمیا  اارتنااش  نادش ه گرفت. ب 

 اعت.« آفرشای محوری مربی در جیبنقش»

پ شر ه جریب « یب رشررائط  » اوان وطاب  نیازها و اقتضائات عای نوجوان با شرائط وشا   ب  -

شرابی  را در لبای، هوشتشود. آنگاه ک  نوجروان پاعرن نیازهراشش )هوچرون م اوشرتمحسوب می

وروان مؤعس  فرهاگی بیاب ، زمیا  جیب او ب  مؤعس  فراهم خواه  ش . دالتی ک  از اشن مطب  می
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ی زقیقری اعت راج نوود اشن اعت ک  شر  جیب در مؤعسات فرهاگی اشن اعت ک  افراد نیازهرا

 های  خوشش را در مموو   پی ا کاا .دشگر گوش ه اارت)و ب 

ای خاصری گر اشن نات  اعت ک  پ ش ه جریب در شررائط زمیار بیان« بستر زاکم»های مؤلا  -

های اروارالی مت ر د شرود. بررای جریب نوجوانران باشر  در یرر  ا توراد متقابر ، بهانر محق  می

را لرازی نوود. انسمان وشا   نیا ازجوب   روامبی اعرت کر    )ورزشی، درعی، م اوی و وارشحی

 شود.ک  شاشست  اعت، محق  نویگون درصورت   ن وجود آن، جیب آن

شون ، اما در فراشا  جیب، هرچا  جاو راهاردها محسوب نوی« گر وام  م اخب »های مؤلا  -

وااعرر  بررا »برررای نوجرروان،  های وشررا  برنامرر  اثررری قابرر  ووجرر  دارنرر  وجررود جاذبرر  زرر اکثری

هرای ها برا اقتضرائات و وششگیوااعر  برنامر »و « اثرگیاری غیرمستقیم ازعوی مربیان»، «هاوششگی

 نواش .ور میاز جوب   وامبی اعت ک  فراشا  جیب را اثرب ش« افراد

 شود.درپاشان پیشاهادهای زشر برای پشوهشگران و ممرشان وربیتی ارائ  می

 محور؛های اشوانهای چا گان  در وایین زشرفراشا  جیب در عازماناویانمان موردک -

 محور؛های اشوانعازی عاشر فراشا های وربیتی در عازمانمستا عازی و م ل -

های بر  انرواع م تبرف عرازمانهای جیب، وربیت و فراشار های آن باووج شااعی روشگون -

 .محوراشوان

 منابع 

 .دار احیاء التراث العربی :، چ سوم، بیروتالعربنلسا ق(،1111) منظورابن

هاي تغییر سازمان )بـا اسـتفاده از هاي اصلی تئوريگیريها و جهتكشف پرسش(، 1131، سیدمجتبی )امامی

نامه کارشناسی ارشد، دانشکده معارف اسلامی و مدیریت، دانشگاه امهام پایان ،(بنیادسازي دادهروش تئوري

 دق )ع( تهران.صا

 .انتشارات مدرسه: تهران ،اسلامی تربیت به دوباره نگاهی ،(1131) خسرو باقری،

 ،یاسـلام يهـاآموزه بـریمبتنـ یعمـوم يگـذاریمشخط یمفهوم چارچوب یطراح (، 1111) مهدی ،ثنایی

 .اننامه کارشناسی ارشد، دانشکده معارف اسلامی و مدیریت، دانشگاه امام صادق )ع( تهرپایان
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بنیـاد در عمـلس سـاخت نظریـه پژوهشی نظریـه داده راهبردكاربرد  (،1111اسلامی، آذر ) و فرد، حسندانایی

 .السلامدانشگاه امام صادق علیه :، تهرانتفاوتی سازمانیبی

، 1، فروغ مسجد مسجد، كودک و نوجوان(، 1111امو رمساجد ) به رسیدگی مرکز یهاپژوهش و مطالعات دفتر

 ل مرکز رسیدگی به امور مساجد.کتاب سا

: اجتمهاعی خهدمات توسهعه در آنهها نقش بررسی و محورایمان یهاسازمان پردازیمفهوم(، 1111احسان )رهبر، 

 .111 – 83: 1، شماره اسلام و مدیریت، هنجاری عقلانیت نقش تبیین

اي، مطالعـات رشـتهات میـانمطالعـ، بر مراحل تربیت در قهرآن کهریم درآمدی (،1188) شعبانی ورکی، بختیار

 .111تا  81 :11و  11، شماره اسلامی

تربیت رسمی عمومی ومبانی نظري تحول بنیادین در نظام تعلیم سند، ال (1111شورای عالی انقلاب فرهنگی )

 شورای عالی انقلاب فرهنگی. ، تهران:جمهوري اسلامی ایران

 جمهـوري عمـومی رسمی وتربیتتعلیم نظام در یادینسند تحول بن ،ب(1111) فرهنگی انقلاب عالی شورای

 شورای عالی انقلاب فرهنگی. ، تهران:ایران اسلامی

 .)ع(صادق امام دانشگاه انتشارات: تهران ،وتربیتتعلیماسلامی نظریه ،(1133)جمیله  الهدی،علم

زاده، ینعبدلحسه انی، سعید ونژاد، سیدمهدی؛ نوروزی، سمیه؛ جوادی، مجتبی؛ نآبادی، محمد؛ مرتضویغلام قوام

مند مرجعیت علمی در جمهوري اسلامی ایران براسـاس بیانـات مقـام تدوین مدل نظام (،1111محمهد )

 .18-1: 1، ش 13، پژوهشی مطالعات راهبردی بسیج  -فصلنامه علمی  ،معظم رهبري

 مصهباح الله محمهدتقیآیهت زیهر نظهر وتربیت اسلامی:فلسفه تعلیم، (1111)فتحعلی، محمود و مصباح، مجتبی 

 یزدی، تهران: نشر تشکّل فرهنگی مدرسه برهان )انتشارات مدرسه(.

علـوم  ،شناسهیروان علم و سنت قرآن، دیدگاه از تربیت مراحل، (1111طاهره )فرزند وحی، جمال و حیدرنژاد، 

 .111-111: 18شماره ، سال پنجم، قران و حدیث

ــی (،1133) ومرثیههکفلاحههی،  ــکیلاتی وزارت جا بررس ــاختار تش ــم در س ــت معل ــاب و تربی ــاه انتب یگ

 ، تهران: پژوهشگاه مطالعات آموزش و پرورش.وپرورشآموزش

 .امیری :، چ چهارم، تهرانپرورش مذهبی و اخلاقی كودكان(، 1181) قا می، علی

 .صادق امام دانشگاه انتشارات: تهران ،سازمان در ببشتعالی انضباط ،(1111) می م لطیفی،

 : کتابدار توس.مشهد ،مشی صالحبن(، 1131) نجاتی، محمدمهدی
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