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Abstract 

      The main goal of this research is to identify the ethical codes of educational 

leadership based on the teachings of Nahj al-Balagha. To achieve this goal, the 

document research method was used using the content analysis technique. By 

referring to the original text of Nahj al-Balagha and the description and 

interpretation of Allameh Jafari, Makarem Shirazi, and Ghanbari and based on the 

model of multiple relationships based on different areas of intellect and 

knowledge, speech, will, psyche and action, the most important key points, 

principles, components, and then moral codes The supervisors were identified and 

extracted.Based on the obtained results, the most important principles of moral 

leadership in an educational environment can be centered around faith in God, 

divine piety and trust in God in relation to God |  Self-awareness, insight and 

insight, seeking perfection, avoiding self-righteousness and selfishness, wisdom 

and learning and continuous learning in relation to oneself |  Appreciation, 

foresight, meritocracy, honor and respect for others, capacity building and 

development in relation to others and finally knowledge of the world and 

benefiting from the opportunity of the world and at the same time not being 

inclined towards it in relation to nature. Under these principles, ethical codes refer 

to the explanation of moral dos and don'ts for an educational leader (school). 

Keywords: Educational Leadership, Ethical Leadership, Nahj Ol-Balagha, 

Fourfold Communication, Ethical Codes, Fourfold Fields. 
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 چکيده
 بدد  ا ددا  یآموزادد یرهبدد  یاخلاقدد یکدددها ییپددهشه ش اسا ددا نیددا یاصدد  هددد 

بدا   یهدد ش از رش  پدهشه  ا دساد    نید یدابی بده ا   د د   یبااد. بد ا  البلاغه می های نهج آموزه

البلاغده ش   نهدج  یمحتدوا بهد ه ف هتده ادد. بدا م اه ده بده مدتن اصد           ليد تح  کيا تفاده از تکس

هددای  ارتبددا  یالگددو یمبسددا ش بدد  یش قسبدد  شی ازيمکددارش ادد شیعلامدده ه فدد   يادد و ش تف دد

کدد دار ارادهش رشان ش هددای ملت ددل ع ددل ش م  هدد ش ففتددارش    بدد   ددا    یندده مبتسدد چسدفا

ش  ییندار  بده آن اسا دا    یاخلاقد  یهدا ش  د ک کددها    اصدو،ش مللفده   شیديد ت ین نکدا  ک   مهم

تد ین اصدو، رهبد ی اخلاقدی را در یدک       آمددهش مهدم   د د   ب  ا ا  نتدایج بده  ا تل اج ادند. 

بده خدداش ت دوای الهدی ش توکدل بده خداشندد در        تدوان  دو، محدور ای دان      محيط آموزای مدی 

ارتبددا  بددا خدددان خوداسا ددیش بيددس  ش ب ددي  ش ک ددا، خ بددیش دشری از خودپ ددسدی ش      

آمددوزی ش یددادفي ی م ددت   در ارتبددا  بددا خددودن قدراسا ددیش    خددودبيسیش خدد دشرزی ش ع ددم

ا  بدا   دازی ش تو د ه در ارتبد     دارریش اکد اش ش ا تد اش دیگد انش ر هيد       دشراندیشیش اای ته

 دا، عددش فد ای  بده      مسددی از ه صد  دنيدا ش درعدين     دیگ ان ش در نهای  اساخ  دنيا ش بهد ه 

آن در ارتبا  با خبي   م  هدی کد د. لیدل ایدن اصدو،ش کددهای اخلاقدی بده توهديو بایددها ش           

   نبایدهای اخلاقی ب ای یک رهب  آموزای )مدر ه( اااره دارند.

 کدهای اخلاقیش  نارتبا  چهارفانه نالبلاغه نهج نخلاقیرهب ی ا نرهب ی آموزای :ها  شاژهک يد

 .های چهارفانه  ا  

  

 

 رانی، امشهد ،دانشجوی کارشناسی ارشد مدیریت آموزشی دانشگاه فردوسی مشهد .1

 رانیمشهد ، مشهد ، ا یدانشگاه فردوس ،یو توسعه منابع انسان یآموزش تیریگروه مد ار،یمسئول: دانش سندهینو .2

 Rhgholizadeh@um.ac.ir 

 رانیمشهد ، مشهد ، ا یدانشگاه فردوس ت،یو ترب میتعل یگروه مبان اریاستاد .3

 رانیمشهد ، مشهد ، ا یدانشگاه فردوس ت،یو ترب میتعل یگروه مبان اریاستاد .4
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 مقدمه 

ویژه نقش مدیران در رعایت اصول اخلاقی و سجایای  اخلاق در مدیریت و رهبری آموزشی به

نظران از جمله چستر  ناپذیر است و اساساً در نگاه بسیاری از صاحب انسانی در سازمان امری اجتناب

یک موضوع اخلاقی که شرط موفقیت آن  عنوان به(، مدیریت و رهبری 2004 ،1بارنارد )تالمینسون

؛ خسرروانیان  2009 ،2و کوکابس کاراکوسشود ) وابسته به نظام ارزشی و اخلاقی است، معرفی می

(. 1393 ،یاریررو  یصررانع؛ 1389، و همکرراران یریررن؛ 1389؛ شرراکری، 1390رودپشررتی، شرییعی  و 

ها، اعتقرادا  و باورهرای رهبرری    کننده ارزش( اخلاق را قلب رهبری که منعکس1992) 3سرجیوانی

دهرد   می کند و بر این باور است که رهبری اخلاقی مغز رهبر را بر اساس قلبش شکل است، معرفی می

در آن مردیران برا    شرود کره   عملی تعریف می مثابه به (. از این دیدگاه، رهبری اخلاقی2012، 4)سلیک

اجتمراع   ، اخرلاق مدرسره خروب  ماننرد   گیری از فلسیه خود، تجربه شخصی، به بررسی میراهیمی   هرهب

پردازند. این مهم بر مسئولیت رهبران آموزشی در ایجاد و توسرعه   مدرسه و رهبری اخلاقی مدرسه می

 (.1389افزاید )سیاد  و همکاران،  روابط و محیط سازمانی سالم برای تعلیم و تربیت می

 و حوزه مدیریت وارد بیستم قرن پایانی هایدهه از که است هاییجمله بحث از اخلاقی یرهبر

چنانکه در ادبیرا  مردیریت و رهبرری آموزشری و در      (.2006، 5برون و تروینو) است شده رهبری

از الگوهرای رهبرری آموزشری، الگروی رهبرری اخلاقری در کنرار سرایر          شرده  ارائره های  بندی طبقه

به آن از جمله رهبری معنوی و رهبری میان فردی به رسمیت شناخته شرده اسرت    الگوهای نزدیک

دهری و توسرعه   در این میهوم، رهبری اخلاقی ناظر به فرآیند شرکل  (.2014و  2008، 2003)بوش، 

(. اهمیرت رفترار اخلاقری مردیران در     2012باشد )سرلیک،  ها و اصول اخلاقی در سازمان میارزش

یک استاندارد عملکرد مدیران مدارس امریکا مبنرای توسرعه    عنوان بهکه سطح مدرسه تا آنجاست 

؛ امررا (2015، 6گیرررد )اسررتاندارد رهبررران آموزشرری  ای و ارزیررابی عملکرررد آنرران قرررار مرری  حرفرره

بلکره در هرر    کننرد  ینمر  یرویر شرکل و قالرب واحرد پ    کیر از  شهیهم رانیمد یاخلاق یرهنمودها
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ی و براقر )د نمتیراو  مطررش شرو    توانرد  یمر  یو فرهنگ یاعتقاد ،یارزش یها تیاو  هبنا ب یا جامعه

 یاخلاق اصول و قواعداست و مسلماً  یا و منطقه یاخلاق ناظر به مسائل بوم رایز(؛ 1389 ،همکاران

آن  بره فرهنر    یاز وابسرتگ  ریای نراگز  در هر جامعره سازمانی  یا اخلاق حرفه ؛ لذاطلبد یم یخاص

گرایری،   نسربی  در دیردگاه  ،طرور نمونره   بره (. 1394 ازرلو،یو  یانیجعیر؛ 1388 ،یاست )عامل جامعه

های اخلاقی در هر وضعیتی متیراو  خواهرد برود و برا      شود و گزاره شرایط می اصول اخلاقی تابع

 چند هزارسراله یابند. باوجوداینکه مکاتب اخلاق غربی با سابقه  تبعیت از قوانین اجتماعی تحقق می

اند بر مبنای عقل و تجربه بشری چهارچوبی برای اخلاق تعیین کننرد امرا غایرت ایرن      در تلاش بوده

بنابراین، با تکیه ؛ (1395مکاتب در رشد افراد دچار محدودیت بوده است )عزیزآبادی و همکاران، 

و  تیر و ممکن اسرت ماه  ستیثابت ن یتحول و توسعه موضوعا  رهبربر این میروضه اساسی که 

 کیر از ارائره   را نره یزم نیدر ا یپرداز هینظر بایست ، میکند رییتغ گریبه بافت د یستره آن از بافتگ

در  نره یبرر زم  یو مبتنر  یچنرد فرهنگر   یهرا  هیر الگوهرا و نظر  یشمول بره سرمت طراحر    جهان یالگو

متیراو    ینردها یفرا رای(؛ ز2005به نقل از شاه،  1984 ،یوانی)سرج سوق داد یآموزش یها سازمان

 یاخلاقر  یهرا  نرد و ارزش رگذاریتأث یوساز گیتمان اخلاقر  آن در ساخت یها نهیزم و پس یاجتماع

چنانکه در نظام دینی ها متیاو  باشد.  آن یدئولوژیمختلف برحسب ا یها ممکن است در فرهن 

البلاغه خطاهای تجربه بشری را کاهش داده و در  اسلامی، استناد به منابع دست اول دینی مانند نهج

 و توجره بره همره    (1390رودپشرتی،  شرییعی  )خسرروانیان و  کنار دارا بودن بلاغت و لطافرت کرلام   

اسرتای ارائره اصرول رهبرری     تواند منبرع دقیقری در ر   ( می1394های مربوط به اخلاق )قنبری،  نظریه

  (.1394)مرادی و همکاران،  اخلاقی رهبری آموزشی قرار گیرد

 پرر اسرتناد  و  رگرذار یاز منرابع تأث  یکر ی عنروان  بهالبلاغه  های نهج در این نوشتار با الهام از آموزه

، و همکراران  یرازیمکارم شر  ریشرش و تیسو نیز با تکیه بر  (1390 ،یرودپشت شییعی و انی)خسروان

ترین اصول رهبرری اخلاقری و معیارهرای آن بررای رهبرران آموزشری        مهم ی،و علامه جعیر یقنبر

 یرهبر ندیارتباط در فرا یمحور تیبا نظر به اهمکدهای اخلاقی شناسایی و استخراج شد.  عنوان به

( اسرت کره در   1386) یجعیرر  یمحمردتق علامره   دگاهیبر د هیتک ،یاخلاق یرهبر ژهیو به یآموزش

نروع   تررین  کامرل و ارتباط چهارگانه انسان را  یانسان تلق یتکامل ارزش لازمهارتباط را  البلاغه نهج

 یحراتم ) باشرد  یم عتیطب و گرانید خداوند، خود، با انسان  ارتباط شاملکند که  می یارتباط معرف
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اهردا    بره  یابیارتبراط در رونرد دسرت    زیر وپررورش ن  آموزش نیادی(. در سند تحول بن1387 ،ینعمت

 توانرد  یمر  یرهبرران آموزشر   یاخلاق یکدها میدارد. لذا، تنظ ینقش محور ت،یو ترب میتعل یمتعال

از مسیر ارتباط که کانون اصلی تمرکز رهبرری آموزشری   وپرورش  تحقق اهدا  آموزش ساز نهیزم

فرایند نیوذ در دیگران )در سرطح فرردی و گروهری( در ابعراد شرناختی، عراطیی و رفتراری         مثابه به

 .باشد شود،  قلمداد می

 پژوهش نهیشیپ

 مباحرث  در یاخلاقر  یرهبرر  و یا حرفره اخرلاق   ،یاخلاق موضوعا  رامونیپ ریاخ یها سال در

 هرا  پرژوهش  نیر . ااسرت  گرفته صور  یقاتیتحقخاص  طور به یآموزش یرهبر و مدارس تیریمد

 یهرا  اخرلاق و اهتمرام سرازمان    برا  یرهبرر التزام بحث  زین و مشاغلاخلاق در  نقش تیاهمنشان از 

 .دارد اخلاق ضرور  و تیاهم انیب در یو خارج یداخل

شش « یلیش مدرسه رهبران یاخلاق عمل یبررس» عنوان( در پژوهشی با 2012) 1لزیگو  کوئلار

 یامر ضرور کیعنوان  به را یاخلاق رفتار ونمودند  ییمدرسه شناسا یاخلاق یرهبر یبرا یتم اصل

 یمحترو »برا عنروان    مطالعره دیگرری  ( در 2006) 2و همکراران  نیبروئ  .رهبران مدرسه دانسرتند  یبرا

د کره اخرلاق   دادنر  نشران  «یرفتار یها بر دستورالعمل یبا مرور یآموزش یدر مطالعه رهبر یاخلاق

هرایی   مدارس سازمان .دگنجانده شو جزئی از برنامه درسی قصد شدهان عنو به یدر برنامه درس دیبا

 گیرری  و تصرمیم  یبا معضرلا  اخلاقر   عمدتاً مواجه مدارسدر برنامه روزانه رهبران  و اند، یاخلاق

  .است یاخلاقدرباره مسائل 

 آمروزان  دانش خوب یزندگ بیتعق»با عنوان  یپژوهش در( 2001و همکاران ) رونیم ن،یهمچن

کره چگونره    افتنرد ی دسرت  جره ینت نیر ا بره  «یآموزشر  یرهبرر  یبررا  میمیاه و اخلاق: متوسطه مقطع

 یبرررا یاخررلاق، و نیرروذ تجررارب اخلاقرر  یوسرراز گیتمرران سرراخت یمتیرراو  اجتمرراع ینرردهایفرا

نشرئت   یمشرابه زنردگ   یو اقتصراد  یاجتمراع  یهرا  نره یزم از پرس  ییقایآفر-ییکایآموزان آمر دانش

 .  ردیگ یم
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 توسرط  یاخلاقر  یرهبرر  قیر تطب زانیر م یبررس» عنوان با یپژوهش در زین( 2013) یالعتبمبارک 

 کشرور  در معلمران  دگاهیر د از یسرازمان  یهرا  ارزش برا  آن ارتباط و تیکو متوسطه مدرس رانیمد

کررد.   هیرا توصر  تیجامعه کو یها ارزشمنطبق با سنت، مذهب و  ینظام ارزش کی میتنظ «تیکو

البلاغه صور  گرفته است کره   در نهج یموضوعا  اخلاق رامونیپ یاریبس قا یتحق ن،یا علاوه بر

 نیر اپرژوهش حاضرر باشرد، از جملره      یاصلعنوان منبع  کتاب به نیا نشیگز یبرا یدییتأ تواند یم

 دگاهیر د از نیر د یاخلاقر  گیتمان لیتحل»عنوان  با (1393بست )توان به پژوهش خوشه مطالعا  می

 قرت یحق نیر هرا برر ا   که تمام اصول و گزاره داد نشاننمود که در مطالعه خود  اشاره« )ع( یعل امام

چراکه اصل فلسیه  ؛است دار نیشخص د یو لوازم قطع نیّکه اخلاق از شروط تد ورزند یتأکید م

 اخلاق است.  ن،یظهور د

 نیوترد  «البلاغه در نهج یاخلاق کاربرد یبررس»با عنوان  یگرید مطالعه در زین( 1392) یغیار

)ع(  یعل منانؤم ریسخنان ام خصوصاً تیب اهل ا یروا یبا استیاده از منبع نوران را یاخلاق کاربرد

 . داد قرار تأکید مورد یدر رساندن انسان به کمال، سعاد  و قرب اله

 در یا حرفرره اخررلاق یهررا شرراخص یبررسرر» عنرروانبررا  ی( در پژوهشرر1390) یاریرربخت یعباسرر

 ینشران داد کره الگرو    البلاغره  نهرج بر  یمرور با« اشتغال یفرهنگ یمبنا عنوان به یاسلام یها آموزه

بره کرارگزاران خرود در     شران یکه ا یرفتار یالگو زی)ع( و ن یامام عل رهیسحاکم بر  یرفتار ارتباط

 هیر اسرت و برر پا   یشرناخت  روان دیدر میهوم جد تیقاطع کردند، یم هینظار  و اجرا توص ت،یریمد

اندیشری   محوری و مصلحت انسان هیبر پا یغرب دگاهیدر مقابل د باشد یم یخدامحوری و کمال طلب

 یهرا  یژگر یو برر  یمردخل »برا عنروان    ی( در پژوهشر 1395و همکراران )  یزآبادیعز ن،یهمچناست. 

 ،یشناسر  انسران  گانره  سره  یهرا  حروزه در  هرا  مضمونشبکه  لیبا تشک «البلاغه نهج در یاخلاق یرهبر

. کردنرد  یمعرفر  ریر مضرمون فراگ  عنوان به را« غیلت زدا یبخش یآگاه» یو خداشناس یناسش جهان

برر اخرلاق    یمبتنر  یرهبر ینشان از برتر ها انسانجانبه  رشد همه یبرا ها حوزه نیزمان به ا توجه هم

 دارد. یاسلام
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 اسلام دیدگاه بر تأکید با مدیران ای حرفه اخلاق

ی و فاضررل) یا حرفررهسرراختن اخررلاق  یجررار یبرررا جیرررا اریبسرر یاز ابزارهررا یاخلاقرر یکرردها

 نویتشچ و آدامزدر سازمان است ) ها ارزشکردن اخلاق و  نهینهاد یبرا ی( و تلاش1391 ،همکاران

 هرای  نامره  آیرین  و عملکردهرا  مسرلماً  و است ای منطقه و بومی مسائل به ناظر اخلاق(. 2001 ،1شور

 فرهنر   به وابستگی از ناگزیر جامعه هر در تحقق جهت ای حرفه اخلاق و طلبد می خاص اخلاقی
شرناخت فرهنر  و    یعنر ی یبرر دو مؤلیره اصرل    زیر ن یا حرفره  اخلاق اصول و( 1388 عاملی،) است

 شرود  یمشدن با فرهن  جامعه، مورد تأکید آن جامعه واقع  بیشناخت حرفه استوار است و با ترک
ای بر اساس منرابع اسرلامی نشران     های اخلاق حرفه مؤلیه 1. در جدول (1394 یازرلو، و جعیریانی)

 داده شده است.
 منابع اسلامی بر اساس ای های اخلاق حرفه . مؤلیه1جدول 

 سندهینو منبع یا حرفه اخلاق یها مؤلفه

 از زیپره ،ییخو نرم نامحسوس، یابیارز ت،یمسئول احساس

 آزاداندیشی ،یکار انضباط کاری، دوباره
 قرآن

ی، و محمد یورد گل

1392 

 ،یآزاد ت،یشفاف ،یکوکاریشکر و سپاس، ن ،یرازدار ،یدار امانت

 یفروتن ،یثارگریابخشش و  ،یدادورزصداقت، عدالت و  ،یدرستکار

 یوفادار ،یو مهربان

 البلاغه نهج
ی، و محمد یورد گل

1392 

تواضع و  ،یبه عهد، تحمل و بردبار یوفا ،رفتاری و خوش یمهربان

 ،یرو انهیمتلاش و پشتکار، اعتدال و  ،یگذشت و فداکار ،یفروتن

 یرخواهیخ ظن، حسن ،ینیب خوشاحترام به موجودات، 

 البلاغه نهج
 و رامشه یدریح

 1393، برومند

 ،یرازدار ،یخلق خوشرجوع،  ارباب میتکر ،یابیخودارز ،یخودکنترل

 ییگشا گرهو تلاش،  یرخواهیاخلاص در عمل، خ ،یراست ،یدار امانت

 ییگو راست ،یدادورزعدالت و  سخاوت، ،یرو انهیماز کار مردم، 

 رهیس

 نیمعصوم

ی، و محمد یورد گل

1392 

 اصل کار، انضباط اصل پذیری، مسئولیت خدمتگزاری، داری، امانت

 و رفتاری خوش اصل مدارا، و رفق اصل مهرورزی، اصل پیگیری،

 نفی اصل دادورزی، اصل بردباری، اصل فروتنی، و نیکوکاری

 فروشی کم نفی اصل آزادی، و استقلال اصل خودکامگی،

 یها آموزه

 یاسلام
 1390حسینی، 

 

1. Adams & Tashchian Shore 
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 آموزشی رهبری و مدیریت مطالعات در اخلاقی رهبری

 اخلاقری  ضروابط  و مباحث نیوذ بیانگر ،1980-1990 های دهه در مدیریت علم آثار بر مروری

 مردارس  رهبرران  بررای  اخلاقی های توصیه بحث(. 1392 وردی و محمدی، گل) است مدیریت در

( 2011، 1پاپرا ) شرد  آغاز بود گیری اندازه بر مبتنی که استانداردی کدهای با پیش سال 50 از بیش

( حاکی از افزایش کمبود اخلاق در حرفه مردیریت  2004) 3( پاردینا1996) 2مطالعا  فنسترمیکر

و ضمن خدمت بررای رهبرر آموزشری    آموزشی بود که ضرور  توجه به اخلاق را قبل از خدمت 

 اسرت  محیطری  ایجاد آموزشی مدیر سنگین وظییه( 1991) 4استار  رابر  عقیده به داد. نشان می

 5براتری  مایرک  و( 1373 بره نقرل از میرکمرالی،   ) پذیرد صور  اخلاقی طور به آموزش آن در که

خلاقری کره اسرتاندارد    با کردهایی ا یک رهبر آموزشی ای  ( و مطابقت دادن رفتارهای حرفه1993)

 (.2009، 6دیال و همکارانبه نقل از )ضروری است  باشند بالایی را دارا می

ای که در روند شناسایی کدهای اخلاقی یک رهبر آموزشی اهمیت خراص دارد   اخلاق حرفه 

 وجود بههای معین فرهنگی و اجتماعی  ای و فرهن  وابسته است و در زمینه رشته های میان از دانش

 با منطبق حرفه، کامل شناخت بنابراین باید با ؛(1394، یازرلوگیرد )جعیریانی و  آید و شکل می می

 را آموزشری  رهبرری  دینری،  نظرام  در پرداخرت.  حرفره  اخلاقری  های ارزش تدوین به اجتماع فلسیه

 از برگرفتره  اسرلام  در آموزشی رهبری میهوم زیرا دانست اسلام دین از دقیق درک بدون توان نمی

 ایجراد  آن، سرازی  غنی و زندگی به دادن معنا اسلامی وپرورش آموزش نقش و است اسلامی فلسیه

(. 2005 شراه، ) اسرت  بشرری  جوامرع  پیشربرد  و تقویرت  و انسرانی  های ارزش حیظ و انضباط و نظم

 همراهنگی  ایجاد برای که ارزشی-اخلاقی اصول حاوی رفتاری، کدهای یا ضوابط اخلاقی، منشور

 پیشرنهادها  از و یکی( 2011 پاپا،) شود می تدوین سازمان کارکنان و مدیران بین در رویه وحد  و

 و اخلاقیا  رعایت و منشور تدوین ها سازمان در گرایی قانون و اخلاقیا  استقرار و ایجاد زمینه در
 

1. Papa 

2. Fenstermaker 

3. Pardini 
4. Robert Starrat 

5. Mike Bootery 

6. Dyal et al 
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شرده   اشراره  2به شرش جدول  اخلاقی منشورهای از هایی نمونه به که است سازمان، در گرایی قانون

 .(2009، دیال و همکاراناست )

 (2014) آریزونا دانشگاه آموزشی رهبری کدهای نمونه .2 جدول

 اخلاقی کد متن

 رهبرر  هرای  گیرری  تصرمیم  همره  در اولویرت  یرک  بایرد  آمروزان  دانش تمام برای یادگیری امن محیط ایجاد و پرورش

 .است جامع امنیتی و ایمنی طرش یک بر نظار  و توسعه رهبری. باشند آموزشی

 را برالا  انتظرارا   و قوی، سازمانی مأموریت یادگیری، از مشترک انداز چشم یک توسعه و سازی پیاده آموزشی رهبر

 کره  انرداز  چشرم  یرک  اجررای  و توسرعه  جهرت  نیعران  ذی همره  برا  رهبر همکاری. کند هدایت را آموز دانش هر برای

 .کند فراهم را شواهد از استیاده با مداوم بهبود چگونگی و همه برای بالا انتظارا 

 اخلاقری  اصرول  و خرود  اعمرال  مسرئولیت  او. کرد خواهد عمل اعتماد و مسئولیت صداقت، با ای حرفه شیوه در آموزشی رهبر

 فرردی  منرافع  از بریش  مشرترک  منرافع  جهرت  در حق که اصل این از او. کرد خواهد دنبال ها گیری تصمیم و روابط همه در را

 .بپردازد خود مهار  و دانش مداوم بهبود به باید مثبت تغیر ایجاد و مؤثرتر های مهار  برای. دارد نظر در را است

 و کودکران  همره  بررای  مردافع  یرک  عنروان  بره  او. اسرت  ملری  و ایرالتی  محلری،  قوانین همه کننده پیاده آموزشی رهبر

 اعتمراد  قابلیرت  هرا  آن. دیگرران  توسرط  شده مطرش مقررا  و قوانین حیظ و نیوذ سیاست کمک با وپرورش آموزش

 .دهند می توسعه بشر حقوق و مدنی حقوق از حمایت و قانونی های مسئولیت انجام با را خود ای حرفه کاری محیط

 دنبرال  بره  رهبرر . گرذارد  مری  احترام انسان یک عنوان به فرد هر شأن به. کند می حمایت اجتماعی عدالت از آموزشی رهبر

 .ناتوانی و سن جنسیت، قومیت، نژاد، بر اساس تبعیض یا و تعصب همچون دلایلی به است کامل مشارکت موانع رفع

 پررورش . سرازمان  اعضرا   صرلاحیت  از سطح بالاترین داشتن انتظار. برتری ترویج و توسعه از آموزشی رهبر حمایت

 اعضرای  همره  سراختن  متعهد و ؛بالا سطح انتظارا  به دستیابی برای مداوم های پشتیبانی ارائه و شخصی های مسئولیت

 .است مدرسه اساسی هد  العمر مادام یادگیری برای

 جرای  به آموزشی رهبر صور  این در که دارد که نقشی به توجه با آموزشی رهبر یک درونی قدر  دادن تشخیص

 گذارد. تأثیر دیگران بر مؤثر طور به خود شغلی عنوان بر تکیه

 اخلاق در مدیریت و رهبری آموزشی 1تحصیل مفهومی چهارچوب

 انسران  تکامل روند در را محوری نقش ارتباطا ( ع) علی حضر  دیدگاه از و البلاغه نهج در

 مردیر  یرک  اخرلاق . اسرت  اسرتوار  مبنرا  همرین  برر  نیز تکامل این اصلی رکن عنوان به اخلاق و دارد

 

 . دستیابی1
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 ارتباطرا   همرین  منظرر  از باید هم شاگردان پذیری کمال روند در اثرگذار فردی عنوان به آموزشی

 .گردد ترسیم

 اسراس . اسرت  برخروردار  خاصی اهمیت از آموزشی مدیر یک های فعالیت روند در ارتباطا  

 حیظ برای ها سازمان و مدیران. ندارد معنایی ارتباط بدون مدیریت و است ارتباط بر مبتنی مدیریت

 مناسرب  و مؤثر ارتباط یک ایجاد به تعهدا  انجام و انتظارا  کردن برآورده ن،اسازم یکپارچگی

 ایرن  بره  کنریم  تجزیره  را انسرانی  هرر  زندگی اگر(. 1393 اسدپور، و نیا نادری) دارند نیاز سازمان در

 سربک  حقیقرت  در انسان ارتباطا  ؛ارتباطا  از است عبار  زندگی همه که رسید خواهیم نتیجه

 شرود  مری  خلاصره  او ارتباطرا   در انسران  زنردگی  همه که است روشن و دهد می شکل را زندگی

 دیگرران  برا  انسان ارتباط بخش به تنها غیردینی انسانی علوم در ارتباطا  میاهیم اما .(1392 بیا ،)

 میهروم  کامرل  تبیرین  بررای  امرر  ایرن  و اسرت  شرده  سرازی  نظریره  و بحرث  جمعی و فردی صور  به

 و دهرد  مری  پوشرش  را انسرانی  ارتبراط  گسرتره  از بخشری  تنهرا  و برود  ئری جز امری انسانی ارتباطا 

 فرآیند پس دارد نظر در را انسان تعالی رشد و تکامل خود تربیتی مراحل تمامی در اسلام ازآنجاکه

 بررای  منبعی تواند می انسانی ارتباط ابعاد و است نموده ریزی طرش اساس این بر نیز را انسانی ارتباط

 در اصرل  تررین  مهرم  از طبیعت و جامعه انسان، و خدا متقابل ارتباط و شود انسان سعاد  و هدایت

 (.1393 اسردپور،  و نیا نادری) دارد همراه را بشری سعاد  و رشد راه که است قرآنی تربیت فلسیه

 برا  خرود،  برا  خردا،  برا  ارتباط. است شده تقسیم گونه چهار به انسان تعاملا  دینی منابع در رو ازاین

 برا  یرا  خردا  با یا خود با یا اش زندگی های لحظه تمام در آدمی که است روشن. دیگران با و طبیعت

 چنردان  انسران  چهارگانره  ارتباطرا   کره  داشرت  توجره  باید. است ارتباط در دیگران با یا و طبیعت

 یکردیگر  برا  او ارتباطرا   انرواع  از برخری  یرا  همره  که اوقا  از بسیاری بسا چه. نیست تیکیک قابل

. باشرد  تحقرق  حرال  در او ارتباطرا   انواع همه آن، یک در که معنی این به. باشند داشته همپوشانی

 خرود،  با ارتباط تنظیم و ایجاد سایه در انسان که خواسته خداوند دینی دستورا  عموم در رو ازاین

 علی . امام(1392 بیا ،) شود نائل واقعی سعاد  به و جوید تقرب او سوی به دیگران با و طبیعت با

 و خرود  دیگرران،  خردا،  با انسان ارتباط مبنای بر صور  ترین کامل در را اخلاقی اصول السلام علیه

 پرژوهش  ایرن  در کرار  مبنرای  قردر  گران کتاب این .(1390،و همکاران هدایتی) اند کرده بنا طبیعت

 مبنرای  برر  آموزشری  رهبرری  اخلاقری  کردهای  اسرتخراج  امکران  حالرت  ترین در کامل که باشد می
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 معرفرت،  و عقرل  ساحت پنج در( طبیعت با و خود با دیگران، با باخدا، ارتباط) چهارگانه ارتباطا 

نیس  یها ساحترا با نظر به تیکیک  یبند دستهاین  .است نموده فراهم کردار و گیتار اراده، روان،

اسرت،   قرار داد با این توضیح که شخصیت هر انسانی از پنج ساحت تشکیل شده موردتوجهانسانی 

. اینکره  نرامیم  مری « بیرونی های ساحت»و دو ساحت آخر را « درونی های ساحت»سه ساحت اول را 

آن است کره در ایرن پرنج سراحت برا یکردیگر فررق         واسطه بهداریم  همتا بی های جنبههریک از ما 

، هرا  شرک ، هرا  ظرن ، هرا  یقرین ( سراحت عقایرد و باورهرا:    1از:  انرد  عبرار  داریم. سه ساحت درونی 

( سراحت  2؛ دهنرد  میهمه ساحت اول انسان را نشان ... و ها استدلال، برآوردها، ها تخمین، ها حدس

، آرامرش، تشرویش،   هرا  دشرمنی ، هرا  دوسرتی ، هرا  نیرر  ، هرا  عشقاحساسا  و عواطف و هیجانا : 

 هرا  تررس ، هرا  خشرنودی ، هرا  خشرم ، هرا  انردوه ، هرا  شرادی ، هرا  ناامیدی، امیدها، ها دغدغهو  نگرانی دل

یعنری   ؛«لرذ  و الرم  »برا   کنرد  مری که در وجود ما بالمآل سروکار پیردا   چیز هرو خلاصه  ها توحش

احساسی، عاطیی، هیجانی انسران سراحت    های جنبه ...آرامش از سویی و درد و رنج از سوی دیگر

، مقاصرد و  هرا  انگیرزه ، هرا  آرمران ( سراحت اراده و خواسرت: اهردا ،    3؛ و دهند میدوم او را نشان 

 .دهند میانسان، ساحت سوم درونی انسان را نشان  ایه مطلوب

( سرراحت کررردار. 2( سرراحت گیتررار و 1از:  انررد عبررار بیرونرری  هررای سرراحتایررن،  عررلاوه بررر

از آن خبرر نردارد مگرر از طریرق دو      کرس  هری  درونی فقط بر خود فرد معلوم است و  های ساحت

 هرای  ساحتست. در تمامی حیوانا  بیرونی برای مخاطبان آشکار ا های ساحتاما  ؛ساحت بیرونی

نمرایی   وارونه تواند میدرونی و بیرونی بر همدیگر منطبق هستند جز انسان که تنها حیوانی است که 

 (.12-18: 1384 ملکیان،کند! )

 روش پژوهش

بهرره گرفتره شرد    با استیاده از تکنیرک تحلیرل محتروا     1در این پژوهش از روش مطالعه اسنادی

البلاغه و شرش و تیسیر علامه جعیرری،   بنابراین، با مراجعه به متن اصلی نهج؛ (1378)کریپندرو ، 

های مختلف عقرل   های چندگانه مبتنی بر ساحت مکارم شیرازی، و قنبری و بر مبنای الگوی ارتباط

ها و سپس کدهای اخلاقری   ترین نکا  کلیدی، اصول، مؤلیه و معرفت، گیتار، کردار و روان، مهم
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 1ناسایی و استخراج شدند. فرآیند تحلیرل محتروا برا نظرر بره دیردگاه مرایلز و هرابرمن        ناظر به آن ش

 ها به شرش زیر صور  گرفت: ها و تأیید داده نمایش داده ها، ( در سه مرحله تقلیل داده1994)

هرای   نویسی کدگذاری و حرذ  و کنرار گذاشرتن داده    ها از طریق فن خلاصه الف: تقلیل داده

ارتباطرا    برر اسراس  هرا را   شروند. پژوهشرگر در ایرن مرحلره داده     دهی می سازماننامربوط تقلیل و 

چهارگانه )ارتباط انسان با خدا، ارتباط انسان با خود، ارتباط انسران برا دیگرران و ارتبراط انسران برا       

طبیعت( و هر یک از ارتباطا  در پنج ساحت )ساحت عقل و معرفت، ساحت روان، ساحت اراده، 

 ساحت کردار( کدگذاری شد.ساحت گیتار و 

هرای   هرا، و سرایر شرکل    ها، شبکه ها، نگاره ها در قالب جدول ها که در آن داده نمایش داده ب: 

هرا   آیند. پژوهشگر در این مرحلره داده  گرافیکی و نموداری طی یک فرآیند مداوم به نمایش درمی

ساحت نشان داده و بر این اسراس   را ابتدا بر مبنای ارتباطا  چهارگانه انسان در چهار جدول و پنج

 در مراحل بعد با استناد به جداول اولیه، اصول اخلاقی در چهار جدول ترسیم شدند.

ها عرلاوه برر مراجعره بره تیاسریر       در این مرحله پژوهشگر برای اعتباریابی داده ها: ج: تأیید داده 

البلاغره رسرید.    صران فرن نهرج   سره نیرر از متخص   تأییدآمده به  دست جهت کسب دقیق معنا، نتایج به

آمده در چهارچوب ارتباطا  چهارگانه انسان با خدا، انسان با خرود، انسران    دست سرانجام، نتایج به

 دهی شدند. با دیگران و انسان با طبیعت سازمان

 ها یافته

 و آمده در پاسخ به سؤال اصلی پژوهش مبنری برر اینکره اصرول     دست های به در این بخش داده

چیسرت  گرزارش    البلاغره  نهرج  هرای  آمروزه  بر مبنرای  آن به ناظر آموزشی رهبری اخلاقی کدهای

 شدند.

ها، نکا   ها و خطبه البلاغه و بررسی کلیه نامه برای پاسخ به این سؤال، نخست با مراجعه به نهج

اسرتخراج   گانره  پنجهای  کلیدی معطو  به ارتباط انسان با خود، خدا، دیگران و طبیعت در ساحت

شرده، در مرحلره دوم کدگرذاری، اصرول اخلاقری       نکا  کلیردی اسرتخراج   بر اساسدند. سپس ش

البلاغره کره بره زبران عربری       منظور درک بهتر نهج شناسایی و معرفی شدند. لازم به ذکر است که به
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گونره   بنابراین، همران  ؛البلاغه بهره گرفته شد است، از منابع معتبر دیگری چون ترجمه و تیاسیر نهج

هرای   هرا و خطبره   شود، نکا  کلیدی برگرفتره از نامره   ملاحظه می نمونه طور به 4و  3در جدول  که

نشران داده شرده اسرت.     ها آنالبلاغه به انضمام ترجمه و تیسیر هر یک از  حضر  علی )ع( در نهج

 و در بعرد  159و در بعرد ارتبراط برا خرود      116بدین ترتیب، در بعد ارتباط انسان با خدا درمجموع 

اصل  30 ها آنبندی  نکته کلیدی و بعد از مقوله 60و در بعد ارتباط با طبیعت  149ارتباط با دیگران 

 کلیدی راهنمای کدهای اخلاقی شناسایی و استخراج شد.

 معرفت و عقل ساحت در خدا با انسان البلاغه در بعد ارتباط نمونه شواهد تحلیل نهج .3جدول 

 1: کد
 کلیدی نکات

 مستخرج
 ترجمه منبع

 و عقل ساحت در خدا با انسان ارتباط) تفسیر

 (معرفت

1-1 

 الدِّینِ أوََّلُ

 وَکمَالُ معَْرِفتَُهُ،

 التَّصدْیقُ معَْرِفتَهِِ

 وَکمَالُ بهِِ،

 بهِِ التَّصدِْیقِ

 وَکمَالُ تَوحِْیدُهُ،

 تَوحِْیدِهِ

 لَهُ الاْخْلاصُ

: خطبه

1 

شناخت  نید آغاز

باور  مالکو  اوست،

 مالکو  اوست،داشتن 

 انهیگباور داشتن 

و  اوست،دانستن 

 دانستنش انهیگ مالک

 اوستاخلاص به 

معرفت خدا است و کمال  ینو اساس د آغاز

 توحیدشاو  یقتصد یتغا تصدیقشمعرفت او 

 اش کبریاییاو اخلاص به مقام  یدتوح یحدّ اعلا

 (.یاست )علامه جعفر

2-1 

( الانسان اعطی)

 بین یفرُقُ معرفةٍ

 الباطلِ و الحقِ

: خطبه

1 

 انیم آن با هک یشناخت

 دهد زیتم باطل و حق

به او عطا فرمود که حق را از باطل  معرفتی

 نماید تفکیک رگیکدیو آن دو را از  بازشناسد

 (.جعفری)علامه 

3-1 

 وَاجتَْالتَْهُمُ

 عَنْ الشَّیاطیِنُ

 معَْرفتَِهِ،

 عَنْ واَقتَطعََتهُْمْ

 عبَِادتَِهِ

: خطبه

1 

آنان را از  نیاطیش و

 بازداشتندشناخت خدا 

و رابطه آنان را با 

 دندیحق بر گیبند

 یدهرا ناد یاله تعهدّکه اکثر مردم  امگهن آن در

 نیاوردند یجا هرا ب اش یخداوندو حقّ  اشتندگان

 ،در برابرش اتخاذ کردند موهوم یو شرکا

آنان را از  گری حیله های دام ستردنگبا  یاطینش

 یتشانعبودمحروم ساختند و رابطه  یمعرفت ربّان

)علامه  سیختندگاز هم  همتا بیبا معبود  را

 .(جعفری
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 معرفت و عقل ساحت در خدا با انسان البلاغه در بعد ارتباط نمونه شواهد تحلیل نهج .3جدول 

4-1 

 الحْقََّ تعَرْفِوُنَ لاَ

 البْاَطلَِ، کمعَرْفِتَکِمُ

 البْاَطلَِ تبُطْلِوُنَ ولَاَ

 الحْقََّ کإبِطاَلکِمُ

: خطبه

60 

که باطل را  گونه آن

حق را  شناسید می

 گونه آنو  شناسید، نمی

 کنید میکه حق را نابود 

 سازید نمیباطل را نابود 

 آشنایی حق به آشنایید، آن به و متمایل باطل به که گونه آن

 بین از برای کوشید می حق نابودی درکه  چنان آن و ندارید

 باطلکه  چنان ( آنشیرازی مکارم) دارید برنمی قدم، باطل بردن

 بین از را حقکه  چنان آن و ندارید، حق با آشنایی ،شناسید می را

 (.جعفری علامه) سازید نمی نابود و محو را باطل برید، می

 2کد: 
نکات کلیدی 

 مستخرج
 تفسیر )ارتباط انسان با خدا در ساحت روان( ترجمه منبع

1-2 

أوََّلُ الدِّینِ 

معَْرِفتَُهُ، وَکمَالُ 

معَْرِفتَهِِ التَّصدْیقُ 

وَکمَالُ بهِِ، 

التَّصدِْیقِ بهِِ 

تَوحِْیدُهُ، وَکمَالُ 

تَوحِْیدِهِ 

 الاْخْلاصُ لَهُ

خطبه: 

1 

آغاز دین شناخت اوست، 

و کمال باور داشتن اوست، 

و کمال باور داشتن یگانه 

دانستن اوست، و کمال 

یگانه دانستنش اخلاص 

 به اوست.

آغاز و اساس دین معرفت خدا است و کمال 

غایت تصدیق او توحیدش معرفت او تصدیقش 

اش  حدّ اعلای توحید او اخلاص به مقام کبریایی

 است )علامه جعفری(.

5-2 

 

واَعلْمَوُا أنَّهُ ماَ 

منِْ طاَعةَِ اللهِ 

شیَءٌ إلاَّ یأتْی 

فیِ کرهٍْ، ومَاَ منِْ 

معَصْیِةِ اللهِ شیَءٌ 

إلاَّ یأتْیِ فیِ 

 شهَوْةٍَ

خطبه: 

176 

یک از  و بدانید که هیچ

ی خدا جز از در ها طاعت

های دل  مخالفت با خواسته

یک از  انجام نپذیرد، و هیچ

از در  های خدا جز نافرمانی

هوی و هوس و 

 بندوباری صورت نگیرد یب

متابعت و عدم متابعت از امر الهی رابطه معکوس 

با متابعت و عدم متابعت از هوا و هوس نفسانی 

محور  فرد نفس خود را که نادارد و به هر میز

میزان از اطاعت  به همانانجام کارها قرار دهد 

 شود )مکارم شیرازی(. الهی و تقرب او دور می

 5کد: 
نکات کلیدی 

 مستخرج
 در ساحت کردار( تفسیر )ارتباط انسان با خدا ترجمه منبع

2-5 

بدلَ اکثرُ خلقهِِ 

عهداللهِ الیهم، 

فجهَلواُ حقهُ و 

اتخذوا الانداد 

 معهُ

خطبه: 

1 

بیشتر مردمان عهدی را 

که خدا با آنان داشت 

به ناروا تبدیل نموده، 

حق او را نشناخته و 

 برای او همتا گرفتند

اکثر مردم تعهدّ الهی را نادیده انگاشتند و حقّ 

جای نیاوردند و شرکای  هرا ب اش یخداوند

شیاطین با  ،موهوم در برابرش اتخاذ کردند

گری آنان را از معرفت  های حیله گستردن دام

با  را یتشانعبودربّانی محروم ساختند و رابطه 

 همتا از هم گسیختند )علامه جعفری(. معبود بی



 

  

272 

 

 البلاغه نهج یها بر اساس آموزه یآموزش یرهبر یاخلاق یکدها

 1401 پاییز  |ششم  پنجاه وشماره   |ام  سیسال 

 
 هرا  آن بنردی  دسرته  قابلیرت  نیرز  و شرده  اسرتخراج  اصرول  تعردد  و تنروع  به توجه با بعد مرحله در

نظری که  های گاه تکیه به معنایاصول  در اینجا .شدند بندی مقوله اصول مشترک، مضامین برحسب

ایرن   پایه بررفته است.  کار  (، به1331هوشیار، ه شوند )گرفت نظر در بایست میملاک عمل  عنوان به

شدند.  تنظیم آن ذیل میاهیم و اصلی مقوله محوریت با اصول، کدهای اخلاقی استخراج شدند که

آموزشری   رهبرر  بررای  البلاغره  نهرج  هرای  آموزه مبتنی بر اخلاقی رهبری های مقولهدرمجموع، کلیه 

ملاحظره   6هرای مختلرف، چنانکره در جردول      )مدرسه( در ابعراد چهارگانره و بره تیکیرک سراحت     

 دیگرران  و خرود  با انسان ارتباط شود، ملاحظه می 5دهی شدند. چنانکه در جدول  شود، سازمان می

 نروع  دو ایرن  والای جایگاه و اهمیت بیانگر که داده است اختصاص خود به اصول کلیدی بیشترین

 شرناخت  خلقرت،  هرد   به یابی راه با همسو میان، این در. باشد می اخلاقی رهبری قلمرو در ارتباط

برر   و داد اختصراص  خرود  بره  ارتباطرا   میران  در را جایگاه ترین عالی حق، با ارتباط اصلاش و حق

 توانرد  مری  تنها حاصله نتیجه. دهد می قرار الشعاع تحت را ارتباط انواع سایر اعتقادی باورهای اساس

 صرور   ایرن  در و «هُرَب ر  عرََ َ فَقَد نَیسَه  َرَعَ نمَ» السلام علیه علی امام کلام این بر باشد تصدیقی

 .بود خواهند آن خدمت در و خدا با ارتباط برای ای آیینه رابطه دو هر

 گیری نتیجه و بحث

شناسایی کدهای اخلاقری رهبرری آموزشری، ضرمن مراجعره بره مرتن         منظور بهدر این پژوهش 

هرا، نکرا     ها و خطبره  کلیه نامه تر، دقیق و بهتر فهم جهت البلاغه نهج تیاسیر و ترجمه البلاغه و نهج

نیرز   گانره  پرنج  هرای  سراحت  کلیدی معطو  به ارتباط انسان برا خرود، خردا، دیگرران و طبیعرت در     

ترین اصول رهبرری اخلاقری را در یرک     آمده، مهم دست نتایج به بر اساسالعه قرار گرفت. موردمط

توان حول محور ایمان به خدا، تقوای الهی و توکرل بره خداونرد در ارتبراط برا       محیط آموزشی می

خدا؛ خودشناسی، بینش و بصیر ، کمال طلبری، دوری از خودپسرندی و خرودبینی، خرردورزی و     

سالاری، اکررام و   گیری مستمر در ارتباط با خود؛ قدرشناسی، دوراندیشی، شایستهآموزی و یاد علم

مندی از  سازی و توسعه در ارتباط با دیگران و درنهایت شناخت دنیا و بهره احترام دیگران، ظرفیت

حال عدم گرایش به آن در ارتباط با طبیعرت معرفری کررد. ذیرل ایرن اصرول،        فرصت دنیا و درعین
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ی به توضیح بایدها و نبایدهای اخلاقی بررای یرک رهبرر آموزشری )مدرسره( اشراره       کدهای اخلاق

هرا و کردهای اختصاصری     دارند. این کدها در دو مجموعه کدهای عمومی خطراب بره همره انسران    

خطاب به رهبر آموزشی )مدرسه( تنظیم شدند. در روند تدوین کدها، ماهیرت انسرانی و اجتمراعی    

گرفت با این توضیح که مدرسه یک نظرام کراملاً انسرانی و اجتمراعی     نظام مدرسه موردتوجه قرار 

برا   کرردن  کرار »توان ناظر به  است و مدیریت آن را با تکیه بر بعد انسانی و نیز هد  الهی چنین می

(. نمونره کردهای اخلاقری    1394دانست )میرکمرالی،  « مردم، میان مردم، برای مردم و به خاطر خدا

 خلاصه نشان داده شده است. طور به 7منابع موردمطالعه در جدول  رهبری آموزشی مستخرج از

موردتوافق در هرر جامعره    یها ارزش ندهیکه نما ندیی هستدهایدونبایبا یاخلاق یها نامه نظام

و  سرازد  یفرراهم مر   یاخلاق یمحتوا میتنظ یرا برا یدر هر فرهن  چارچوب یمنابع غن باشند، یم
هر جامعه و فرهن  را به تماشرا   یها از اخلاق و ارزش یا نهییآ توان یها م و تعمق در آن تدبربا 

کتاب  نیاست، ا یفرهن  اسلام یمنابع در معرف نیتر از جامع یکیعنوان  به البلاغه نهجنشست. 
 یارتبراط بنرا کررده و علامره محمردتق      یترین صور  بر مبنا را در کامل یاخلاق اصولاثرگذار 
؛ کنرد  یمر  یانسران تلقر   یتکامرل ارزشر   لازمهارتباط را  البلاغه هجن( هم بر اساس 1386) یجعیر

 یرهبرر آموزشر   یرا برا یاخلاق ا یاز ح یقیکه قادر است نمونه دق یترین ارتباط کامل نیبنابرا
 برا  خرود،  برا  انسان رابطه) انسان چهارگانه ارتباطا  اصلاش است، چهارگانه ارتباط دینما میترس
 کره  شرد  خواهرد  یطلبر  کمال و یآرمان جامعه ظهور به منجر( عتیطب با رابطه و گرانید با خدا،
کرره در ر س تحقررق اهرردا     یآموزشرر یرهبررر و اسررت وپرررورش آمرروزش یاصررل هررد 

آمروزان   دانش تواند یم شیارتباط چهارگانه خو میوپرورش در مدارس قرار دارد با تنظ آموزش
. پرژوهش حاضرر برا توجره بره      دیر نما تیهدا یانسان یتکامل و یاخلاق یها کسب ارزش یبرا را
مبنا را بر ارتبراط قررار داده و    ،یاصول اخلاق یاصل ارتباط در مقام استخراج تمام یبالا تیاهم
و انصرا  در ارتبراط    ت،یریبه دو اصل لزوم معرفت به ارتباطا  چهارگانره در مرد   انیم نیدر ا

 پرداخته است. ژهیطور و چهارگانه به

توکل بر خردا،   اصول توان یبا خدا م یارتباط رهبر آموزش بعد درنتایج این پژوهش،  بر اساس

 ،یزبران  شکر خدا، بودن عیسم بر اعتقاد مان،یا و توکل ،1مانیدرخواست کردن از خدا، ضرور  ا

 

. ایمان که همان باور قلبی است و به جایگاه آن در بعد ارتباط با خدا در ساحت عقل و معرفت و روان و در بعد ارتبااط باا   1

 .پردازد یمساحت روان به نقش دیگران در تقویت و یا تضعیف ایمان  دیگران در
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 ارتبراط  و یروان یتقوا ،یزندگنسبت به خدا، و اصل تقوا شامل تقوا در  دینعمت، شناخت ام شکر

پرتکرار  یعنوان میهوم به 2تقواو تقوا در عمل را ذکر کرد.  1یزبان یتقوا تقوا، طلب خدا، با یدرون

 میمیراه  نیترر  یدیبا خدا از کل یارتباط رهبر آموزش طهیخاص دارد و در ح گاهیجا البلاغه نهجدر 

کره همره ارتباطرا  انسران را      یو اساسر  هیر عنوان پا به دیاست و در ارتباط انسان با یو اخلاق یتیترب

 توجه شود. دهد یتحت تأثیر قرار م

 آموزی، علم چون ای پایه اصل به التزام کنار در آموزشی رهبری حساسیت و ظرافت به توجه با

 رهبرری،  ملزومرا   شرناخت  طلبری،  کمرال  خرردورزی،  بصریر ،  و بیرنش  خودشناسری،  ،3شناخت

 آموزشری  اخلاقری رهبرری   مهرم  اصرول  دیگر از موقعیت بودن امانت اصل و رهبری های ضرور 

 بهبرود  و یرادگیری ( 2016) 4مرارتین و همکراران   تحقیرق  آموزی علم اصل با همسو. شود می مطرش

 دانشرگاه  اخلاقری  منشرور  در و کننرد  مری  بیران  آموزشری  رهبران ای حرفه هنجارهای جز  را مستمر

 آموزشری  رهبرر . اسرت  شرده  اشراره  آموزشی رهبری کدهای عنوان به مداوم بهبود( 2014) آریزونا

 و بپرردازد  خرود  مهرار   و دانرش  مرداوم  بهبرود  به باید مثبت تغیر ایجاد و مؤثرتر های مهار  برای

 اصرل  امرا  اسرت؛  مدرسره  اساسری  هرد   العمرر  مرادام  یرادگیری  بررای  اعضرای  همره  ساختن متعهد

 منابع بر مبتنی های پژوهش سایر در رسد می نظر به حاضر پژوهش در مستمر یادگیری و آموزی علم

 دنیرا،  از استیاده نحوه شناخت دنیا، به گرایش عدم دنیا با انسان ارتباط در .است نشده ذکر اسلامی

 بررای  کره  هسرتند  هرایی  مقولره  عمرل  در دنیا به نگاه و دنیا، به نسبت بینش و دنیا، به نگاه دنیا، اراده

 و عزیزآبرادی  راسرتا،  همرین  در. قررار دهرد   موردتوجه باید همیشه انسان حقیقی سعاد  به رسیدن

 بره  توجره  دنیا، فرصت از مندی بهره انسان، درخواست محدودیت و دنیا به توجه( 1395) همکاران

 بره  اسرتناد  برا  را دنیرا  در گرایری  آخرر   دنیا، ارزشی بی و فرسایشی فریبنده، موقتی، ماهیت آخر ،
 

هدف  به سمتدیگری تقوای زبان در جهت حرکت . تقوای زبانی در دو جهت مطرح شده یکی از جهت بازداری از گناه و 1

دهد و آدماى را مسالب باه     البلاغه تقوا حالتى است که به روح انسان شخصیت و قدرت مى ز نظر نهجخلقت و تکامل انسان. ا

 .دنمای مى« خود»خویشتن و مالک 

و  ابناد ی یما شی و معناایی خاود را   جایگاه ارز ها ساحتبه ترتیب در همه  ها اصلی تقوا این است که ها اصل. وجه مشترک 2

 .کنند یمیی متناسب با آن پیدا ها یبازدار

ی خااص  هاا  مؤلفاه اصل مطرح شده که هر اصل  عنوان به. شناخت هم در رابطه با خود رهبر و در رابطه او با دیگران دو بار 3

 خود را دارد.

4. Martin et al 
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( 1390) پور مشایخی روند همین در و شمارند برمی خلاقیا رهبری های ویژگی جمله از البلاغه نهج

 مبنرای  برر  را کنترل، و نظار  آخر ، و دنیا صحیح شناخت انسان، حقیقی جایگاه و شأن به توجه

 .داند می مؤثر اخلاقی کار به انسان گرایش در البلاغه نهج

ها درنتیجه  برای برخی مقولهالبلاغه در این پژوهش،  مستخرج از تحلیل نهج های از مجموعه مقوله

طلرب و شرکیبایی برر     زمینره  ایجراد  هرای  مقولره  تطبیق با نترایج سرایر محققران، مصرداقی یافرت نشرد؛      

 نیکنرامی،  آرزوهرا،  توسرعه  توجره،  در بنردی  اولویرت  سرعاد ،  درخواست و اراده پیروان برای رشرد، 

 گررایش  عردم  نیس، اصلاش در استقامت عمل، در اندیشه اراده، طلب گیتاری، ارتباط سخن، کیییت

 هرا  آن در تعمرق  و توجه که ها هستند از جمله این مقوله قلبی گرایشا  به توجه شناخت، ثناخوانی، به

 .سازد مهیا آموزشی رهبر برای دقیق و جانبه همه رشدی به دستیابی برای را ای تازه مسیرهای تواند می

 در خردا  برا  انسران  ارتبراط  زمینره  در چندگانره،  هرای  ارتبراط  در آمرده  دسرت  بره  نتایج بررسی از

 بره  را هرا  مقولره  تعرداد  بیشترین کمی نگاه از روان و معرفت و عقل ساحت دو مختلف، های ساحت

 بره  نسربت  امید شناخت خدا، به نسبت معرفت مقوله با معرفت و عقل ساحت. دادند اختصاص خود

 محردودیت  بره  توجره  برا  امرا  داده قررار  معرفرت  کسرب  بر را تأکید اگرچه زندگی، در تقوا و خدا،

 تأکیرد  حرق  شناخت فرایند ضمن در امید و زندگی در تقوا بر خدا شناخت در انسان عقلی ظرفیت

 از مصرون  و میانره،  مسریری  در انسران  حرکرت  عامرل  خردا  به امید و تقوا مداوم همراهی زیرا دارد،

 بره  نسربت  اخرلاص  مقولره  روان سراحت  در. باشد می انسان خالق شناخت سلامت لازمه و ضلالت،

 سرمت  بره  مطلوب حرکت در مهم اصل اولین دهد، می نشان خدا بر توکل و حق، به گرایش خدا،

 عنروان  بره  را روان تقروای  و توکرل  ادامه، در و است درونی میل و علاقه با همراه روان، تصییه خدا

 در ساحت دو هر که کند می بیان تکاملی فرآیند در حق به گرایش و روان تصییه در موردنیاز ابزار

 برا  رهبرر آموزشری   یرک  و باشرند  مری  برخروردار  برالایی  اهمیرت  از خدا با سازنده ارتباطی برقراری

 سرازنده  ارتباطی برای را زمینه تواند می خویش روانی تصییه کنار در معرفتی و عقلی مبانی تحکیم

 شایسرته  عمرل  و اراده پشرتوانه  برا  تکامل این که آورد فراهم ها ساحت تمامی در خدا با جانبه همه و

 در نتیجره  این راستای در اما ؛دارد اشاره آن به ها ساحت این در دیگر های مقوله چنانچه است میسر

 .نشد مشاهده موردی موردبررسی های پژوهش
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 تعداد اصول بیشترین اراده و کردار روان، معرفت، و عقل های ساحت خود، با انسان ارتباط در

 و بینش یعنی خود با صحیح ارتباط ابزار بر اصول تعداد بالاترین با معرفت و عقل ساحت. دارند را

 ارضرای  برای انسان که دهد می نشان و دارد تأکید خودشناسی و آموزی علم طلبی، کمال بصیر ،

 سرایه  در را خودشناسری  و بصریر   و بیرنش  کسرب  بایرد  خلقرت  هرد   بره  رسریدن  و طلبی کمال

( 2016) مرارتین و همکراران   مطالعره  نترایج  چنانکره . نمایرد  جسرتجو  مسرتمر  معرفرت  و آمروزی  علم

 همین روند در. کند می معرفی آموزشی رهبران ای حرفه هنجارهای جز  را مستمر بهبود و یادگیری

 نیرس  به گرایش یعنی خود با سازنده ارتباط برقراری در موانع از یکی بیان به روان ساحت ارتباط،

. دهرد  می قرار موردتوجه صبر و ایمان اصل با را نیس به گرایش عدم اصل به دستیابی و پردازد می

 اخلاقری  رهبرری  هرای  ویژگری  از را نیس هوای پیروی از پرهیز نیز( 1395)همکاران  و عزیزآبادی

 در ترلاش  عمرل،  کیییت در همراه مقوله متضمن کردار ساحت در خود با انسان ارتباط. برشمردند

 ضمن دهد، می نشان را امری هر انجام کیییت در همراه تأثیر که است کار در صبر و توجه و عمل،

 پرور  مشرایخی . کنرد  مری  بیران  عمرل  در صربر  و توجره  ترلاش،  اصل با را کار کمال به رسیدن اینکه

 و اسرتقامت  و کراری  کییی مداری، تعهد گرایی، قانون سالاری، شایسته نتیجه، این با همسو( 1390)

 توجره  کنترل، و نظار  افراد، علایق به توجه عادلانه، تنبیه و تشویق و اخلاقی اصول از را استمرار

 .نمود معرفی البلاغه نهج مبنای بر احساسا ، و عواطف به

 موردتوجره  بسریار  روان و معرفرت  و عقرل  سراحت  دو در دیگرران  برا  ارتبراط  بررسی، ادامه در

 بیرانگر  کره  اسرت  داده اختصراص  خرود  به را جایگاه بالاترین روان ساحت میان این در و شده واقع

 تمایرل،  مقولره  بره  کره  اسرت  دیگرران  برا  ارتبراط  برقراری در آن سلامت و روانی بعد بالای اهمیت

 را تمایرل  مقولره  ابتردا  و اسرت  شده توجه همدلی، و اعتماد، مثبت، نگرش ایجاد توجه، در اولویت

 را روانری  ارتبراط  ابعراد  سایر که نموده بیان دیگران با ارتباط برقراری در نکته ترین ظریف عنوان به

 بود خواهد مثبت نگرش و همدلی، اعتماد، ایجاد برای عاملی خود خودبه و دهد می قرار تأثیر تحت

 از را عردالت  و مسرؤولیت  اعتمراد، ( 2002) اسرچیوارز  تحقیرق  اعتمراد  مطالعه نتایج راستا، این در و

 در اولویرت  مقولره . کنرد  مری  معرفی اخلاقی استانداردهای عنوان به جهانی های سازمان تمام دیدگاه

 در و شرود؛  مری  مترذکر  دیگران با ارتباط در را افراد برخی به بیشتر توجه لزوم ساحت این در توجه
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 منرافع  بره  توجره  گرزینش،  در سرنجش  شناخت، رهبری، ضرور  مقوله بیان با معرفت و عقل ساحت

 .پردازد می دیگران با ارتباط در موفق رهبر یک عناصر ترین مهم به رهبری ملزوما  شناخت عمومی،

 بیرنش  اساسی مقوله دو با را عقلی بعد در تدبر و تعمق طبیعت با ارتباط از برآمده نتایج بررسی

 همکراران  و عزیزآبرادی . دهرد  مری  نشران  را انسان برای دنیا از استیاده نحوه شناخت و دنیا به نسبت

 دنیرا،  فرصرت  از منردی  بهره انسان، درخواست محدودیت و دنیا به توجه خود نتایج در نیز( 1395)

 دنیرا،  فرصرت  از منردی  بهرره  دنیرا،  ارزشری  بری  و فرسایشی فریبنده، موقتی، ماهیت آخر ، به توجه

. شرمارند  برمری  اخلاقری  رهبری های ویژگی جمله از البلاغه نهج به استناد با را دنیا در گرایی آخر 

 بیشرترین  دیگرران  و خرود  با انسان ارتباط چهارگانه، های ارتباط میان از که است ذکر قابل پایان در

 دو ایرن  والای جایگراه  و اهمیت بیانگر که داد اختصاص خود به کلیدی نکا  بیشترین با را تأکید

 خلقرت،  هرد   بره  یرابی  راه برا  همسرو  میران،  ایرن  در. باشد می اخلاقی رهبری قلمرو در ارتباط نوع

 داد اختصراص  خود به ارتباطا  میان در را جایگاه ترین عالی حق، با ارتباط اصلاش و حق شناخت
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  الملخص
 

 كتاب نهج تعاليم على بناءً التعليمية للقيادة الأخلاقية القواعد على التعرف هو البحث هذا من الرئيسي الهدف

 النص إلى بالرجوع. المحتوى تحليل تقنية باستخدام الوثائقي البحث أسلوب استخدام تم ،الهدف هذا لتحقيق. البلاغة

 نموذج إلى واستناداً ،و القنبري الشيرازي و المكارم الجعفري العلامة و تفسير و تشريح البلاغة لكتاب نهج الأصلي

تم استطلاع و  ،والسلوك والنفس والإرادة والكلام والمعرفة العقل من مختلفة مجالات على القائمة المتعددة العلاقات

 تم التي النتائج على بناءً. المشرفة اليها  الأخلاقية القواعد ثم والمكونات والمبادئ النقاط الاصلية استخراج أهم

 الإلهية والتقوى بالله الإيمان حول تعليمية بيئة في الأخلاقية القيادة مبادئ أهم تتمحور أن يمكن ،عليها الحصول

 والأنانية عن العجب والتجنب الكمال وطلب والبصيرة والعقيدة معرفة النفس ؛ بالله ي ما يتعلقف الله والتوكل علي

 والجدارة والبصيرة العميقة التقدير ؛ بنفس ذاته يتعلق فيما المعارف بصورة مستمرة  و طلب العلم وتعلم والتعقل

 فرصة من الدنيا والاستفادة معرفة وفي النهاية بالآخرين يتعلق فيما والتنمية القدرات وبناء الآخرين واحترام واكرام

 القواعد تشير ،المبادئ هذه بموجب. بالطبيعة يتعلق فيما إليها الميل عدم الوقت نفس وفي الحضور في الدنيا

 (.للمدرسة)تعليمي في ساحة الاخلاق لقائد تجنبه يجب وما فعله يجب ما شرح إلى الأخلاقية

 المجالات ،الأخلاقية القواعد ،الرباعي الاتصال ،البلاغة نهج ،الأخلاقية القيادة ،التعليمية القيادة :الكلمات الرئيسية

 .الأربعة
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