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Abstract 

 The practice of educational leadership based on the teachings of Islam is one 

of the important and vital topics in the education system . 

The current research was carried out with the aim of identifying the components 

of educational leadership based on the teachings of Islam, using a qualitative 

approach to the documentary method (content analysis) . 

In order to achieve the mentioned goal, firstly, information has been collected by 

referring to the Qur'an, Nahj al-Balagha, Usul Kafi and other valuable Shia 

sources .Then, in order to verify the justifiability and validation of the collected 

information, semi-structured in-depth interviews were conducted with 30 people 

from the statistical population of Islamic experts in the seminary and university . 

The justifiability was confirmed by the content validity method, and to validate 

the identified components, the content analysis method was used and duplicate 

items were removed .In order to analyze the data using the systematic method 

attributed to Strauss and Corbin, the data were analyzed using open and axial 

coding .The results of the analysis showed that seven components play a role in 

educational leadership based on the teachings of Islam, which include adherence 

to leadership tools, organizational guidance, trust building, composition of hearts, 

tolerance and participation, and central justice. 
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دهیچک
 حیاتی در نظامهای دین اسلام ازجمله مباحث مهم و مبنای آموزهبرَ یاعمال رهبری آموزش

های دین برمبنای آموزه یهای رهبری آموزشمؤلفه هدف شناسایی وتربیت است. پژوهش حاضر باتعلیم

منظور دستیابی م، با استفاده از رویکرد کیفی به روش اسنادی )تحلیل محتوا( صورت گرفته است. بهاسلا

 و کافی اصول البلاغه،نهج قرآن، به مراجعه طریق از به هدف مذکور، ابتدا به روش اسنادی اطلاعات

است. سپس جهت تأیید روایی و اعتبارسنجی اطلاعات  شده آوریجمع شیعه، ارزشمند دیگر منابع

های عمیق دانشگاه مصاحبه و حوزه در اسلام نفر از جامعه آماری خبرگان دین 30آوری شده، با جمع

جهت اعتبارسنجی ایی مورد تأیید قرار گرفت و ساختاریافته انجام شد. روایی به روش روایی محتونیمه

جهت  .تحلیل محتوا استفاده و موارد تکراری حذف شد روشهای شناسایی شده نیز، از مؤلفه

 به شیوه نسبت داده شده است، از روش سیستماتیك که به اسـتراوس و کـوربین هاوتحلیل دادهتجزیه

 یمؤلفه در رهبری آموزش نشان داد هفت هاتحلیل یجنتا .ها تحلیل شدنددادهو محوری کدگذاری باز 

سازمانی،  هدایترهبری، به لوازم  یبندیپا شاملهای دین اسلام نقش دارند که آموزه برمبنای

هستند.مشارکت، و عدالت محوری جلب اعتمادسازی، تألیف قلوب، تحمل و مدارا، 

.های دین اسلامآموزه ی؛آموزش رهبریی؛ رهبرهای مؤلفه :هاکلیدواژه
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 مقدمه

بیرا  دیررر   داننرد  بر    وتربیت اوج مدیریت آموزشی را در رهبرری آموزشری مری   علمای تعلیم

 (.٢٤: ١٣٩١بهترین نوع مدیریت آموزشی  مدیریت توأم برا رهبرری ا رت  ورد وردی نایران ی       

آمروتتن و آموزانرد     یبهترر بررا   یهرا فرصرت  جراد یو کمک ب  ا یاریآموزش  در وایع   یرهبر

 باشد وپرورش آموزشواکم برمتنا ب با  اتتار  دیوپرورش بادر آموزش یآموزش یا ت. رهبر

مرورد   دیربراز کر  در کورور مرا از     یتیریمرد . (١8٢: ٢0٢0  ١ دکستر  کلمنت  موراگوئز و واتسو 

آ  ا رت.   یاز نوع غربر  تیریشده  مد بوده و همواره بدا  توصی  یو دانوراه یمجامع علم توج 

 ی  چندا  منطقا ت آ  در یکارکرد اصل یدارا نید ک کوور ما  یگ بومامر با توج  ب  فرهن نیا

انتظرار   تروا  نمیرو ندارد. ازاین یچندان تیخفرهنگ  ن این با ت یریآ  مد رای  زر دنمی نظرب  

نرور کامرد در کورور مرا     ا رت بر    یفرهنگ غرب با خت یک  آم تیریموجود مد هایتئوریداشت 

ب  کورور   یمطلد و کل صورتب را  هاتئوریک  آ   ستین حیصح وج هیچب کاربرد داشت  باشد و 

تررود را   تیریمررد نیو لاترر یاصررل نبررعم نادر ررت اویانرراًتررود منتقررد کرررد و بررا ترجمرر  نررای  و 

آ  را تو ر    کرارگیری بر   یور یو پالا شیرایر پ هریچ بری دانسرت و   ررا یو وامدار د کنندهمصرف

 ینظرام  عنوا ب  نیز ا لام. (١0 :١٣8٩  نژادتدمتی  شفیعی و بهوتی  روزی آیاپ نمود  یتوص را یمد

 نشیر و ب دیعم دیدی باو  شودمی رابی  یدارد و از  رچوم  وو و یانسا  ر فطرت در ک جامع 

  دارد کر  در پنراه آ    ایویژه ینظام ارزش  نرردمیدر ابعاد مختلف  تیب  انسا  و انسان ایگسترده

 ینر یا رلام  دروایرع تنهرا د   (.  ١0٥: ١٣٧0  یدامغان ی تقوکند می نیرا تضم  عادت و کمال انسا 

بینی را پیش هاییبرنام  اجتماع  تیریمد یو مدو  جهت اداره جامع  و برا ینور اصولا ت ک  ب 

 هرا را و آ  دهرد مری هرر فررد را موردتوجر  یررار      یک  وقوق انسان یتاص هایبرنام  کرده ا ت. 

دهرد و  مری  یررار  یو تعرال  رشرد  از مسریری  دررا  هاانسا  رر ید ییو از  و کندمی تی  رعادیتب 

مرا  در عصرر    ینر ید ا یوروا یپ یبرتر (. ٣٢: ١٣8٢   یر  ناکنرد  مری رهنمرو     یکمال اتررو   ویب 

کرلا  جامعر  آ  روزگرار را برر عهرده       تیریبروده و مرد   یزمامردار جامعر  ا رلام    مردتی تویش  

                                                                                                                             
1. Dexter, Clement, Moraguez & Watson 
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اداره جامع   یدر چرونر یهای تاصاصول و شیوه ینور وتم داراب    ع( اند. آ  معصوما داشت 

تروا  بر    می  ینید ابع  با مراجع  ب  مننیبر ا ه. علاوردیمسلمانا  یرار گ یتواند الرواند ک  میبوده

 نیر ا رت  ا  یتیریهرای مرد  ها و توصریف د تورالعمد ی ر کی ییافت ک  واو هایی د تگزاره

بر    یعمل یبندیو پا یریبا فراگ را یهستند ک  مد یتیریبایدونبایدهای مد ی ر کیها د تورالعمد

 یا رلام م تبر   چرو  . (١0 :١٣8٩ و هم رارا    روزیپ آیرا  کنندرا ادا می شیتو ینید ف یها  وظآ 

 هرای شریوه  ماهیرت  ن یدارد  بنرابرا  ونرد یپ یبرا کرد نظرام ا رلام     یا رلام  مدیریتجانب  ا ت  هم 

تواهیم می ما  دیرر عبارتب   گیردت میأبود  آ  نو یا لام تیاز ماه یدر نظام ا لام تیریمد

 یو مؤ سات ترود را برر مبنرا    م یآموزش ده یا لام م یکن تیفعال یا لام م یکن یزندگ یا لام

ک  چارچوب عقیدتی ما را د  ازمی یب  اصول دیمق بود  ما را یپسوند ا لام این  میا لام اداره کن

ضررورت   یدهرد. اگرر بر  برر ر    نررش ما نسبت بر  آ  را شر د مری    یو محتوا تیرینسبت ب  مد

 هرای ویژگری اگر  م یدهیم در ا لام را موردکن اش یرار تیریپردازیم اگر مفهوم مدمی تیریمد

کنریم و تلاصر  بر     بحث مری  را یمد تیترب یاگر در مورد چرونر  نیمکمی ا یرا بی ا لام ریمد

   هم  و همر   دال برر  میدانمی ناپذیراجتناب یرا در جامع  ا لام تیریختلف  وجود مدذکر ادل  م

 میریر بر تیعارب   رریهای درا از م اتب و نظام تیریهای مدشیوه میتوانمطلب ا ت ک  نمی نیا

ها در  ازما  تیریمد بل  نباشد   یها ا لام ازما  تیریک  مد رفتیتوا  پذنمی یدر چنین نظام

در اکثرر  (. ٤0: ١٣٩٩  یو امامرت جامعر  در  رطح کرلا  ا رت   ررمد       یادام  رهبر ینظام ا لام

در جها   یصنعت های ازما  هاآ  راهیو پا یعقد بور  یهای رهبرمنبع ا تخراج مؤلف   هادیدگاه

 د مجموعر  ازمنر یای نا رت کر  هرر جامعر      نیر ک  در عصر واضر  اعتقاد بر اغرب هست. دروالی

آ   یزنردگ   ی ازگار برا محر    ینورکلو ب  یفرهنر  یخیتار یظ ا ت ک  متنا ب با واف یدانو

 یعنر یداد؛  ینر یاصالت را ب  علوم د دیبا  ینیدی ع جام کیدر   ینظر نیتدو یلذا برا د؛جامع  باش

و  عبا ریا    آرا رت  زاده  هاشرم   و ایروال ا رت   اتیر یرآ   روا رینظ ینیبر متن د یمبتن ک  یعلوم

ب  این  رؤال پا رد داده   تلاش  شده ا ت  پژوهش نیادر  ا اس (. بر همین ٣٢: ١٣٩٧  آبادیزین

 های دین ا لام کدامند؟های رهبری آموزشی بر مبنای آموزهشود: مؤلف 
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 مبانی و چارچوب نظری

 تیور یب  معنا تیعبود نی  اا ت تداوند تیتلقت انسا  عبود از   هدفیا لام و یاند در

و   ررآمد  ا ت کر  ی تداوند و یتالد هست و اناعت کرد  از نیتم  الله و ی و هم  ما انسا  از

مقرام   یسرتر یشا هردف بر رد   نیر بر  ا  یآنرراه کر  آدمر    ها ا ت وزیبایی هم  کمالات و نندهیآفر

ی نیآ  جانور  او تلد شده ا ت و یبرا تنها یدر جها  هست ک  آوردید ت مب  فردی رامنحصرب 

همر    برر  کر  تداونرد  چنا  مطلد ا ت و ینیالبت  جانو ینیجانو نیا ا ت. یدر جها  هست تداوند

 یهردف عرال   نیب  ا یابید ت یابد.می یمقام نیچن زیدارد  انسا  ن تی  ولایرانسانیغ و یامور  انسان

 شرود تلرد مری  نراتوا    و فیا ت  چراکر  انسرا  ضرع    یتاص تام انا و فیت ال وقوق و ازمندین

ای ب  وال هیچ برنام بی ا ت  اما اگر ادشدهیب  اهداف  د یر  یلازم برا یا تعدادها چ  واجدرگ

ف لازم یت ال و فیو وظا شناتت  نوود تیهدف ب  ر م نیب  ا یابید ت در ود او رها شود و تود

تررین  برزر   نیر انرد و ا موالا  برازمی  اریمقام بسر  نیب  ا یابید ت وضع نرردد  از ررا ید و او یبرا

 دیر دل نیبر  همر   ستیمقایس  نیابد یرریهیچ ظلم و تسارت د ا ت ک  با یظلم ب  آدم تسارت و

: ١٣٩١  یده آبراد  ی وراج  وتربیرت ا رت  شناتت  ود تعلیم تیک  تداوند ب  ر م یازجمل  وقوی

٧6). 

 ا رت و  کررده  وقیقت انسا   وقیقت مل وتی ا ت و انسا  با نی مراتبی  یوس نزولی را نی

 وجرود  یقرت وقتواند ب باتربیت می ترین مراتب یرارگرفت  ا ت وی تاکی و در پاییناین مرتب  در

در  روره  متعرال   یتدا(. ٤١ :١٣٩0 اکبری   متصد ب  والاترین کمالات شود و تویش د ت یابد

بر    هرا  آ  برر  راصررا  ]بر   ربب گناهرانش و    را  رس  او : »١فرمایرد باره مری در این ٥و  ٤تین آیات 

کمال انسانی و راه ر ید  ب  اوسرن تقرویمی کر  بنیراد آفررینش      «. میها بازگرداندپَست نیترپَست

عبارت دیرر  تحقد گروهر  ب . شودوتربیت محقد میا ت  عملاً از نرید تعلیم آدمی بر آ  ا توار

روند و  این تربیتی متأثر از شود. نظاموتربیتی ا ت ک  وی از آ  برتوردار میآدمی وابست  ب  تعلیم

تلقت باش وه موظف و متعهد بر  ایجراد فرصرت بررای ت امرد انسرا  در جهرت کسرب کرامرات          

های دینری و وویرانی و در مسریر الری الله  برا اتتیرار و کوشرش        اکتسابی ا ت ک  متنا ب با آموزه

                                                                                                                             
 «ثُمَّ ردَدَْنَاهُ أَسْفَلَ سَافِلِينَ »، «میدیاعتدال آفر نظم و نیکوترین در انسان را که ما« »فيِ أَحْسَنِ تَقْوِيمٍ لَقَدْخَلَقْنَاالْإِنْسَانَ. »1
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ترتیرب  وظیفر  نظرام    ایرن شرود. بر   وتربیت در  طوح و ابعاد مختلف آ  واصد میفردی و با تعلیم

راه تقرب ب  تداونرد متعرال    کرد  شرای  لازم برای ب  فعلیت ر اند  یوای آدمی درتربیتی فراهم

نور ذاتی این دو نهراد برا   رو ب وتربیت  هدف ا ا ی دین ا ت و ازاینا ت. با این توصیف  تعلیم

 (.  6٢: ١٣٩0  یرضو ی و  اکی دیرر پیوند دارند 

 یتلقر  یو ومرت ا رلام   یاهرداف اصرل   وتربیرت تعلریم  عردالت و  یی  برپرا یهاو ام ال یاجرا

 رراه یجا وتربیرت تعلریم آمده ا ت   یک  از و ومت ا لام ییرهایتفس ها وشوند. در تمام تبیینیم

 .(٥١٩: ١٣٩0  یالهرد  علرم ی و  فرودار  دولرت اشرغال کررده ا رت     فیوظرا  اهداف و در را یمهم

ترواه برا   تحرول  رشرد و پررورش انسرا     یبررا  یزیررنام ب یر الت نظام ا لام نیتررو مهمنیازهم

  یا رلام  ۀدوام و عظمرت جامعر    یر الت  عرلاوه برر بالنردگ    نیشد  ای عمل. ا ت یمتعال میتعال

و نرد   یمقرر نموده ا رت اجررا نما   انسا    یبرا را ک  تداوند یفیوظاافراد کند تا فراهم می بستری

عنروا  اشررف   بر   یاصرولاً انسرا  در فرهنرگ یرآنر     ورکت کند.ی ارلاح و ر تر وی فجامع  ب 

از  یپا ردار  یبررا  زیر و نش  یتو یر الت معنو داد انجام یتلقت برا یمل وت ۀمخلویات و جلو

جانبر  و  مرایبرت همر   ت  یهردا  ازمنرد یانسرا  ن  نیر عالم برگزیده شده ا رت. امرا ا   نیا یید  میور

و  یو نفسان یدرون الیموانع و امها  بیراک  در معرض آ چ ت؛ ا یاله یتیو ترب یمیهای تعلبرنام 

 یمرأنوس برا فطررت الهر     وتربیرت تعلریم فقر  برا    ی رعادت و  رونییرار دارد  ازا یرونیب داتیتهد

بندگا  همسو دانست  ا ت ترا در   یوتربیتتعلیم ازیرا با ن امبرا یبعثت پ مییرآ  کر ا ت. ریپذام ا 

و ب  نجات جوامع دربند ا ارت  دینائد آ یانسان یمقامات عال سبب  ک تیبور یامبرا  پ بعثت یۀ ا

 .(٢: ١٣٩١ توکلی   ا ت یمبتن ینید تی الم ترب ندیفرا بر امر نیگردد. ا یمنته

هرای  نر  یا رلام  فرراهم آورد  زم   نیر د  یتحقد اهداف عال یبرا یوتربیت در نظام ا لامتعلیم

 ازیر ن یا لام یآموزش یجامع   ب  رهبر یانسان یروین اجاتیاوت نیمأها و تانسا  ییو ش وفا یتعال

  دارد.

و  یهررای ا ررلاممطرررح ا ررت ورراکم بررود  ارزش یآموزشرری ا ررلام یدر بحررث رهبررر آنچرر 

 یعنر ی  ی رهبری ا تهاچارچوب مندی ازمؤ س  آموزشی در کنار بهره یرهبر بر یاله یارهایمع

منرد  بهرره  یهای ا لامهای تود از او ام  راه ارها و ارزشداده یبرا یرهبر و تیریاگر علم مد

هرای  ارزش یبرر مبنرا   یآموزشی ا لام یرهبر .افتید ت تواهد  تود یقیوق تیموفق دد  ب گر
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 کرلا  امرر چر  در  رطح     نیر آورد. اانسرا  را فرراهم مری    ییو ش وفا یهای تعالا لام  زمین  یاله

در  هرا انسا  نوع نراه ب  ریی  آموزشی مصداق دارد و نمون  آ  در تغ( و چ  در  طح  ازما  جامع

 ا ت کر  برا   یارزشمند  یب  نراه  رما  یمنابع  ازمان ررینراه منابع ب  انسا  در کنار د از ازما   

 و ی شررم  مورکرران در  ررازما  فررراهم تواهررد شررد  ینرروآور و تیررپرررورش آ  مسررب بات تلای

هرای دیرن   مندی از آمروزه بهرهمستلزم  زین یآموزشی ا لام یاعمال رهبر(. ١١0: ١٣٩0  رادمؤمنی

ت و کر   مقردمات ور کر آ  ا رت   یم ا لامیتعل های ا لامی یا تربیت وآموزه هدف ا لام ا ت.

مرال  کرا ب  مرولر    یمعراج و و م پر تش پروردگار فراهم آوردیدر صراط مستق را یت آدمیهدا

برر آ  ا رتوار ا رت      ب  اوسن تقویمی را ک  بنیراد آفررینش وی   راه بازگوت انسانی آ ا   ازد و

بیورتر بر  تردا     هرلحظ مراود و مدارج علم و ایما  برذرد و  صالح از مدب  یاری ع ند وکهموار 

هدف باید متنا رب برا وقیقرت انسرا       این .یی این  یر و  لوك ا ت  نزدیک نمایداک  مقصد نه

تواند. چنانچر  ایرن   باشد  هما  مقصدی ک  آدمی برای آ  آفریده شده ا ت  و آفرینش بدا  می

کند کر   مقاصدی را دنبال می و رودشود  و انسا  بیراه  میامر فراموش گردد  راه نیز فراموش می

 و ر راند یمر ک  او را ب  مقصد کمال ن نهدیدم در راهی میاش  ازگار نیست و با وقیقت وجودی

 (.٣٧: ١٣٩0ی  اکبر  شودگوتری و تباهی انسا  میاین امر  بب گم

های دین ا رلام شرامد کرلام تردا و پیرامبر      و ودیث ثقلین  آموزه نساء وره  ٥٩ب  ا تناد آی  

 مؤمنرا   از  ای: »١فرمایرد مری  نسراء  وره  ٥٩بیت پیامبر  ع( ا ت. تدای متعال در آی   ص( و اهد

 یداراو ا مثرد  و امبرنرد یود پب  یای]ک  اوص صاوبا  امرتا  و امبریپ از زین د  ویاناعت کن تداوند

 یمسائد ترانوادگ  امور ماد ی و او ام و ]از یزیچ ۀهرگاه دربار پ  دیفرما  ببر اند مقام عصمت

تاتمر    یبررا ] دیمرؤمن هسرت   امتیی و تداوند د  اگر ب یاتتلاف داشت صلح  و جنگ و یاجتماع و

  روتر ینظر عایبت ن از و بهتر شما یبرا ]کار  نیا  دیارجاع ده امبریپو  ب  تدا آ  را اتتلاف  افتنِی

 «.ا ت

                                                                                                                             
 تُؤْمِنُوونَ  كُنْتُمْ إِنْ وَالرَُّسُولِ اللَُّهِ إلِىَ فرَدُُُّوهُ شيَْءٍ فيِ تَنَازَعْتُمْ فَإِنْ  مِنْكُمْ الْأَمرِْ وَأُوليِ الرَُّسُولَ وَأطَِيعوُا اللَُّهَ أطَِيعوُا آمَنوُا ذِينَالَُّ أَيُُّهَا يَا. »1

 «تَأْوِيلًا وَأَحْسَنُ خَيرٌْ ذلَِكَ الْآخرِِ وَالْيَوْمِ بِاللَُّهِ
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 یردر بین شما دو چیز گررا   من در» :١فرمایندمی نیثقل ثیود پیامبر گرامی ا لام  ص(  نیز در

 ی ری از آ  دو از  شروید یمر مرن گمرراه ن   از بعدویتی ب  آ  دو تمسک جویید   گذارم ک  تامی را

 وک  ننراب کوریده شرده از آ رما  بر  زمرین ا رت و عتررت          تدا کتابا ت:  تردیرری بزر 

 . «در کنار ووض بر من وارد شوند تا  شوندیمن ی دیرر جدا ازک  تاندا  من 

 های دین اسلامبرمبنای آموزه یهای رهبری آموزشمؤلفه

 رهبریپایبندی به لوازم 

 یتاصر  یهرا یژگر یبرتوردار ا ت ک  اصرول و و  یمهم راهیو جا تیدر ا لام از اهم یرهبر

و  امبرا یر دارد و پ یادیر ز دیر کأجامعر  ت  تیریو مرد  یا لام بر امر رهبر نیآ  وجود دارد. د یبرا

 یا رلام  یزمامردار  افتنی تیکرده ا ت. فعل یاماما  و اولوالامر را رهبر اجتماع در تمام امور معرف

 تیر ا ت ک  و ا یمسئل   و مت نی. اباشدیم یو رهبر تیبارز بر توج  ا لام ب  امر ولا دیدل زین

 نیشرود و نظرم و صرلح تضرم     یریومررج جلروگ  تا از هرج کندیم یمردم جامع  ب  زمامدار ازیاز ن

 یاو رام  زین ندهیآ یهم ب  گذشت  پرداتت  و هم برا  یدر مورد امامت و رهبر م یکر یرآ  .گردد

نموده ا ت. هرر چنرد بزرگرا  صردر ا رلام و       ا یمسئل  را ب نیا تیرا ارائ  کرده و ضرورت و اهم

 نی. در ادهدیتود ادام  م اتیاند  اما جامع  همچنا  ب  و ص( رتت از جها  بر بست  اکرم امبریپ

از  زین یامع  ا لام. جشودیجامع  کاملاً اوساس م یا ی  تیریو مد یب  زمامدار ازین ز ین صورت

وجود دارد و هرر کردام    یمتعدد اتیآ یدر باب رهبر مییرآ  کر در یست.ن یضرورت مستثن نیا

ی  رانر یا  نمروده ا رت   ا یر و لرزوم و ضررورت آ  را ب   یاز رهبرر  یتاص یهایژگیو اتیآ نیاز ا

١ :١٣٩١.) 

نراهی ک  برا نرراه دنیامدارانر  و      نراه امیرالمؤمنین علی  السلام ب  و ومت  نراهی الهی ا ت

علی  السلام جها  را آفریده وضرت ود  یدرت محوران  ب  و ومت تفاوت ا ا ی دارد. امام علی

تداوندی ک  تلد را ب  وال تود رهرا نسراتت  ا رت  بل ر       ؛داندو تدا را مالک مطلد هستی می

                                                                                                                             
 إلَِوى  الَسَّمَاءِ مِنَ مَمْدُودٌ حَبْلٌ الَلَّهِ كِتَابُ هُوَ وَ الَْآخرَِ مِنَ أَعْظَمُ أَحَدُهُمَا بعَْديِ تَضِلُّوا لَنْ بِهِمَا تَمَسَّكْتُمْ إِنْ مَا الَثَّقَلَيْنِ فِيكُمُ تَارِكٌ إِنِّي». 1

 «عِترَْتيِ فيِ تَخْلُفُونِّي كَيفَْ فَانْظرُُوا الَحَْوْضَ عَليََّ يرَدَِا حَتَّى يَفْترَقَِا لَنْ بَيْتيِ أَهْلُ عِترَْتيِ وَ اَلْأَرْضِ
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امبرا  فرراهم نمروده ا رت و ایرن     اش را ب  کمال وقیقی از نریرد بعثرت پیر   زمین  هدایت و راهیابی

یابد  مرر این   لروازم تحقرد ایرن هردف در محری  زنردگی و       دایت ب   وی وقیقت تحقد نمیه

 (.٩٧: ١٣8٢   لطا  محمدی جامع  وجود داشت  باشد 

 هدایت سازمانی

گرری  گری باید با یک تعریف روشن همراه باشد  این   هدایتهر روی ردی در زمین  هدایت

گرردد. ایرن تغییرر در ذهنیرت  پایر  و ا راس       چطور از  ایر رفتارهای مدیرا  متمرایز مری  چیست و 

هردایت و رهبرری  رازمانی    دهرد.  کند و بر  مردیرا  انتظرارات موخصری مری     آموزش را ایجاد می

 (.٢٧: ١٣٩٢زاده و عبا ی  روك   کریمترین ن ت  در رهبری نفوذ و اثرگذاری ا ت مهم

 اعتمادسازی

انرد.  آورده عمدک  دانومندا  علوم اجتماعی  جهت تعریف اعتماد اهتمام زیادی ب رغم آ  ب 

لی ن هنوز تعریفی دیید و موردیبول همرا  از مفهوم اعتماد ب  عمد نیامده ا رت. نتیجر  ایرن کر      

یررار گرفتر      ازگاری در تحقیقرات  رازمانی مرورد ا رتفاده     های متمایز و ن  الزاماًاعتماد ب  روش

از یرک نررف آ    . باشرند های اعتماد یابد ارائ  بر روی یرک پیو رتار مری   کلی نظری  نورب ا ت. 

عنروا  مثرال   دهند. بر  نظریاتی یرار دارند ک  جنب  اجتماعی و اتلایی اعتماد را موردتأکید یرار می

ریرف  یری تع لاعنوا  انتظارات مربوط ب  رفتار یابرد توجیر  از لحراخ ات   عتماد را ب ( ا١٩٩٥هو مر  

باشرد. در  یری مری  لایی و اعمالی کر  مبتنری برر اصرول ات    لانموده ا ت. یعنی تصمیمات در ت ات

هرای  نرف دیرر پیو تار  نظریاتی یرار دارد ک  بر ابعراد راهبرردی و محا رباتی اعتمراد در محری      

 از دارد نی مستمر و مداوم اتلایی رفتار ب  ( اعتماد ازی٢00٢  ب  زعم مارتینزدارد.   ازمانی تأکید

 کنندهتخریب تواند بیوترمی منفی وادث  یک. شود تخریب ا ت مم ن اشتباه یک با ک  والی در

 (.١٢١: ١٣٩٢کند  الوانی و وسینی   ایجاد را آ  بتواند ک  مثبت وادث  تا باشد اعتماد
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 تألیف قلوب

معنرررای  بررر « مولفرر  یلرروبهم » تررألیف یلرروب عنرروانی مرکررب و برگرفترر  از کرراربرد یرآنررری   

 (. ٢6: ٥ق  ج  ١٤١6ا ت  نریحی   اوسا  و مودت با شوندگا تألیف

 شمرد  ارزشمند آنا   از یادگیری و دیررا  ب  توج  معنای ب  مدارا و تحمد تحمل و مدارا:

 کورف  غیرمنصرفان    یرالبی  هرای اندیور   نسرذیرفتن  فرهنرری   هرای ش اف زد  روی پد ها تفاوت

تحمرد و مردارا بر  معنرای      (.٢: ٢006  ١جدیرد ا رت  لاینری     متحدا  ایجاد و موترك هایزمین 

عدالتی نیست بل   اوترام گذاشتن ب  انسانیت اعتنا ماند  در رویارویی با بیموافقت با دیررا  یا بی

 مردارا  و تحمرد  .ها رت تفراوت   رر  برر  توافد مدارا و (. تحمد١: ٢00٣  ٢ پیتر و  هر انسا  ا ت

 مدارا و با تحمد. ا ت کرد  عمد براس روشی مهمتر هم  از و کرد  ساوسا و کرد  ف ر روش

تحمد و مدارا ی ری  (. ٢: ١٩٩٥  ٣نیستند  یونس و او مواب  ک  شودمی یائد اوترام کسانی برای فرد

مدترین ابزار در هدایت و رهبرری  رازما  و جامعر  ا رت کر  در اداره  رازما  و روابر         آاز کار

ای کر  تداونرد ی ری از دلایرد موفقیرت پیرامبر ا رلام را        مهمی دارد ب  گون اجتماعی تأثیر بسیار 

ین اصد مهم و ا ا ی  ی ی از ابزارهای لازم و ضروری . اکندتویی و مدارا با مردم معرفی مینرم

 (.١٢١: ١٣٩١ نصر اصفهانی  واجیا   کریمی و رضوانی   برای مدیریت و رهبری ا ت

نرور داونلبانر     ازما  ب  کیآ  کارکنا   یا ت ک  ن یندیفرآموارکت  جلب مشارکت:

دتالرت   یمنا ب را بررا  زهیک  توا  و انر یشرنکنند ب  مربوط ب  تود دتالت می یهاتیدر فعال

 (.١: ١٣٩0  یلخانیجلد  ثر داشت  باشنؤم

                                                                                                                             
1. Lyness 

2. Peterson 

3. Unesco 
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 ییفرد ب  تنها کیها از عهده آ  تیریاند ک  مدشده دهیچیپو  عیهای امروزی چنا  و  ازما 

 ردیر کمرک بر  رررا  یها و اداره امرور  رازما  از د  رییگمیمجبور ا ت در تصم ریو مد دیآینمبر

 (٤٧: ١٣٩٥ جوانمرد و افضلی  

دیده شده ا ت ک  انریزه افراد برای هرچ  بهتر انجرام داد    هاگیریتصمیمبا شرکت افراد در 

شود  ا تعدادهایی ک  نیاز ب  یرک  میها هویدا کار بیوتر شده ا ت. همچنین ا تعدادهای نهفت  آ 

مدیر لاید با ایجاد این جری  زمین  را برای توریک مساعی و ا تفاده از عقول دیررا   جری  دارد و

هرا و  برد. علاوه بر اینهرا  بر  دیرررا  در زمینر  توانرایی      ازد و تود نیز از آنها بهره میرا فراهم می

 .(٩٥: ١٣٩٩دهد   رمدی  آنها اعتماد ب  نف  میا تعدادهای درونی و ب  فعد ر اند  

در بستر عدالت  دیمبنای تف ر  نررش و اجرای وظایف و رواب   ازمانی با: عدالت محوری

« عدالت یعنی نهاد  هر چیز در جای ترود »اند: عدالت گفت  تعریفش د گیرد. در  ما یمدیرا  باا

 یگرامر  امبریر پ«. عدل ا رتوارند  زمین برا اس ها وآ ما »و ب  فرمایش ر ول گرامی ا لام  ص(: 

: ١٣٩8  ی  لسرانی  علروی و اتلایری   دانور و داعی بر  عبودیرت بودنرد      لتا لام  ص( ر ول عدا

٢0٤ .) 

  پژوهش نهیشیپ

و مت محور از منظر ا رلام   یرهبر یالرو ینراو»( در پژوهوی ب  ١٣٩8  الم یو د یرومان

 یرهبرر  یا رت کر  الررو    نیر از ا یواصرل  وراک   یهرا افت یاند. پرداتت  «های آموزشیدر  ازما 

رشد مردار    یوریریوایع  پناظر ب  یبخوا تح ام  یانیوو تیو مت محور از چهار عامد  عقلان

ورزی متفقهانر    منرد  علرم  ورزی نظامشامد: تف ر و اندیو  مؤلف  زدهی( و  نرامهب  ی ازیاتیعمل

ت و انسجام  ازمانی  اعتماد  رازمانی  نفروذ و تأثیرگرذاری     وتربیت  وودنرری ب  تعلیمی سارچ 

ریررزی مرردیریت تمررایلات نفسررانی  نظررارت ت رراملی  شایسررتری محرروری  نورراط بخورری  نرررح  
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عمرد رهبررا     یتواند راهنمامی یالرو نیشده و اتو ید ازی و عزم را د انراران   تصمیمآینده

  های آموزشی باشد.محی  یو چندبعد دهیچیدر مواجه  با مسائد پ

بر شناتت تردا   یآموزشی مبتن یرهبر یهاا تنباط»( در پژوهوی ب  ١٣٩8 دانوی و هم ارا  

ب    یوتربیت ا لامتعلیم ی یباهدف ارتقا و گسترش نظر «ییعلام  نبانبا زا یالم ریو انسا  در تفس

 نیر و صرفات تردا و انسرا  در ا    هرا یژگر یایتضائات رهبری آموزشری از نریرد شرناتت و    یارائ 

بداندکر    دیر با یرهبر آموزش  یتداشنا  بر یمبتنهای اند. برا اس ا تنباطپرداتت  ر یتط یووزه

در وجود انسا   زیشده در انسا   تداوند ام ا  پرورش صفات تود را ن دهیدم یروح اله وا ط ب  

 .از آنها بهره برد زین یآموزش یتوا  در رهبرآنها می تیا ت ک  با تقو داده یرار

 با ا رتفاده  ی ازمان یابعاد رهبر نییتب»ب   ی( در پژوهو١٣٩6 ی  صفری و شاملی اویر رمیتاج

هرا از  هرا و و مرت  ها  تطبر  البلاغ  اعم از نام اند. ابتدا متن نهجپرداتت  «البلاغ های نهجآموزهاز 

و  یپرذیری مرورد برر ر   الروبرود  و مسرئولیت    یگرذار نفروذ و تأثیر  یمرتب  با رهبر میمفاه دید

بنرردی برر  روش و مقولرر   یا ررتخراج   ررس  بررا تلخرر   یررمضررمو  اول ٥٢٥یرارگرفترر  و  دیررتحل

تحت عنوا  شات  شنا ایی شده ا ت.   یمضمو  پا ٩٧موترك  میبا تأکید بر مفاه یگذارشنا  

با ت رار  تاًیتحت عنوا  مؤلف  و نهادهنده بندی ده مضمو   ازما د ت  حدودهم شیدر ادام  با افزا

 یو رفترار  یاتلایر   یشرامد ابعراد اعتقراد    ی رازمان  یعنروا  ابعراد رهبرر   ب  ریآ     مضمو  فراگ

  شده ا ت. نییو تب ییشنا ا

ارشرد در   را یمرد  تیترب یعناصر اصل یواکاو»ب   یدر پژوهو (١٣٩٥  یو اومد یا د عرب

الرو  نیعناصر اصلی ا ها نوا  دادبرر ی جیاند. نتاپرداتت  « ع( یامیرالمؤمنین عل یالروی و ومت

 نیر از ا کیر شونده. هرر  تانواده   ازما   مردم و تربیت ت یبتر ن یزم  یاند از: واکم ا لامعبارت

تر تو ید شرده ا رت کر  در    و عناصری جزئی یفرع نیدهنده الرو از مضام ازما  یاصل نیمضام

  باشد. گریاریتواند  اتت نظام می
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 نیجهرت انتخراب و همچنر    ییارهرا یمع نییتب»ب   ی( در پژوهو١٣٩٤  نیمع کیو ن ینورمحمد

 ع( در  یبرا ا رتفاده از رهنمودهرای امرام علر      را یمرد  یسرتر یشا زا یم یابی نجش عمل رد و ارز

برر   ینر ید یواصرد از پرژوهش نورا  داد کر  ا رتفاده از رهنمودهرا       جیاند. نتاپرداتت  «البلاغ نهج

آموزشری کارآمرد    یاز عوامرد مرؤثر برر رهبرر     ی ر یو  گذاردیتأثیر م گراآموزشی اتلاق یرهبر

 .دیآیشمار مب 

و  یسرت در یرر  ب  یدیر کل یمسئل  رهبر یبرر »ب   یدر پژوهو( ٢0١٩  ١لامبی و مک روآك

پرژوهش نورا     جیانرد. نترا  پرداتتر   «رلنرد یو ا لزو   یبا توج  ب  نقش مذهب در مدارس انرل یک

شرود.  مری  بمحسرو  یدیر کل یچالور   یرک و  یسترهبرا  مدارس در یر  ب یبرا ن یک  د دهدیم

رهبررا  مردارس    یبررا  یزیو... ک  انسجام آموزشی از هر چ  یمانند انرل ییکوورها یبرا ژهیوب 

هبررا   ر دیر با اتیر از اتلای ورتر یبرد  ببهره یپژوهش عنوا  شده ا ت ک  برا نیتر ا ت. در امهم

  شوند. تیترب یهای مذهبمدارس با دیدگاه ندهیآ

در مدارس با توج   یمعنو ینقش رهبر یبرر »ب   یدر پژوهو( ٢0١٩  ٢شولیخواه و هم ارا 

واصرد از   جیپرداتتنرد. نترا   «آمروزا  دانش نیدر ب یاریاتت یدر پرورش رفتارها ینیهای دب  آیین

و پررورش   ءباعرث ارتقرا   مردارس آموزشری در   یمعنرو  یکر  ا رتفاده از رهبرر    دهرد یآ  نوا  مر 

 شود.آموزا  میدانش نیمثبت در ب یاریاتت یرفتارها

 یا لام و یآموزشی در اند یتصورات رهبر یبرر »ب   یدر پژوهو (٢0١8  ٣آرار و واج یهیا

کر    دهرد ینوا  مر  جیپرداتتند. نتا «دارند یچندفرهنر یهاها درزمین ک  آ  یو طی و  همیرو 

رهبرا  آموزشی عنوا  شده ا ت ک  از آ  جمل   یبرا یماتیتعل زیدر یرو  گذشت  ن یدر ا لام وت

  و شجاعت اشاره کرد. یانصاف  در ت ار  ییجوب  عدالت توا یم

                                                                                                                             
1. Lumby & Mac Ruairc 

2. Sholikhah, et al 

3. Arar & Haj-Yehia 
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پرداترت.   «کیر رهبررا  آموزشری در مردارس کاتول    یبرر ر »ب   یدر پژوهو( ٢0١8  ١وات ینز

 ر     شرود صحبت از شرغد مری   ک یدر مدارس کاتول یک  ویت واصد از آ  نوا  داده ا ت جینتا

ر ک  با تف ّ یعنوا  کار روزمره در مدر  ؛ مواغد غیررووانی و شغل. شغد ب ردیگیواژه را در برم

 ک یر رهبررا  آموزشری موفرد در مردارس کاتول     دهرد ینوا  م جینتا نیا ت. همچن ی همراهمذهب

 .نهندها را ارج میو ارزش یجانیهوش ه زش یانردارند و  تود تیرا در شخص یعانف یژگیو

دهرد آنچر  کر  در    شده ا ت  نوا  مری انجام ارتباط  نیک  در ا ییهاپژوهش ن یویب  پ ینراه

مبتنی بر شناتت تدا و انسا  در  یهای رهبری آموزشداتد کوور موردتوج  یرار گرفت   ا تنباط

 برری ابعراد ره  نیهمچنر  هبرری و مرت محرور و   تفسیر المیزا  علام  نبانبایی  نراوری الرروی ر  

جرز   البلاغ  بوده ا ت وانچ  در تارج صورت گرفت  ا رت بر  های نهج ازمانی با ا تفاده از آموزه

و طی پرداتتر  ا رت     در اندیو  ا لامی یرو  یمورد ک  ب  برر ی تصورات رهبری آموزش کی

هرای  های انجام شرده  مؤلفر   ام از پژوهشکد چیبوده ا ت   اما ه تیحیهای مساموزه یبرمبنا  یبق

ا رتخراج   ع یمنابع ارزشمند شر  ری ا نهج البلاغ  و ا لام را از یرآ   نید یبر مبنا یآموزش یرهبر

مقالر  را در اتخراذ    نیا یتوا  نوآورپژوهش ا ت. می نین رده ا ت ک  مقال  واضر دنبال انجام ا

نرور  هرای آ  بر   مؤلفر   ییبرا راس منرابع د رت اول و شنا را     یآموزش یب  رهبر یا لام  ردیرو

  مند دانست.روش

 شناسی پژوهشروش

دیرن   هرای آمروزه  مبنای آموزشی بر رهبری هایمؤلف  ازآنجاک  در پژوهش واضر ب  شنا ایی

ها  روی رد پرژوهش  پرداتت  شده ا ت  این پژوهش از نظر هدف  بنیادی و از نظر نوع داده ا لام

 مبنرای  بر آموزشی رهبری هایمنظور د تیابی ب  مؤلف از نوع کیفی  تحلید محتوا( ا ت. ب  واضر 

 یررآ    بر   مراجعر   نریرد  از ای( انلاعرات دین ا لام  ابتدا ب  روش ا نادی  کتابخانر   هایآموزه

                                                                                                                             
1. Watkins 
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ا رتخراج آیرات و    ینظرر  یشامد مطالع  مبانارزشمند شیع    منابع و  ایر کافی اصول البلاغ  نهج

مقرالات و کترب   هرا   نامر  ا یر پا  ینترنتیا هایراهیپا دیاز نرن  یویپ هایو پژوهشروایات مرتب  

هرای  ا ت.  س  جهت تأیید روایی و اعتبار انلاعرات و داده  شده آوریجمع ( یو تارج یداتل

دانوراه ا رتفاده   و ووزه در ا لام آوری شده ب  روش ا نادی  از جامع  آماری تبرگا  دینجمع

در  اتتاریافت  انجرام گرفرت.   های عمید نیم نفر از تبرگا  مصاوب  ٣0نوری ک  با شده ا ت  ب 

  پروت د مصاوب  تهی  و پ  از پرداتتن ب  ضرورت رهبری  اتتاریافت نیم را تای انجام مصاوب  

 دیرن  هرای آمروزه  مبنرای  برر  آموزشی رهبری هایآموزشی   ؤالات کلی پژوهش ک  شامد مؤلف 

هرا   هرا مطررح شرد. پر  از انجرام مصراوب       ای( برود در مصراوب   ا لام  برا اس مطالعات کتابخان 

تبرگا  مواردی ک  ارتباط مستقیمی با موضوع نداشتند را ورذف نمودنرد و در نهایرت روایری بر       

 روشاز هرای شنا رایی شرده نیرز      جهت اعتبار نجی مؤلف  روش محتوایی موردتأیید یرار گرفت.

وتحلیرد  جهرت تجزیر   ( ا تفاده و موارد ت رراری ورذف شرد.    MaxQDA افزارتحلید محتوا  نرم

کدگذاری  ب  شیوه نسبت داده شده ا ت  از روش  یستماتیک ک  ب  ا رتراوس و کروربین هاداده

 .ها تحلید شدنددادهو محوری باز 

پژوهشهای یافته  

هرای علمری مرورد تحلیرد و ارزیرابی یررار       های پژوهش برا ا رتفاده از روش  در این بخش داده

برر ری یررار گرفرت. برا راس      هرا مرورد  پردازش دادهها پیشوتحلید دادهگرفت؛ اما یبد از تجزی 

  رازمانی   هردایت   رهبرری بر  لروازم    یبندیپا های رهبری آموزشی شامدآمده مؤلف د تنتایج ب 

هرا و  . آیر  ا رت  مورارکت  و عردالت محروری   جلرب  اعتماد ازی  تألیف یلوب  تحمد و مدارا  

 :اند ازعبارتها روایات هریک از مؤلف 
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 پایبندی به لوازم رهبری و کدهای مربوط به مؤلفه، روایات اتیآ: 1جدول 

 ردیف
 /هیآ

 تیروا
 کد ترجمه

 ٥3نامه  1

 پسـر حـار    اشـتر مالـك ، بـه  امیرمؤمنان یفرمان بنده خدا عل

 یاو را بـه فرمانـدار   کـه هنگامیه با او دارد، ک یعهد در است،

 گزیند.برمیمصر 

تعهد نسبت به 

 رهبری

 ٥3 هنام 2

ه ک کسآن بر خدا وبرتر،  تو از تو امام وآنان برتر،  از تو همانا

مصر  مردم امورانجام  کهاست  لاتروا مصر دادی فرماندار را تو

 .است داده قرار توله آزمودن یآنان را وس و واگذارده، توبه  را

آزمون الهی 

  رهبری دانستن

 ٥نامه  3
نبـوده، بلکـه    ونـان آب ۀلیتـو وس ـ  یبرا یهمانا پُست فرماندار

 .است امانتی بر عهده تو

دانستن  امانت

 رهبری

 ٥3نامه  4

ه بـه تـو عرضـه    ک ـ یاز مردم در همان روزین برآوردنگر، یو د

 اند.ناتواناز آنان یارانت در رفع نی، و دارندمی

به  یدگیرس

کارکنان  یتقاضا

 در اسرع وقت

٥ 
حکمت 

23٩ 

 یاز سست زیپره .ندکمال یدهد، حقوق را پا یس تن به سستکهر

 رادر ک

 ٥3نامه  6
 واز عجله  زیپره ی.نکشتاب  فرانرسیدهه وقت آن ک کاری درمبادا هرگز 

 بی جا شتاب

 ٥3 نامه 7

تواند نمیرده است کواجب  او بر آنچه خدا انجام از زمامدار و

 ـنما ه تلاش فـراوان ک آن جز ،باشد موفقّ  یـاری  خـدا  از ود، ی

ارهـا،  کهمه  در وسازد،  انجام حق آماده یبرا را خود وبطلبد، 

 .ورزد شکیباییدشوار،  یا باشد آسان

 و تلاش

شکیبایی در 

 انجام وظایف
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 هدایت سازمانی و کدهای مربوط به مؤلفه اتیروا ،اتیآ :2جدول 

 کد ترجمه یتروا/هیآ ردیف

 ٥3نامه  1

 اشـتر مالـك  بـه ، امیرمؤمنـان  ین فرمان بنده خدا علیا

 کههنگامی، دارد او ه باک در عهدیپسر حار  است، 

ار ی ـگزیند تا خراج آن دمصر برمی یاو را به فرماندار

ار مـردم را  ک ـند، کرا جمع آورد، و با دشمنانش نبرد 

 .مصر را آباد سازد یاصلاح، و شهرها

شرح  نییتع

 فیوظا

 زیرمجموعه

 ٥3نامه  2

تـو   یه براکای ن عهدنامهیا هافرماناز  یرویپ یبرا و

 تـلاش ام، تو تمام کـرده  برام، و با آن حجتّ را نوشته

بر تـو ییـره شـد     و ردی کشکسر زیرا اگر نفسن، ک

 ی.نزد من نداشته باش یعذر

اتمام حجت در 

 از فرمان یرویپ

 13 نامه 3

سپاهیانى که  برشما و را «پسر حار  مالك اشتر» من

تحت امـر شـما هسـتند، فرمانـدهى دادم. گفتـه او را      

را یونـان زره   اواطاعت کنید،  فرمان او و ازبشنوید، 

 .گزینیدرو سپر نگهبان خود ب

 کارکنان معارفه

 

 ٥3 نامه 4

جاسوسـانى  و کـن،  ی رابررس ـ رفتار کارگزاران سپس

مراقبــت و  کــهوفــا پیشـه برآنــان بگمـار،    و راسـتگو 

و دارى،  نـت اما سـبب کار آنان،  از تو بازرسى پنهانى

 .رعیت خواهد بود با مهربانى

نظارت و کنترل 

 بر عملکرد

 همکاران

 ٥3 نامه ٥

پنهـان   کـه پنهان مـدار،   فراوان ازمردمَ را خود گاههیچ

 در اطلاعیکم وتنگ خویى  از یانمونهبودن رهبران، 

 است. جامعه امور

ان یدر م حضور

 همکاران

 

  



  

   

 یاسلام یتو ترب یمپژوهش در مسائل تعل یعلم یهنشر

 السلام(نشریات علمی دانشگاه جامع امام حسین )علیه 243

 اعتمادسازی و کدهای مربوط به مؤلفه اتیروا ،اتیآ : 3جدول 

 کد ترجمه تیروا/هیآ ردیف

 ٥3نامه  1

گذارى، یـا آنچـه   هایى که انجام دادى بر مردم منتّهرگز با خدمت مبادا

 اى بزرگ بشمارىرا انجام داده

مردم را وعده اى داده، سپس خلف وعده نمایى منتّ نهـادن، پـاداش    یا

نیکوکارى را از بین مى بـرد، و کـارى را بـزرگ شـمردن، نـور حـق را       

خاموش گرداند، و خلاف وعده عمل کردن، خشم خـدا و مـردم را بـر    

دشـمنى بـزرگ نـزد خـدا آن کـه      »انگیزاند که خداى بزرگ فرمـود:  مى

 بگویید و عمل نکنید

مل به ع

 هاوعده

2 
حکمت 

276 

کـو، و درونـم در   ین هایدهکه ظاهر من در برابر د برمیا به تو پناه میخدا

 یو بخواهم با اعمـال و رفتـار   ، زشت باشددارمیآنچه که از تو پنهان م

م، و یهره ظاهرم را ی، وجهّ مردم را به خود جلب نمایکه تو از آن آگاه

تـو   یسـو که درونم را زشت کـرده بـه   یتبا نشان داده با اعمال نادرسیز

 .تو دور گردم یك، و از خشنودیم، تا به بندگانت نزدیآ

 اززیپره

 ییدورو

3 
حکمت 

1٥٩ 

د جـز خـود را نکـوهش    یتهمت قرارداد، نبا یگاهکه خود را در جا یکس

 .کند

از قرار  زیپره

 در گرفتن

 اتّهام گاهیجا

 ٥3نامه 4

 ش را آشـکارا بـا آنـان در   یعذر خوبدگمان گردد،  تو ت بریو هرگاه رع

 یاضـت یر کـار  کـه یننجاتشان ده، ا یبدگمان از کار ینان بگذار، و با ایم

 یـن کـردن نسـبت بـه رعیـت اسـت، و ا      یو مهربانی تو، خودساز یبرا

 دارد.یحق وامآنان را به تو یخواهپوزش

کردن  دور

بد از  گمان

 خود

 ٥3 نامه ٥
یمـت  کـه خـوردن آنـان را غن    یباش ـ یوان شکاریگز، یونان حهر مبادا
 یگـر د دسـته  نـى تـو، و  یبـرادر د  یااند، دسـته را مردم دو دستهی، زیدان

 باشند.ینش میآفر در همانند تو

از  زیپره
 مال کردنیپا

 حقوق
 زیرمجموعه

 27 /نمل 6
[ دهـی یکـه از سَـبا م ـ   یخبـر  ۀ]دربـار  یزودبه هدُهدُ گفت: به مانیسل
 یانیدروغگوی یا از اراست گفته ایکه آ کنمیم یبررس

 ییآزمایراست
 گزارش

 6/حجرات 7
آن  ۀدربـار  آورد تـان یبرا یخبـر مهم ـ ی اگر منحـرف نافرمـان   مؤمنانای 

و از  دیبرسـان  بیآس ـ یبـه گروه ـ  یاهناآگ یکه مبادا ازرو یدپژوهش کن
 .دیشو مانیکار خود پش

یی آزمایراست
 دهنده گزارش
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 تألیف قلوب و کدهای مربوط به مؤلفه اتیروا ،اتیآ:  4جدول 

 کد ترجمه یتروا/هیآ ردیف

1 
حکمت 

401 

دشـمنى و   مانـدن از  ایمـن مـردم،  رسـوم   و اخـلاق  درهماهنگى 

 .آنان است هایکینه

هماهنگى 

 یاخلاق

 باکارکنان

2 
 /عمرانآل

1٥٩ 

خداوند به آنان ]مهربان  سوی از ی![ فقط به سبب رحمتامبریپ ی]ا

 از یدل بـود  سـنگ  و یخـو  درشـت  اگـر  ،یشـد  یو[ نرم خـو 

 شدند.میپراکنده  پیرامون

با  خویینرم

 کارمندان

 ٥3 نامه 3
 همـه  ازداشـتن آن   پنهـان  درامّـت   رهبـر  کـه  دارنـد  یوبیع مردم

 .سزاوارتر است

پنهان داشتن 

عیوب 

 کارمندان

 گذاری.منتّمردم  که انجام دادى بر هاییخدمت با هرگز مبادا ٥3 نامه 4
از  زیپره

 گذاریمنتّ

 ٥3 نامه ٥

 ـ  یبرا ایوسیلهچ یه كمال یا بدان  رعیـت بـه   یجلب اعتمـاد وال

به  مردم اجبار عدم وات، یمال تخفیف وبه مردم،  نیکوکاری از بهتر

 .باشدنمیه دوست ندارند، ک یارک

به  نیکوکارى

 کارمندان

 34/فصلت 6

 كی ـ]کـه ن  وهیش ـ نیبهتـر  با را[ ی]بد ستند،ین سانیک یو بد یکین

 ـ  یدفع کن! که ناگاه کس ـ است[ یرفتار  یدشـمن  او و تـو  نیکـه ب

 است. یمیدوست صم ییاست ینان شود که گو

ایجاد 

 صمیمیت

 .بر تو گوارا باشد بخشیمیبه مردم  آنچه ٥3 نامه 7

گوارایی در 

بخشیدن 

 یزهری

 کشاند.می به تو را هایشاندلتو نسبت به سربازان،  مهربانى همانا ٥3 نامه 8
به  عطوفت

 همکاران



  

   

 یاسلام یتو ترب یمپژوهش در مسائل تعل یعلم یهنشر
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 تحمد و مدارا و کدهای مربوط ب  مؤلف  اتیروا  اتیآ : ٥ جدول

 کد ترجمه یتروا/هیآ ردیف

 ٥3 نامه 1

و سخنان ناهموار آنان را برخودهموار کن،  درشتى و پس

خدا  تادورساز  خود از بینى راخودبزرگ خویى وتنگ

تو را پاداش  ود، یبگشا تو یبه روا ر رحمت خود درهای

 .دیاطاعت ببخشا

تحمل در استماع 

 سخنان تند کارمندان

2 
 /عمرانآل

1٥٩ 

آنان آمرزش  یبراو  درگذر]خطاکارانِ[ آنان  زا پس

 .بخواه
 عفو و گذشت

 .نکم یشاد کردن کیفر از و ٥3 امهن 3
نشدن از  شاد

 کیفرکردن

 .بخشش دیگران پشیمان مباش بر ٥3 نامه 4
از پشیمان نشدن 

 شبخش

 تغافل کناره گیر.ست ین روشن نظر دره ک ازآنچه و ٥3 نامه ٥

 از خشم زیپره از خشمى که توانى از آن رهاگردى شتاب نداشته باش. و ٥3 نامه 6

 

 مربوط به مؤلفه جلب مشارکت یو کدها یاتروا یات،آ:  ۶جدول 

 کد ترجمه آبه/روایت ردیف

 4 نامه 1

تو  یاریها که از سرکوب آن یبرا برندیاز آنان که فرمان م

را آن کس که از جنگ کراهت ی، زریگدزنند مدیم سرباز

نش دارد بهتر است که شرکت نداشته باشد، و شرکت نکرد

 .دادن اجبارى بهتر استاز یاری

 یگمار ستهیشا

 2 نامه 2

بیت پیامبر صلّى اللهّ خداوند شما مردم کوفه را از سوى اهل
سلّم پاداش نیکو دهد، بهترین پاداشى که به علیه و آله و 
فرماید، بردار، و سپاسگزاران نعمتش عطا میبندگان فرمان

زیرا شما دعوت ما را شنیدید و اطاعت کردید، به جنگ 
 .فراخوانده شدید و بسیج گشتید

 یقدردان



 

 

 1401زمستان   | مپنجاه و هفتشماره   | امسیسال  246

 اسلام دین هایآموزه مبنای بر آموزشی رهبری هایمؤلفه شناسایی

 مربوط به مؤلفه جلب مشارکت یو کدها یاتروا یات،آ:  ۶جدول 

 کد ترجمه آبه/روایت ردیف

3 
 /عمرانآل

 ٥3نامه 1٥٩

]بر انجامِ  میکارها با آنان مشورت کن! و یون تصم در

خداوند  رایبر خداوند توکل کن؛ ز ی[ گرفتیکار

 .کنندگان را دوست داردتوکل

 گیریمشورت

 34 نامه 4

اند که از فرستادن پس از یاد خدا و درود، به من خبر داده

ای. این کار ات، ناراحت شدهسوی محلّ فرمانداریاشتر به

انتظار کوشش ات یا انگاریرا به دلیل کند شدن و سهل

بیشترى از تو انجام ندادم، اگر تو را از فرماندارى مصر عزل 

تر، و کردم، فرماندار جایى قراردادم که اداره آنجا بر تو آسان

 تر است.حکومت تو در آن سامان خوش

هنگام  ییدلجو

 رنجش

 همکاران

 

 ٥3 نامه ٥
داری با مهربانی و از کسی بازمی اگرییزى را و

 همراه باشدخواهی پوزش

و  یبا مهربان منع

 عذرخواهی

 

 یمحور مربوط به مؤلفه عدالت یو کدها یاتروا یات،: آ 7جدول 

 کد ترجمه تیروا/هیآ ردیف

 ٥3 نامه 1
 عدل در ، وترینانهیم برحقنزد تو،  در زهاییترین داشتنیدوست

 .باشد ترینگستردهمردم  یجلب خشنود در و ن،یرتریفراگ
 عدالت ییبرپا

 قیدق یابیارزش .نک شناسایی را آنان از یكق، رنج و زحمات هر یدق ارزشیابی با ٥3نامه  2

3 
 حکمت

24 

 کردنآرامدن، و یاد مردم رسیفّاره گناهان بزرگ، به فرک

 .است دیدگانمصیبت

به  یدگیرس

 اتیشکا

4 
 صافات/
26 

مردم  نیپس ب م،یقرار داد ]خود[ ینجانش نیر زمد را داود! ما تو ای
 کن!ی [ داورعدالت و] قحبه

 حقبه یداور
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 یمحور مربوط به مؤلفه عدالت یو کدها یاتروا یات،: آ 7جدول 

 کد ترجمه تیروا/هیآ ردیف

 ٥نامه  ٥

 در یامانت بلکهنبوده،  ونانآب وسیله تو یبرا یپست فرماندار همانا

 تو، ینک اطاعت خود امام و فرمانده از بایداست،  تو گردن

ار کبه دستوربدون  و، ینسبت به رعیت استبدادورز یندارحق

 یی.مهمّى اقدام نما

با  برخورد

 یورزاستبداد

 کارکنان

 ٥3 نامه 6

دست  آنان از یکی اگر ون، کت سخت مراقبت یکنزد همکاران از و

 به، کرد تأییدانت را یجاسوسان توهم آن خ گزارش وانت زد، یبه خ

 از آنچه ون، کفر تازیانه کی با را رده اوکقناعت  یمقدار گواه نیهم

 او را خواردار، و سپسر، یگ پس بازاو  از دارد اختیار در هک اموال

 .نکفیبه گردنش ب یبدنام طوق وخیانتکار بشمار، 

 باقاطع  برخورد

 خائن

 گیرینتیجه

وتربیت ا ت و تعلیم و تربت برای ر اند  او بر  تعرالی نیازمنرد    انسا  برای تعالی نیازمند تعلیم

الررو و راهنمرا ا رت.     دانش  برای اعمال شایست  نیازمند یا ت و رهبری آموزش یرهبری آموزش

 الهی ها  راه ر ید  و ر اند  را نوا  داده و در میا  ادیا  تدای متعال با هدی  داد  دین ب  انسا 

بیت  ع( ترین اهدترین کتاب آ مانی  والاترین پیامبر  ص( و پاكمند از کامددین ا لام ک  بهره

بر  یهای رهبری آموزشبرای شنا ایی مؤلف ین بنابراها ا ت. ا ت  بهترین راهنما برای تعالی انسا 

اصرول کرافی و منرابع ارزشرمند      البلاغر   جهای دین ا لام ابتدا با مراجع  ب  یررآ   نهر  مبنای آموزه

و اعتبار انلاعرات   ییگردید   س  جهت تأیید روا ا تخراجهای موردنظر شنا ایی و شیع   مؤلف 

 دیررعم یهررانفررر از تبرگررا  مصرراوب   ٣0بررا   یشررده برر  روش ا ررناد  یآورجمررع یهرراو داده

موردتأیید یررار گرفرت. جهرت     ییب  روش محتوا ییروا تیانجام گرفت. و در نها افت ی اتتارم ین
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( ا رتفاده و  MaxQDAافرزار  محتوا  نرم دیاز روش تحل ز یشده ن ییشنا ا یهامؤلف  یاعتبار نج

ز روش  یسرتماتیک کر  بر  ا ررتراوس و     هرا ا داده دیوتحل یوذف شد. جهت تجز یموارد ت رار

شدند. نترایج نورا     دیها تحلداده یباز و محور یکدگذار وهینسبت داده شده ا ت  ب  ش کروربین

پایبنردی بر  لروازم    هرای دیرن ا رلام شرامد هفرت مؤلفر        بر مبنرای آمروزه   یداد ک  رهبری آموزش

موارکت و عردالت  جلب  را مدا  هدایت  ازمانی  اعتماد ازی  تألیف یلوب  تحمد و زمامداری

 دارای آثار و پیامدهای زیر ا ت: ی ا تخراج شده هاباشد. هریک از مؤلف محوری می

را عهرد و آزمرو     رهبرری امیر مؤمنا  هنرام انتصاب مالک اشتر   :رهبریبه لوازم  یبندیپا

 جراد یموجرب ا  هبرری رنمایند. عهد  آزمو  الهی و امانت دانستن امانت معرفی می ٥الهی و در نام  

او در برابرر تردا     مسرئولیت اوسراس  و یکرد  رهبر آموزشر یانونی و منضب  عمد  نان یبنراه وایع

انجام هر کار بدو   گردد. ر یدگی ب  تقاضای کارمندا  در ا رع ویت ومیمافوق و زیرمجموع  

یرت در  رازما    در انجام وظایف محول  موجبات نظرم وموفق جا و تلاش فراوا  یشتاب و  ستی ب

  آورد.آموزشی را فراهم می

انجرام معارفر  از    و یهم رار  یودعوت از کارکنا  برا فیشرح وظا نییتع سازمانی: هدایت

پذیر نباشند  ا ت. اگر وظایف موخ  نباشد و افراد مسئولیت ی ازمان تیهدا یبرا  یولایدامات ا

مرورد نتیجر  از چر  کسری بایرد       ویت موخ  نخواهد بود چ  کسی بایرد پا رخرو باشرد و در   آ 

هنرام انتصاب مالک اشتر ب  فرمانداری مصر ضرمن   ٥٣بازتوا ت کرد. وضرت علی  ع( در نام  

ای در نامر   نیترود دعروت فرمودنرد. همچنر     نیاز فرام یرویوپ یوظایف ایوا  را ب  هم ار نییتع

وضرور در    ی رازمان  تیهردا  یبررا  ی. ایدامات بعدندجداگان  ایوا  را ب  مردم مصر معرفی نمود

عمل رد و رفتارهای هم ارا  ا ت. وضرت علری  ع( در نامر     نظارت وکنترل برمیا  هم ارا  و 

و عردم وضرور در میرا      کنرا  داری و مهربانی بر  مرردم را نتیجر  برر ری رفتارهرای کار     امانت ٥٣

 باعرث  عمل ررد برکنترل  نظارت و. نمایندانلاعی معرفی میتویی و بیای از تنگهم ارا   نمون 

 شود. در  ازما  میآنا  انجام وظایف و بهبود عمل رد کارکنا  و ایجاد انریزه در 
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دهد و تلف می یاری فیرا در انجام وظا یرهبر آموزش  یوجود اعتماد  ازمان :سازیاعتماد

وارد  یجرد  بیآ ر  یکررد  وقروق برر اعتمراد  رازمان      مرال یپا و گما   و اتهام  دورویی  وعده 

در  و یمعرفر  دهثرار تلرف وعر   آ مرردم را از  تورم تردا و   ٥٣وضرت علری  ع( در نامر     ندینمامی

آش ار کرد  عذر و دلیرد و دور کررد     ٥٣برند و در نام  از دورویی ب  تدا پناه می ٢٧6و مت 

یرا  هرا  عنوا  شرده ا رت کر  انسرا      ٥٣در نام   .انددادهموردتأکید یرار را گما   تم اری از تود 

  او در آفرینش  بنابراین از پایمال کرد  وقروق آنرا  بایرد    آ برادرا  دینی واکم هستند یا همانند

 رروره نمررد   ٢٧. آیرر  دیررنمادر  ررازما  کمررک مرری ییبرر  اعتمررادزا ییآزمررایپرهیررز شررود. را ررت

 روره وجررات     6داده ا رت. برر ا راس آیر       ردر مورد گزارش را موردتأکید یررا  ییآزمایرا ت

 کند.جلوگیری می انیدهنده از زیا  ر اند  ب  او و پویمدر مورد گزارش ییآزما یترا 

 اعضرا  ورتر یب یموجرب هم رار   ی ازما  آموزش یها  در فضابود  دل کینزد قلوب: تألیف

 و وبیر عطوفرت  بخورش  پنهرا  کررد  ع      یکرار  وین  ییترو برا نررم   یگردد و رهبر آموزشمی

  را فرراهم  آتوانرد موجبرات   در  ازما  مری  تیمیصم یفضا جادیاوبا کارکنا   یهماهنرى اتلای

هماهنری بااتلاق مردم  ایمرن مانرد  از دشرمنی و کینر  آنرا  را بر         ٤0١ متبر ا اس و  .دینما

ترویی باعرث جمرع شرد  افرراد بر  دور رهبرر        عمرا   نررم  وره آل ١٥٩بر ا اس آی   همراه دارد.

رهبررر  موضرروعی ا ررت کرر  تقریبرراً تمررام دانوررمندا  و    اناعررت داونلبانرر  پیررروا  از گررردد.مرری

اند در صورتی کر  هزاروچهارصرد   دنبال یافتن آ  بودهپردازا  رهبری در ی صد  ال اتیر ب نظری 

فرمودند: هر ک  در کار تود امام صادق  ع(   ال یبد یرا  در این آی  آ  را را معرفی نموده ا ت.

مهربرا  و  (. ١6  روایرۀ:  ١8٤ص:  ٣ اصول کرافى ج:   دا  بر دنرمى کند  هر چ  از مردم تواهد ب

توا  کارکنرا   تویی میرویی و نرمرو بود  عامد جذب و نفوذ در کارکنا  ا ت. با توشتوش

از هم   رزاوارتر  آ  عمد  ب رهبر امت  ٥٣برا اس نام  ک  پوشاند  عیوب  را هدایت و جهت داد.

افسرردگی و ش سرت هم رارا     گرردد  از  رهبرر مری   و موجب پوشانده مانرد  عیروب ترود    ا ت

 ٥٣بر ا اس نامر   دهد. کند و رووی  علای  و شور ورارت را در کارکنا  افزایش میجلوگیری می
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معرفی  تمادو نی وکاری بهترین و یل  برای جلب اع بردینهاد   پاداش نی وکاری را از بین م منت

همراهی و در جهت ر ید  نیز رهبر را آنا  با شود باعث میشود. رفایت و دو تی با زیرد تا  می

 وره فص لت دفع بدی با توبی کر  منجرر بر  صرمیمیت شرود       ٣٤دهند. در آی   ش یاریاب  اهداف

یلب و همراه با گوارایی از رهبر توا ت    میبخوش از صم ٥٣ نام مورد تأکید یرارگرفت  ا ت. در 

 شود.  وی رهبر میهای کارکنا  ب عث کواند  دلشود عطوفت باشود و عنوا  میمی

 تحمرد کررد  کارکنرا  و    یآموزشر  یهای لازم در امر رهبرر یژگیاز و ی ی و مدارا: تحمل

تحمد  خنا  تند کارمندا  باعث براز شرد  درهرای رومرت      ٥٣بر ا اس نام   .ها ا تمدارا با آ 

گذشت از هم ارا  عفو الهی را  عف و ٥٣عمرا  و نام   وره آل ١٥٩شود. بر ا اس آی  الهی می

باد ب  گذشت  زیرا گذشت جز عرزت   ابرای مدیر ب  همراه دارد. ر ول تدا  ص( فرمودند: بر شم

( ٣روایۀ:  ١6٧ص:  ٣بنده را نیفزاید  از ی دیرر برذرید تا تدا شما را عزیز کند  اصول کافى ج: 

یت رهبرر آموزشری را در  رازما  فرراهم     موجبات محبوب هم ارا  یگذشت از تطابراین ا اس . 

دهد نماید. همچنین گذشت از تطای هم ارا  هم ب  آنا  فرصت دوباره برای جبرا  اشتباه میمی

نبایرد از کیفرر داد  شراد و از بخورید         ٥٣برر ا راس نامر      دهرد. و هم انریزه آنا  را افزایش می

منردی کارکنرا  بر     رهبر و همچنرین علایر    محبوبیت د وجود این رووی  نیز باعث ارتقاءپویما  ش

کر  در  رفتار کررد    مان یو کر هایمهریها و ب. تغافد و نادیده گرفتن اهانتشودهم اری با او می

و دو رتی در میرا     صرفا مطرح شده ا ت  ضمن جلوگیری از م در شد  فضای  رازما     ٥٣نام  

توصی  شده ا ت  ضرمن جلروگیری    ٥٣در نام  پرهیز از توم ک   هم ارا  را افزایش تواهد داد.

پراکنردگی   ازاز کاهش محبوبیت رهبر آموزشری و اترلال در اتخراذ تصرمیمات در رت او  مرانع       

 گردد.از وی نیز میکارکنا  

 یآموزشر  ییردرت در رهبرر   تیر جلب موارکت کارکنرا  کر  موجرب تقو    :مشارکتجلب 

دلجویی هنرام رنجش هم ارا   انتقادپذیری   یریگموورت  ی  یدردانیگمارست یگردد با شامی

 شرود  چرو   گماری تأکید میبر شایست  ٤ نام  ر. دردیگمنع با مهربانی و عذرتواهی صورت میو 
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یردردانی از   .سرت یاجبار در  سرد  کار ب  کسی ک  آ  کار را دو ت ندارد بررای  رازما  مفیرد ن   

از  دهرد. افرزایش مری  را  فعالیت شایسرت  ه ادام  انریزکارکنا  ک  در نام  دو بدا  تأکید شده ا ت  

گیرری ا رت کر  در  روره     گردد  موورتموارکت کارکنا  می جلبعوامد دیرری ک  موجب 

البتر  مورورت مزایرای دیررری هرم دارد.       موردتأکید یررار گرفتر  شرده ا رت.     ١٥٩عمرا  آی  آل

متولرد گرردد     از آ قتیرا ب  ی دیرر بزنید تا در تی و وق هاو یفرمایند: اندمی وضرت علی  ع(

تیلری از مجهرولات    هرا یریر گمیبا دتالت افراد در تصم( .١٥6: ١٣٩٤ نور محمدی و نیک معین  

مح رم   یتا زمانی ک  دیوار و فاصل  زمانی مم ن و م ران  شود.برای افراد در رابط  با مدیر ود می

مردیر و   قرش در ارتبراط برا ن   ینبعراً انلاعرات نرای  و غلطر     بین مدیر وکارمنردانش وجرود دارد   

منفی ایجاد تواهد کرد. با دتالرت داد    تیمختلف او ب  کارکنا  تواهد ر ید و ذهن یهاتیفعال

تواند باشرد  این می هاتیاصلاح تواهد شد  ی ی از این ذهن هادگاهیاین د هایریگمیافراد در تصم

برند  ک  با دتالت دهند و مدیرا  بهره آ  را میعملیاتی انجام میک  هم  کارها را کارکنا   طح 

: ١٣٩٩تجدید نظر تواهند کرد   رمدی   وا یهانور یطع در یضاوتری ب یگداد  در امر تصمیم

وضرت علی  ع( در ایرن    شودرهبر با موورت با هم ارا  از میزا  دشمنی آنا  نیز آگاه می (.٩٥

اهرداف   یهرا راهیو جا دشمنیمخالفا  تود موورت کن تا از نظراتوا  مقدار فرمایند: با رابط  می

رهبرر از کارکنرا     دلجرویی بر    ٣٤(. در نام  ١٥6: ١٣٩٤معین  آ ِ را بونا ی  نور محمدی و نیک 

تواند در رفع کدورت و بدگمانی و ایجاد انریزه و علای  دوباره اشاره شده ک  میهنرام رنجش و 

شده ک  این منع کرد  همراه با مهربانی و عذرتواهی تأکید ب   ٥٣در نام  مؤثر باشد. کار کارمند ب 

شود  هم اثرگذاری بیوتری دارد و هرم شروق و انریرزه    عمد ک  توأم با اوترام و مهربانی انجام می

 یابد.برای هم اری در کارکنا  افزایش می

وضررت   رود.پریش نمری  « عردالت » خن از عدالت محوری جز با شرناتت   محوری: عدالت

و بر  فرمرایش   « عدالت یعنی نهراد  هرر چیرز در جرای ترود     »اند: در تعریف عدالت گفت  علی  ع(

 یبیاارزشر  برپرایی عردالت   . «ها و زمین برا اس عدل ا رتوارند آ ما »ر ول گرامی ا لام  ص(: 
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برترورد  و ی کارکنرا   برتورد برا ا رتبدادورز    ودداوری ب   کارکنا  ر یدگی ب  ش ایات دیدی

منردی رهبرر بر     علایر   ٥٣بر ا راس نامر     کند.را فراهم می یعدالت محور موجبات  یانع با تائن

عدالت موردتأکید یرار گرفت  ا ت. این رووی  در رهبر آموزشی باعث پیریرر برود  او بر  برپرایی     

وجود ط در کارکنا  را ب مندی و نواگردد. و برپایی عدالت نیز رووی  علای عدالت در  ازما  می

 باعرث افرزایش رغبرت نی وکرارا  و    نیز ک  در این نام  مطرح شده ا رت  ارزشیابی دیید آورد. می

ای را نراوری کنرد ترا بتوانرد بر         بنابراین رهبر آموزشی باید برنامر  گرددبدکارا  می دیعدم توو

م ر ید  کفاره گناهرا  برزر    ب  فریاد مرد ٢٤بر ا اس و مت ارزشیابی دیید کارکنا  بسردازد. 

های کارکنا  در مورد مو لاتورا  باشرد.   رهبر آموزشی در هر زما  باید شنوای درتوا ت ا ت.

کند هم با برنرف کرد  مو لات کارکنا  را این عمد هم ب  برپایی عدالت در  ازما  کمک می

عدالت در داوری ود و  رعایت وره صافات  ٢6در آی  دهد. در بهتر انجام داد  وظایف یاری می

موردتأکید یرارگرفت  ا ت. امرام صرادق  ع( فررمرودند:  ر  کر  روز یریرامرت از هرمر  مرخرلوق 

تا از وساب مردم  فارغ شود: مردی ک  یردرتش او را وادار ن نرد    ترندکیعرزوجرد نزد یب  تدا

از  یااندازه ذرهشود  و ب   تم کند  و مردی ک  میا  دو ک  میانجى  رد تشیک  در ترورم بر ز

ک  ود را گوید چ  بسود یا زیانش باشد  اصول کرافى   ردیی ى علی  دیررى نرفدارى ن ند  و م

ا تبدادورزی هم مرانع از   مدیر از ا تبدادورزی نهی شده ا ت. ٥(. در نام  ٥روایۀ:  ٢١٥ص:  ٣ج: 

رغبرت کررده در   نجرام وظرایف بری   گردد و هم کارکنا  را نسبت ب  ابرپایی عدالت در  ازما  می

 یره بر برتورد با تاین تأکید شده ا ت.  ٥٣در نام   برد.نتیج  رووی  ونواط در آنا  را از بین می

و در ایرن رابطر  برا     کردنرد یمر  دیها را تورو مولا علی  ع( بود ک  از کارگزارا  مؤمن تجلید و آ 

گرزارش   کر  یو درصرورت  دادنرد یمر   ری د رتور برر  د یر یک  از نواوی مختلف م ییهاگزارش

ولی اگرر گرزارش صرحیح برود و تخلرف بر         کردند یکذب بود  وضرت از متهم اعاده ویثیت م

 تراتمی    پرداتتنرد یب  مجازات مسئول متخلف م  یاوضرت بدو  هیچ ملاوظ  د یر یاثبات م

عردالت در  رازما  را   . برتورد با تائن ضمن آثار تربیتی برر بقیر  کارکنرا   موجبرات     (٤٤: ١٣80
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کند  کارکنا  نیز با اوساس عدالت در  ازما  ب  محی   ازما  دلررم شده و با علای  ب  فراهم می

 دهند. هم اری با رهبرآموزشی ادام  می

 پیشنهادات

 توا  چند پیونهاد ارائ  داد:های پژوهش واضر میا اس یافت  بر

  متنا رب برا    یآموزشر  یا رتخراج شرده  جهرت اعمرال رهبرر      یهرا با توج  ب  مولف

در  یا لام  لازم ا ت برای دانوجویا  در ی با عنروا  رهبرری آموزشر    یهاآموزه

 مذکور تدری  شود. یهالف ؤدروس دانوراهی نراوی و م

 در  یضرمن تردمت در مراکرز آموزشر     یدوره آموزش یبرای مدیرا  مراکز آموزش

 ا تخراج شده آموزش داده شود. یهالف ؤم این زمین  نراوی و

 شد  روی رد ا لامی در رهبرری   ییتحقد و اجرا یهاهایی در ارتباط با راهپژوهش

 و همچنین موانع آ  صورت گیرد. یآموزش

          با توج  ب  این ک  تاکنو  چنین موضروعی در برین تحقیقرات آموزشری مربروط بر

بر مبنای  آموزشی موفقیت رهبری ها ویافت  اعتبار افزایش رهبری انجام نوده  جهت

 و مطالعر   مرورد  ترر و ریع  آمراری  جامعر   یک های ا لامی  چنین تحقیقی درآموزه

 گیرد. یرار اعتبار نجی

 فهرست منابع

 قرآن کریم

(، مـدیریت در اسـلام،   138٩)نـژاد، سـید محمـود    عبـاس و بهشـتی   ابوطالـب؛ شـفیعی،   آقاپیروز، علـی؛ خـدمتی،  

 .دانشگاه قمپژوهشگاه حوزه و 
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مجموعهه  معلمان وکارکنان،  یاحرفه یهاتیصلاح یارتقا یبرا یهای اسلامدلالت آموزه، (13٩0نرگس ) ،یاکبر

 یزیه آموزش وپهرورش، سهازمان پهژوهش وبرنامهه ر     تیریدر مد یاسلام کردیرو یمل شیمقالات هما

 .، تهرانپرورش وزارت آموزش و یدرس

هـای اعتمـاد نهـادی    تـأملی بـر مبـانی نظـری، مفـاهیم و مـدل      (، 13٩2الوانی، سید مهدی، حسینی، سـید صـمد )  

 .141-10٥(: 4)3، آموزشی ارزشیابی و اندازهگیری مطالعات فصلنامه(، سازمانی)

 7٥٥7شماره  ،روزنامه رسالتی،در جامعه اسلام یو اوصاف رهبر ضرورت ،(13٩1)عارف  ی،رانیا

(، تبیین ابعاد رهبری سازمانی بر مبنای نظام ارزشـی  13٩6)تاجمیر ریاحی، جواد؛  صفری، علی و شاملی، نصر الله 

 .1-10، 2، شماره2٥، دوره پژوهشی مدیریت اسلامی -فصلنامه علمی البلاغه، اسلام با استفاده از آموزه نهج

 .یاسلام غاتیمرکز یاپ ونشر سازمان تبلتهران:  ،یاسلام تیریبر مد ینگرش (،1370) رضا دی، سیدامغان یتقو

برگرفته از کاوش در ریشه قرآنی واژه تربیت نوشته حسین مهدی  وتربیت، (، تعریف تعلیم13٩1)توکلی، ولی الله 

 .32، شماره فصلنامه حوزه و دانشگاهزاده، 

جهـت ارتقـاآ آن در    یعمل یو ارائه راهکارها شنهاداتیاستقرار نظام پ تیوضع ی(. بررس13٩0بهرام ) ،یلخانیجل

 1-8 ،)استان قم(شنهاداتینظام پ یو جشنواره استان شیهما نیاولاستان زنجان.  ییهای اجراآموزشگاه

 بر موارکت کارکنا  و  یتأثیر   وت و صدای  ازمان نییتع (١٣٩٥ی افضل  هادی  ال   بیوب  جوانمرد

 ششـم، شـماره   سـال ، یصلنامه مطالعات منهاب  اناهان  فاستان مرکزی(  ی)مطالعه سازمانهای دولت رانیمد عملکرد

 .67-46 ،نوزدهم

 .دانشگاه پژوهشگاه حوزه و قم: ،کودک در اسلام یتیحقوق ترب ،(13٩1)ی محمد عل ،یده آباد یحاج

 .)ع( انتشارات دانشگاه امام صادق :تهران، یرآموزشیبص یهای رهبرمؤلفه (،13٩1) میمر ،یطاقانک یورد حق

 انتشارات اسلامی. دفترقم:  ،یریت از دیدگاه قرآن و حدیثمد(، 1380)ید احمد خاتمی، س

آموزشـی   یرهبـر  یهااستنباط (،13٩8، مسعود )یاخلاق و درضایحم دیس ی،علو ی؛، مهدیلسان ؛غلامرضا ،یدانش

پژوهشی رهیهافتی نهو در    -علمی فصلنامه یی،ه طباطبـا علام زانیالم ریبر شناخت خدا وانسان در تفس یمبتن

 .208-1٩3: 3، شماره 10دوره، مدیریت آموزشی

 ، ترجمه محمد دشتی، تهران: انتشارات پارسایان. البلاغهنهج(، 1387رضی، شریف )

فصلنامه ، های آموزشـی الگوی رهبری حکمت محور از منظر اسلام در سازمان(، 13٩8) رحمانی نیره، دیالمه نیکو

 .78-٥3: 3، شماره4، دورهوتربیت اسلامیماائل کاربردی تعلیم پژوهشی  -علمی

 یتوسعه منابع ماد و نیمأت یوقف برا تیدر استفاده از ظرف یشیبازاند، (13٩0) دیعبدالحم ،یرضا و رضو ،یساک

پهرورش،   آموزش و تیریدر مد یاسلام کردیرو یمل شیمجموعه مقالات هما ،پرورش آموزش و یمال و

 .پرورش وزارت آموزش و یدرس یزیسازمان پژوهش وبرنامه ر

 .نور امیانتشارات دانشگاه پ :، تهرانیاسلام تیریمد، (13٩٩) ، محمدرضایسرمد



  

   

 یاسلام یتو ترب یمپژوهش در مسائل تعل یعلم یهنشر
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 47مجله مبلغان،شماره  ،آیین زمامداری، در سیره حکومتی امام علی علیه السلام (1382)حسین  ،سلطان محمدی

 ـبـر د  ی، نقـد یآموزشی اسلام یرهبر، (13٩0) مؤمنی راد، احمد و ، غلامرضایمورکان شمس  دو، ییاروپـا  دگاهی

 .12٥-10٩ :42، شماره 17دوره  ،دانشگاه شاهد ،دانشور پژوهشی – یماهنامه علم

 ، تهران: کتابفروشی مرتضوی.  ٥، جلدمجم  البحرینق(،  1416) طریحى، فخرالدین

(، واکاوی عناصر اصلی تربیت مدیران ارشد درالگـوی حکـومتی   13٩٥عرب اسدی، حسین و احمدی، علی اکبر )

 .3٥-7٥: 2، شماره 24، دوره پژوهشی مدیریت اسلامی -فصلنامه علمیامیرالمؤمنین علی )ع(، 

مجموعه مقهالات  آموزشی از منظر اسلام،  یو جایگاه رهبر فیتعر، (13٩0) لهیجم ی،و علم الهد هیسم ،یفودار

 رانیههای موفهم مهد   هها وتجربهه  یآموزش وپرورش، نهوآور  تیریدر مد یاسلام کردیرو یمل شیهما

 . مدارس

تهران: دفتـر مطالعـات    ای،کمره محمدباقر ترجمه، اصول کافی(، 1380الاسلام محمدبن یعقوب ) ، ثقه(ره)کلینی 

 .تاریخ و معارف اسلامی

 یمدارس دوره ابتـدائ  رانیمد یو رهبر تینقش هدا ی(. بررس13٩2سروک، لطف اله. ) یزاده، سوسن، عباس میرک

ارشـد دانشـگاه آزاد    ینامه کارشناس انی، پا٩0-٩1 یلیشهر تهران سال تحص یمعلمان مدارس ابتدائ دگاهیاز د

 ی.تیو علوم ترب یانشناسدانشکده رو -)عج(  عصریول یمجتمع دانشگاه ،یواحد تهران مرکز یاسلام

 .رانیزایا تویانتشارات انست تهران: ،یاسلام تیریمد(، 1382ی )، مهدهینا

 در مـدارا  و تحمـل  (، بررسـی 13٩1نصر اصفهانی، علی، حاجیان، طالب، کریمی، مهدی و رضوانی، سید مرتضی )

-113(: 2)20،اسهلامی  مدیریت پژوهشی -علمی فصلنامه دوالبلاغه، نهج دیدگاه بر تکیه سازما ن با رهبری

130. 

با استفاده از رهنمودهـای امـام    رانیمدی ستگیشا یارهایمع(، 13٩4)جواد  ن،یمع كینو  محمد رضا ،ینور محمد

 .13٩-1٥٩: 7، شماره4دوره ،تیریاسلام و مد تخصصی– یدو فصلنامه علمالبلاغه، )ع( در نهج یعل

هـای  تبیـین مؤلفـه  (، 13٩7) حسـن رضـا   ،آبـادی ینز و حسینیان، عباس ؛رضا یدراسته، حمآ ؛معصوم، هاشم زاده 

، شـماره  2، دورهفصلنامه مدیریت بر آمهوزش انتظهامی   ،های آموزشی از منظر قرآن کریمرهبری در سازمان

43: 31-٥0.  
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