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Abstract 
Many factors are effective in improving the quality of the education system and 

improving the teaching and learning process. But the extraordinary role of leadership as a 
facilitator and accelerator of the flow of education indicates the special place of educational 
leadership. The aim of this study is to develop a Model of Religiosity Leadership for the 
Secondary Schools in Iran. This research is developmental in terms of purpose and has a 
qualitative approach. Research data were collected through interviews with 15 experts. 
Data analysis and model design were performed using the foundation data method in three 
stages of open, axial, and selective coding. According to the conceptual model, the causal 
variables of the research were identified in three sections: individual, organizational and 
governance factors. Organizational factors, skills of effective leaders, and characteristics of 
effective leaders also identified as contextual variables. The nature of education, legal 
factors, technological factors, economic factors, political factors, environmental factors and 
socio-cultural factors were also identified as intervening variables. Religiosity leadership 
strategies were defined in two parts: governance and organizational strategies. The results 
also showed that Religiosity leadership will have consequences such as increasing the 
effectiveness of responsibilities, improving schools, honoring stakeholders, helping the 
overall development of individuals and effective management of relationships with 
individuals.
Keywords:  Education, Educational leadership, Leadership, Religiosity leadership,
 Secondary education.
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 مدار براي مدارس متوسطه ایران مدل رهبري دین
 3یاسمین عابدینی  | 2رضا هویدا  | 1پور سیدعباس خلیقی

 دهیچک
دارد، از جمله ر یتأث يریادگیو  یاددهیند یو بهبود فرا یت نظام آموزشیفیک يبر ارتقا ياریعوامل بس

نمایـد. در ایـن میـان، رویکـرد دینـی       ع مـی یل و تسریت را تسهیم و تربیان تعلیرهبري آموزشی که جر
تواند نقش ممتاز و برجسته آنـان   گیري از معارف اسلامی در مدیریت مدرسه می رهبران آموزشی و بهره

بـوده   رانیمدارس متوسطه ا يبرا مدار نید يمدل رهبررا دوچندان نماید. هدف پژوهش حاضر، تدوین 
هـاي پـژوهش از    داده .داشته است بوده و رویکردي کیفی اي توسعه هدف، از لحاظ است. این پژوهش
ها و طراحی مدل با اسـتفاده از   داده آوري شد. تجزیه و تحلیل نفر از خبرگان، جمع 15طریق مصاحبه با 

نتخابی انجام پذیرفت. متغیرهاي علیّ پژوهش روش داده بنیاد و در سه مرحله کدگذاري باز، محوري و ا
شـامل  ، یعوامـل سـازمان  ل فردي، سازمانی و حـاکمیتی مشـخص شـدند. همچنـین     عوامدر سه بخش 

اي شناسایی شدند و عنوان متغیرهاي زمینه به رهبران اثربخش يها یژگیو و رهبران اثربخش يها مهارت
ی، اس ـیس عوامـل ي، اقتصاد عواملی، کیتکنولوژ عواملی، قانونی ـ  حقوق عوامل، تیو ترب میتعل تیماه

گر تعیین گردید و راهبردهاي  عنوان متغیرهاي مداخلهنیز به  یفرهنگی ـ  اجتماع عواملی و طیمح عوامل
ی تعریف شد. نتایج پژوهش نشـان داد کـه   سازمان ی وتیحاکم هايراهبردمدار در دو بخش  رهبري دین
 میتکر، مدارس روزآوري به، ها تیدر انجام مسؤول یاثربخش شیافزان مدار، پیامدهایی همچو رهبري دین

 را به همراه خواهد داشت. اثربخش روابط با افراد تیریمدو  جانبه افراد همه شرفتیبه پ کمک، نفعانيذ

 مدار دین يرهبری، آموزش يرهبرو پرورش، رهبري، آموزش ، آموزش متوسطه :هاواژهکلید

 ایران.، اصفهان، دانشگاه شناسی علوم تربیتی و روان ، دانشکدهعلوم تربیتی گروهدکتري تخصصی مدیریت آموزشی،  .1

 ایران. ، اصفهان، دانشگاه شناسی علوم تربیتی و روان ، دانشکدهعلوم تربیتی گروه. نویسنده مسئول: دانشیار  2
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 لهأمس بیانمقدمه و 

هاي گونـاگون، نقـش اساسـی     اي الهی در زندگی افراد، جوامع و فرهنگ به عنوان پدیده 1دین
دارد. تأثیر قابل توجه دین در ابعاد مختلف جسمانی، روانی و رفتاري زندگی انسـان موجـب توجـه    

هـاي اخیـر،    در دهـه شده است؛ بـه نحـوي کـه     2داري ویژه پژوهشگران به مطالعه درباره دین و دین
هـاي علمـی و دانشـگاهی اسـت      هـاي پژوهشـی در رشـته    ترین حیطه یکی از مورد توجه پژوهی دین

). کارکردهـاي متنـوع   2، ص 1394اللهی، افروز، ... و نـوربخش،   فرد، آذربایجانی، آیت خدایاري(
هاي گوناگون حیات بشري، نشانگر اهمیت و ضرورت پـژوهش در   در عرصه آن تأثیرو  داري دین

هـاي   حـوزه  اي تنگاتنـگ بـا   رابطـه  در هـر جامعـه،   اشد. افزون بـر ایـن نگـرش دینـی    ب این حیطه می
اي  گوناگون از جمله فرهنگ، سیاست، اقتصاد، خانواده و تعلیم و تربیـت دارد. بـه ویـژه در جامعـه    

مهم در زندگی فردي و اجتمـاعی مـردم، حضـور     اي مؤلفه ن که نهاد دین همواره به عنواننظیر ایرا
 3داري در مسایل مرتبط با فرایند تعلیم و تربیت دین است، پرداختن به نقشري داشته پررنگ و مؤث

 از اهمیت و جایگاه خاصی برخوردار است.
ترین وظـایف نظـام آمـوزش و     یکی از مهمپژوهش حاضر از این منظر داراي اهمیت است که 

و فکري جدید، سطح پرورش کشور، تربیت دینی نسل آینده است. امروزه به سبب تحولات علمی 
آگاهی و دانش مردم به مراتب افزایش یافته و اصرار بر تعلیم و تربیت دینی بـه شـیوه صـرفاً سـنتی،     

تـر و طبیعتـاً دشـوارتر اسـت      رو تعلیم و تربیت دینی در عصر حاضـر، پیچیـده   گو نیست؛ ازاین پاسخ
اي آموزش دهند  را به گونه نهادهاي آموزشی جامعه باید افراد ).8، ص 1398(کاویانی و نوروزي، 

اي فـراهم گـردد کـه     بند باشند؛ همچنین تلاش شود تا زمینـه  هاي دینی پاي که در عمل نیز به آموزه
 متربی در راستاي رشد و شکوفایی استعدادهاي فطري و دینی خود، گام بردارد.

و  4بـه مقولـه رهبـري    یاجتمـاع  لیمسـا نظـران   و صـاحب  يشمندان علوم رفتاریتوجه دیرینه اند
هـاي   هـا و مـدل   هـا، سـبک   هی ـش نظریدایر، باعث پیاخ يها هاي پژوهشی متعدد در دهه اجراي طرح

دهــد  ین حـوزه را نشــان م ــیــتــر در ا قی ـهــاي عم مختلـف رهبــري شــده اسـت و ضــرورت بررســی  
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هـاي اساسـی کشـور محسـوب      را یکی از چـالش  1اگر بتوان مدیریت ).36، ص 1396نژاد،  (مهري
هـاي کشـورمان دانسـت     در سـازمان  یترین چـالش مـدیریت   د، بدون شک رهبري را باید اساسیکر

با توجه به اهمیت رهبـري در اسـلام، ضـرورت دارد     ).96، ص 1393 خسروپناه و بانشی،اي،  (افجه
هاي دینی بـا پـرداختن بـه امـور بـین       آموزه د.شو ی، طراحیتعالیم اسلام مبتنی برکه الگوي رهبري 

اخلاقـی و   مسـایل ارائه الگوي مناسبی براي تعامل با دیگران، به عنوان عاملی تأثیرگذار در  فردي و
با توجه به نقش مهم مدیران مدارس در تربیت کودکان، نوجوانـان  ین همچن گردد. تربیتی مطرح می

، مـورد  2آموزشیهاي رهبري  در شیوه رت دارد جایگاه نگرش دینیو جوانان این مرز و بوم، ضرو
 مطالعه قرار گیرد.

گوي نیازهاي جامعه باشـد،   هاي رهبري مبتنی بر نگرش دینی که بتواند پاسخ امروزه فقدان مدل
شود. لذا پـژوهش   به عنوان یک خلأ علمی در حوزه دانش مدیریت و رهبري آموزشی احساس می

رکـت  ، راهکارهـاي عملـی مشخصـی را بـراي ح    3مـدار  حاضر با طراحی و تدوین مدل رهبري دین
ا توجه به این که آمـوزش  ب مداري در فرایند رهبري مدارس متوسطه، ارائه نموده است. سوي دین به

هـاي دینـی نیـز همـین هـدف       تـرین هـدف رهبـران آموزشـی اسـت و آمـوزه       ها مهـم و تربیت انسان
هـاي رهبـري مبتنـی بـر معـارف دینـی اهمیـت دوچنـدان          کند، استفاده از مدل ارزشمند را دنبال می

ــا اســتفاده از نظــرات اندیشــمندان رهبــري آموزشــی و متخصصــان و   ابــدی یمــ . در ایــن پــژوهش ب
مـدار در سـطح مـدارس     نظران باتجربه سازمان آموزش و پرورش کشور، مدل رهبري دیـن  صاحب

 متوسطه طراحی شده است.

 مبانی نظري  
ــات او    دیــن یکــی از عمیــق ــرین نیازهــاي فطــري بشــر اســت کــه همــه ابعــاد مختلــف حی را  ت

باشـد.   هـا و رفتارهـاي فـردي و اجتمـاعی مـی      اي از باورهـا، ارزش  گیـرد و شـامل مجموعـه    دربرمی
از ایـن منظـر    بشـر نسـبت بـه سـایر موجـودات دانسـت؛       توان دین را وجه امتیـاز اصـلی   همچنین می

). در 108، ص 2019، 4کلاك و کلاك( استترین کارکرد دین، جستجو براي یافتن حقیقت  مهم
اخیر، پژوهش در موضوعات مختلف مرتبط با دین از جمله تأثیر دین بر سلامت جسمی و  نیم قرن
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مقابله با اخـتلالات روحـی و روانـی و همچنـین نقـش      کاربرد راهکارهاي دینی براي انسان، روانی 
 1اثرینگتـون  تـا آنجـا کـه    ؛افراد به طور چشمگیري فزونی یافته است يکارحوزه ور زندگی دین د

داري بـر ارتباطـات سـازمانی، موجـب شـده       افزایش مطالعات درباره تأثیر دیـن اعتقاد دارد  )2019(
 .ها فراهم گردد پذیري سازمان ابتوري، نوآوري و رق تري براي بهبود بهره است که شرایط مطلوب

انـد کـه    ها دانسـته  اي از راه و روش و مجموعه 2اي چندبعدي اندیشمندان مسلمان، دین را پدیده
دهد و او را به هدفی متعالی که همانا سعادت  هاي مختلف زندگی انسان را تحت تأثیر قرار می جنبه

سازد و شامل سه جزء عقاید، اخلاقیات و احکام است. دین در این  و خوشبختی است، رهنمون می
 آید که بـه صـورت فطـري در اعمـاق جـان او      دیدگاه، نیازي بنیادي و اولیه براي انسان به شمار می

توانـد   اند که انسان فقط با دین مـی  ) اذعان داشته1395و آخوندي ( ها يدیجمشرو  ریشه دارد؛ ازاین
فـردي و  و مقـررات   یـات اخلاق ،اتدقاتعاي از ا مجموعه ن،یدبه رشد، تعالی و سعادت نایل گردد. 

میـري،  وضـع شـده اسـت (   اداره امـور جامعـه   ها و  انسانپرورش  يکه برا گیرد اجتماعی را دربرمی
گیري رفتارهـاي فـردي و جمعـی انسـان،      بینی در شکل به عنوان یک نوع جهان ) و119، ص 1398

مداري در متن زندگی روزمره افراد، ظهـور و بـروز دارد و بـه همـه افکـار،       تأثیر دارد؛ بنابراین دین
 ).21، ص 1395دهد (سپاسی و حسنی،  احساسات و رفتار آنان، جهت می

مداري، سه حوزه اصلی شـناختی، عـاطفی و    یا همان فواید و اثرات دین هاي اساسی دین کنش
). ایــن مفهــوم 109، ص 1392گیــرد (محمــدي مصــیري، حــاجلو و عباســیان،   رفتــاري را دربرمــی

مداري که به انجام رفتارهاي دینی در کنار باورها و اعتقادات مـذهبی اشـاره دارد، بیـانگر نـوع      دین
مدار را از این طریق تشخیص  توان افراد دین اي اشخاص است که میخاصی از رفتارها و عملکرده
مـدار شـدن    هاي تربیتی، تـلاش بـراي دیـن    شود که هدف اصلی برنامه داد. بدین ترتیب مشخص می

گانه شناختی، عاطفی و رفتاري و در نهایت، حرکت آنـان در جهـت تقـرب بـه      ها در ابعاد سه انسان
بدیل و متنوعی دارد که تأثیرگذاري  در جامعه، کارکردهاي بی وجود رویکرد دینی خداوند است.

 ها است. لیم و تربیت، از جمله آنبر ارکان و فرایند تع
تـرین و   تغییر و تحولات سریع دنیاي امروز، نظام آموزش و پرورش را بـه عنـوان یکـی از مهـم    

هـاي   اهـداف و برنامـه   رو نیازادهد.  تأثیرگذارترین نهادهاي هر جامعه به شدت تحت تأثیر قرار می
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رو بـه  تعلیم و تربیت و شیوه مدیریت و رهبري نظام آموزشی، بیش از پیش در کانون توجه جوامع 
را یبرخوردار است، ز يگاه ممتازیمقوله رهبري در آموزش و پرورش از جا رشد قرار گرفته است.

 1باشـد؛ چنـان کـه دیـویس     یم یت نظام آموزشیفعال یوابسته به چگونگ يا قدر و منزلت هر جامعه
و  یاددهی ـنـد  یو بهبـود فرا  یت نظـام آموزش ـ ی ـفیک يدر ارتقـا  ياری) معتقد است عوامل بس ـ2010(
م و یان تعل ـیننده جرک عیننده و تسرک لیالعاده رهبران به عنوان تسه ر دارد اما نقش فوقی، تأثيریادگی

 ژه رهبري آموزشی است.یگاه ویاز جا یکت، حایترب
 يگـر  تیها نقش هدا دارد اما فصل مشترك همه آن یمختلف یاست و معان یغن يا واژهرهبري 

) رهبـري را بـه عنـوان    2017( 2هرسی، بلانچارد و جانسون ).62، ص 1397رهبران است (عباسیان، 
ن، یمع یتحقق هدف يا گروه در جهت تلاش برایفرد  کی يها تیبر فعال يرگذاریند نفوذ و تأثیفرا
هـا و   امروزه رهبري را باید مکمل مدیریت دانست؛ چرا که مدیریت براي سازماناند.  ف نمودهیتعر

گیـرد   روابط رسمی کاربرد دارد و رهبري براي هدایت روابـط غیررسـمی مـورد اسـتفاده قـرار مـی      
ن در کن ریتر ینیز مسأله رهبري را به عنوان اساس یان الهیاد ).96، ص 1393 ،اي و همکاران (افجه
از واژه رهبـري بـه    ین ـیاند. اگرچه در منابع و متـون د  انسان، مورد توجه قرار داده یاجتماع یزندگ

همچـون امامـت،    ییهـا  ن مفهـوم در قالـب واژه  ی ـا یاستفاده نشده است، ول يمصطلح امروز يمعنا
ات قـرآن کـریم و   ی ـومـت در آ کاسـت و ح یت، امارت، ریاست، قیادت، زعامت، خلافـت، س یولا
ن، قـرار گـرفتن   ی ـده و مورد توجه قرارگرفته اسـت. عـلاوه بـر ا   یع) مطرح گرد( نات معصومییروا

ع، نـاظر بـه   یاز اصـول مـذهب تش ـ   یکیعنوان  به» امامت«ن اسلام و وجود یدر زمره اصول د» نبوت«
ژه پروردگـار متعـال بـه نقـش     ی ـاسـت و نشـانگر توجـه و    يگاه رهبري در جامعه بشـر یت و جایاهم

، ص 1398پـور،   (خلیقـی  باشـد  یمال و سعادت مکفرد و جامعه به سوي  تیرهبران معصوم در هدا
16(. 

ن منـافع و  یاسـت در جهـت تـأم    يا لهیه وس ـک ـسـت بل یمدیریت و رهبري از نظر اسلام، هـدف ن 
هاي حاکم بـر   شیوه رهبري نیز متأثر از ارزش ).53، ص 1395(نبوي،  یمصالح جامعه و امت اسلام

دهنده یک جامعه، نوع خاصی از نظـام ارزشـی و    رو چگونگی عناصر تشکیل باشد، ازاین جامعه می
شـتر از  یه بک ـ یسـان ک، یان اله ـی ـمـوردنظر اد  يدیکند. در نظام توح مدل خاص رهبري را اقتضا می
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رهبـري   يبـرا  يشـتر یب یسـتگ ینـد از شا ینما یرا در وجود خـود، متجل ـ  یگران بتوانند صفات الهید
ر، ی ـت خطین مسؤولیا يتصد ين افراد برایتر ستهیه شاکجامعه برخوردار خواهند بود و مسلمّ است 

ن اسـاس، کسـب معـارف    ی ـع) هستند. بـر ا ( نیمعصوماء و ائمه یانب یعنیدگان خاص خداوند یبرگز
توانـد نقـش    بندي آنان نسبت بـه انجـام وظـایف و تکـالیف دینـی، مـی       مذهبی توسط مدیران و پاي

رهبري که همان شیوه رهبري مبتنـی   کن سبیتر ن و اثربخشیارآمدترکمؤثري در به وجود آمدن 
 هاي دینی است، داشته باشد. بر آموزه

 امـور فراینـد یـاري رسـاندن بـه آمـوزش و بهبـود        رهبري آموزشی )1392( 1بنا به تعریف وایلز
تر ببرد، رهبري آموزشی  آموزش و یادگیري را یک قدم پیش وزشی است و هر عملی که بتواندآم

آید که رهبران آموزشی باید به جـاي امـر و نهـی کـردن      از این تعریف، چنین برمیگردد.  تلقی می
هدایت، یاري و کمک، مساعدت و همکاري و  اندرکاران تعلیم و تربیت، بیشتر به حمایت و دست

بـه   2متوسـطه  آمـوزش به ویـژه   نظام تعلیم و تربیته کر عصر حاضر تقویت روحیه آنان بپردازند. د
قـرار دارنـد، نقـش     ير و تحـولات جـد  یی ـلحاظ شرایط خاص مخاطبان نوجوان خود در معرض تغ

ن، رهبـران  ی ـر اسـت. افـزون بـر ا   یذایـن مـدارس انکارناپ ـ   يادیرات بنییمؤثر رهبران آموزشی در تغ
هسـتند تـا    ییازمند الگوهایجدید و ناشناخته، ن يها دهیمواجه شدن با پد يهاي آموزشی برا سازمان

نـد و مـدارس را بـه    ین نمایط آموزشـی پـرتنش امـروزي را تـأم    یمح ـ يازهایبتوانند ن ها به کمک آن
نند. لذا در پژوهش حاضر بـا تـلاش بـراي طراحـی و تـدوین مـدل رهبـري        کت یهدا یق مقتضیطر

سـوق  مـداري   اي فراهم شده است که فرایند رهبري مدارس متوسطه بـه سـوي دیـن    مدار، زمینه دین
 .گرددراهکارهاي عملی مشخصی ارائه داده شود و 

باشد  ش میدر اینجا منظور از آموزش متوسطه، شش سال دوم تحصیل در نظام آموزش و پرور
زمان با دوره تکوین شخصیت نوجوانـان   ها هم گیرد. این سال که از پایه هفتم تا دوازدهم را دربرمی

رود. بـا   باشد و از این جهت، دوره ممتاز و بااهمیتی به شـمار مـی   آموزان می و استقلال فکري دانش
هاي رهبري سـازمانی از   ها، تلاش براي طراحی مدل توجه به نقش حیاتی رهبري در پویایی سازمان

جانبـه   ارزش و اهمیت خاصی برخوردار است؛ به ویـژه در نظـام آموزشـی کـه وظیفـه تربیـت همـه       
هاي رهبري روزآمد و متناسب با فرهنگ ملی اهمیـت   هاي آینده را بر دوش دارد، تدوین مدل نسل
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که در این پژوهش بـه  مضاعفی دارد. در این میان، پرداختن به شیوه رهبري مبتنی بر باورهاي دینی 
گیري از پشتوانه اعتقـادي، احساسـی    مدار از آن یاد شده است، به سبب بهره عنوان مدل رهبري دین

هاي پیشین خود متمایز باشد، لذا جا دارد به عنوان یک  تواند از نمونه و رفتاري غنی و قوي خود می
 گیرد. مدل کاربردي مورد توجه مدیران و رهبران در نظام آموزشی قرار

 پیشینۀ پژوهش  
پردازي  مفهومه حوزدو در  توان یانجام شده در ارتباط با موضوع پژوهش حاضر را م قاتیتحق

 بندي نمود. ی، طبقهسازمان يو رهبر تیریمد يرهایبا متغ نگرش دینیرابطه  نییتبي و دارم نید
اثـربخش بـا   ) که با هـدف طراحـی الگـوي رهبـري     1393اي و همکاران ( پژوهش بنیادي افجه

رویکرد اسلامی انجام شد، به این نتیجه دست یافت که سه اصـل محـوري در رهبـري مـورد توجـه      
ها باشد. این اصول عبارتند از:  هاي رهبران در سازمان بایست سرلوحه فعالیت اسلام قرار دارد که می

همچنــین جــویی.  روي و اصــل خودســازي و تعــالی اصــل تــدبیر و عقلانیــت، اصــل اعتــدال و میانــه
هاي رهبـري سـازمان از مفهـوم مـدیریت و رهبـري،       هاي این تحقیق نشان داد چنانچه برداشت یافته

متناسب با مبانی فکري توحیدي باشـد، کارکردهـاي رهبـري نیـز قطعـاً در جهـت رهبـري بـا ابعـاد          
 خواهد بود.خواهانه  دارانه و عدالت مدارانه، امانت گرایانه، مسؤولانه، انسان خدمتگزارانه، قانون

) در یک پژوهش کیفی از نوع اکتشـافی بـا اسـتفاده از شـیوه     1393بانشی، خسروپناه و امیري (
تحلیل مضمون به تدوین مبانی فکري رهبري سازمانی با رویکرد اسلامی پرداختند. آنان با بررسـی  

اسـایی و  پیـام قرآنـی یـا شـاخص را شن     3079آیه از قرآن کریم در ارتباط با موضوع رهبري،  742
مفهـوم یـا اصـل در رهبـري بـه       21هـا،   کدگذاري کردند. از تلخیص، ادغام و ترکیب این شـاخص 

دست آمد و در انتها نیز دو دسته مبانی بینشی یا اعتقادي و مبانی منشی یـا اخلاقـی بـه عنـوان مبـانی      
هـاي دانـش    فتهفکري رهبري سازمانی با رویکرد اسلامی، استخراج گردید. در تطبیق این نتایج با یا

دهـد، بـه عنـوان     % از مبانی رهبـري را تشـکیل مـی   34توان مبانی بینشی یا اعتقادي که  مدیریت، می
% 66راهبردها یا مسایل ذهنی، مفهومی و نظري رهبري در نظر گرفت و مبانی منشی یا اخلاقی کـه  

عینـی و عملـی فراینـد    هـاي عملیـاتی یـا مصـادیق      گیرند، نیز همان برنامه از مبانی رهبري را دربرمی
 رهبري به شمار آورد.
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) در پژوهشی ترکیبـی بـه تـدوین و اعتباریـابی الگـوي      1394نژاد ( زاده و پیروي مرزوقی، ترك
البلاغه پرداختند. نتایج این پـژوهش نشـان داد کـه الگـوي رهبـري،       رهبري در سازمان از منظر نهج

از بعـد بینشـی، مجموعـه باورهـاي رهبـران      مشتمل بر سه بعد بینشی، نگرشی و کنشی است. منظـور  
گیرد. بعـد نگرشـی نیـز شـامل دو      است که سه مؤلفه اعتقادي، عقلانی و دانش تخصصی را دربرمی

سـازي اسـت و بعـد کنشـی کـه دربرگیرنـده مجموعـه اقـدامات فـردي و           مؤلفه عـاطفی و فرهنـگ  
رفتارهاي رهبران، تحت تأثیر گري است.  باشد، داري دو مؤلفه منشی و هدایت اجتماعی رهبران می

  ها قرار دارد. اي از این ابعاد و مؤلفه مجموعه
بندي  ) در پژوهشی که با هدف شناسایی و رتبه1397پور ( چکشیان، سپهوند، اسماعیلی و نظري

هاي رهبري اثربخش با رویکرد اسلامی ـ ایرانی انجام دادند، از طریق مطالعه و بررسی ادبیات   مؤلفه
نفري از مـدیران، اسـتادان بـا تجربـه و خبرگـان حـوزه        22یشینه تحقیق و مصاحبه با نمونه نظري و پ

گانـه   هـاي ده  مدیریت و فرهنگ و با استفاده از روش دلفی فازي به این نتیجه دست یافتند که مؤلفه
ها، خـودکنترلی، قابلیـت اعتمـاد،     محوري، سعه صدر، مدیریت بر قلب مداري، دین بصیرت، اخلاق

جویی و نهایتاً رشد و توانمندسازي، از بالاترین رتبه در میان سـایر   بخشی، خودسازي و تعالی گیزهان
 ها براي رهبري اثربخش برخوردارند. مؤلفه

گسترده، موضـوعات مـرتبط بـا رهبـري در      بخشی از یک طرح پژوهشی) در 2013( 1کالاهان
هاي فعالیـت رهبـران دینـی، رهبـري      مینهحوزه دین را مورد بررسی قرار داد و به مواردي همچون ز

آموزشی در جوامع دینی و رهبري مذهبی تأثیرگذار بر تحولات اجتماعی پرداخت. وي بـا مطالعـه   
هـا   هاي رسمی و غیررسمی رهبري در کلیساها، مساجد و معابد ادیان مختلف، از جمله بودایی شیوه

تیجـه دسـت یافـت کـه رهبـري دینـی،       و هندوها و بررسی چگونگی آموزش رهبران دینی به ایـن ن 
فرهنگی جامعه دارد و عدالت اجتماعی را به عنوان یـک هـدف ارزشـمند،     مسایلپیوندي متقابل با 

بنابراین نقش و رسالت آن در حوزه تعالیم آموزشـی در سـطوح مـدارس     دهد. مورد توجه قرار می
 بسیار اهمیت دارد.

، پرورش هاي دینی در قرن بیست و یکم آموزش) در پژوهشی با عنوان رهبري 2018( 2بوکانان
هاي دینی  هاي پیش روي آموزش ترین چالش ی از مهمکیرا به عنوان  هاي معرفتی فراگیران توانایی
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هاي دینی بود، لازمه  وي با اشاره به نقش سنتی رهبران مذهبی که ارائه آموزش. استمعرفی کرده 
داند؛ در حالی که بسیاري از رهبران دینـی   ا مخاطبان میایفاي این نقش را برقراري ارتباط سازنده ب

کند به منظور  توصیه میاند. بنابراین  به نوعی احساس بیگانگی یا قطع ارتباط با نظام آموزشی رسیده
تر با فراگیـران بـه عمـل آیـد و      تقویت بعد مذهبی مدارس، تلاش بیشتري براي برقراري تعامل قوي

در جهت توسعه عملکردهاي مرتبط با نقش تربیتی، تشـویق شـوند. در   کلیه کارکنان نظام آموزشی 
 است. يهاي آموزشی دینی، ضرور برنامه يبند تیاین راستا بررسی تقویم مدارس و توجه به اولو

شود کـه در برخـی از    با مرور پیشینه پژوهش و بررسی تحقیقات قبلی در این حوزه، روشن می
سـازمانی مـورد    مسـایل داري و نقـش آن در ارتبـاط بـا     هاي معرفی شده، مفهوم دین و دین پژوهش

مـداري و راهبردهـاي مبتنـی بـر آن در حـوزه       توجه واقع شده است، اما به طور ویژه موضـوع دیـن  
هاي یاد شده از آن جهت  زشی، چندان مورد بحث و بررسی قرار نگرفته است. پژوهشرهبري آمو

داري را در ابعـاد سـازمانی مـورد مطالعـه قـرار       ساز براي گسترش دیـن  اهمیت دارد که عوامل زمینه
هاي رهبري در نظام آموزشی که مبتنـی بـر دیـن و     اند، لیکن جاي خالی تحقیقاتی درباره شیوه داده
هـاي   خورد؛ بنابراین ضرورت دارد کـه ایـن امـر در پـژوهش     ي باشد، همچنان به چشم میمدار دین

هاي پـژوهش حاضـر، کاربردهـاي متعـددي در نظـام آموزشـی        جدید، مورد توجه قرار گیرد. یافته
هـا و   مـدار و ابعـاد، مؤلفـه    سو به گسترش ادبیات نظري در زمینه رهبري دیـن  خواهد داشت؛ از یک

کند و از سوي دیگر، همانند مدلی راهنما براي رهبـران، مـدیران،    با آن کمک می متغیرهاي مرتبط
هاي آموزشـی و پرورشـی    ریزان و متخصصان تعلیم و تربیت در زمینه طراحی و اجراي برنامه برنامه

 مبتنی بر نگرش دینی، عمل خواهد کرد.

 ی پژوهششناس روش
پـردازي داده   د پژوهشـی مبتنـی بـر نظریـه    اي است و از راهبـر  توسعه هدف، نظر از پژوهش این

 اسـت  يریو تفس ـ ییعـام، اسـتقرا   یراهبرد پژوهش کی بنیاد، داده ، استفاده نموده است. نظریه1بنیاد
 ،گونـاگون  یموضـوع  يهـا  بـه پژوهشـگر در حـوزه    ادیبن داده هینظر ).853، ص 2017، 2(دوگرتی

. دی ـاقـدام نما  جدید هینظر نیبه تدونسبت خود  ،موجود يها هیاتکا به نظر يجاه تا ب دهد یامکان م
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 1402بهار   |هشتم  پنجاه وشماره   |ویکم  سیسال 

 یواقع ـ يهـا  مسـتند از داده  يا نـه یزم رب ،شود یم نیروش تدو نیکه بر اساس ا يا و گزاره هیهر نظر
 رامـون یکسـب شـناخت پ   ياسـت بـرا   يراهبـرد  این روش پـژوهش، واقع  نهاده شده است. در انیبن

نشـده و دانـش    يا ها پژوهش جامع و عمده که قبلاً در مورد آن یموضوعات ایمطالعه  موضوع مورد
 ).82، ص 2019، 1(لمبرت محدود است نهیما در آن زم

هـاي اولیـه تحقیـق بـراي طراحـی سـؤالات        در این پژوهش با توجه به گستردگی موضوع، داده
آوري  جمـع  مداري و رهبـري آموزشـی،   اي در حوزه دین مصاحبه از طریق انجام مطالعات کتابخانه

برداري از منابع انجـام گردیـد. روایـی سـؤالات مصـاحبه توسـط        شد؛ در این مرحله، مطالعه و فیش
هاي فردي انجـام شـد. پژوهشـگر در ایـن      نظران، مورد بررسی قرار گرفت و سپس مصاحبه صاحب

گان به شوند ساختاریافته، زوایاي مختلف موضوع پژوهش را با مصاحبه مرحله از طریق مصاحبه نیمه
از  یک ـی افتهیسـاختار  مهیمصاحبه ن ها، اقدام نموده است. بحث گذاشته و نسبت به ثبت و ضبط پاسخ

 نی ـ. اشـود  یاستفاده واقـع م ـ  مورد یاجتماع یفیک قاتیانواع مصاحبه است که در تحق نیتر معمول
 قی ـمصاحبه عمبه آن  یکه گاه ردیگ یو بدون ساختار قرار م افتهیساختار ییدو حد نها نیمصاحبه ب

هـا آزادنـد کـه     امـا آن  شود، یم دهیپرس یهمشاب يها گوها سؤال در آن از تمام پاسخ و ندیگو یهم م
پـژوهش، شـامل متخصصـان و     نی ـجامعه هدف ا. ارائه دهند ،لندیکه ما یقیپاسخ خود را به هر طر

انتخـاب نمونـه در ایـن     .بـود در سطح کشـور  با رویکرد دینی  یآموزش ينظران حوزه رهبر صاحب
گیري شبکه متخصصان انجام شد و تا رسـیدن بـه حـد     پژوهش به صورت هدفمند و بر اساس نمونه

نفر از خبرگـان مصـاحبه بـه عمـل آمـد. بـر اسـاس نظـر          15منظور با  نیبد اشباع نظري ادامه یافت؛
داف پـژوهش،  ) در ایـن شـیوه افـرادي کـه در رابطـه بـا موضـوع و اه ـ       2014( 2کوربین و اشتراوس

آینـد و از اطلاعـات ارزشـمندي برخوردارنـد، بـه صـورت هدفمنـد         هاي بارزي به شـمار مـی   نمونه
کند که فراینـد تجزیـه و تحلیـل و اکتشـاف بـه       ها تا زمانی ادامه پیدا می شوند و مصاحبه انتخاب می

 اشباع نظري برسد.
. در شــود یمــي انجــام ا لــهمرحهــا در راهبــرد داده بنیــاد از طریــق کدگــذاري ســه  تحلیــل داده

در ایـن   .شـود  یم انجامو ابعادشان  ها یژگیبر اساس وها  بسط آنو  میمفاه ییشناسا ،باز يکدگذار
و اکتشـاف اتفـاق    ریتفس ـ ،انی ـم نی ـتـا در ا  شـوند  مـی  سهیهم مقا با وستهیپها به صورت  مرحله، داده
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 یاسلام تیو ترب میپژوهش در مسائل تعل یعلم هینشر

 السلام) جامع امام حسین (علیهنشریات علمی دانشگاه 

 اسـت کـه   تـر  یاصل يها به مقوله یفرع يها مرتبط نمودن مقوله ي به نوعی،محور يکدگذار .فتدیب
(ثورنبرگ و  گیرد را دربرمی یاسیو ق یتفکر استقرائ دهیچیفرایند پو  شود یچند مرحله انجام م یط

کـه   ياز فراینـد  ينظـر  نییتب با ي انتخابی، پژوهشگرکدگذار در مرحله ).138، ص 2014، 1چارمز
 پـردازد  یآمـده م ـ  دسـت  بـه  يهـا  مقوله بر اساس يا هینظر نیبه تکو ،پژوهش قرارگرفته است مورد

 ).92، ص 2015، 2کرسول(

 پژوهش سؤالات

پدیده محوري، راهبردهـا، عوامـل   به تبیین پردازي داده بنیاد  بر اساس راهبرد نظریه این پژوهش
مـدار در مـدارس متوسـطه     ي مـدل رهبـري دیـن   گر و پیامدها مداخله طیشرا اي، علّی، شرایط زمینه

 هاي اصلی در پژوهش حاضر عبارتند از: پرسش. بدین ترتیب، پرداخته است
 ست؟چیمدارس متوسطه  يبرا مدار نید يمدل رهبرپدیده محوري  •

 چیست؟مدارس متوسطه  براي مدار نید يرهبرمدل  راهبردهاي •

 ست؟چیبراي مدارس متوسطه مدار  رهبري دیندر مدل عوامل علّی  •

 ست؟چیمدارس متوسطه  يبرا مدار نید يرهبردر مدل  يا نهیزمشرایط  •

 چیست؟براي مدارس متوسطه  مدار گر در مدل رهبري دین شرایط مداخله •

 ت؟چیسمدارس متوسطه  براي مدار نید يرهبرمدل  پیامدهاي •

 هاي پژوهش یافته

 مرحلـه  سـه  یط ـ بایـد  دگـذاري ک ،ییف ـک هـاي  داده تحلیـل  بـراي  بنیـاد  داده نظریـه  بـا  مطـابق 
 بیـانگر  پایـان  در تـا  پـذیرد  صـورت  یانتخـاب  دگـذاري ک و محـوري  دگـذاري ک بـاز،  گذاريدک

 حسـب  بـر  و یشناسـای  ،مفـاهیم  کـه  طـوري  بـه  باشـد  شـده  تولید ،هیاز نظر یعین و دقیق تصویري
گـزاره مفهـومی اولیـه شناسـایی      773 . در مرحلـه کدگـذاري بـاز،   یابنـد  توسعه ابعادشان و یویژگ

 آورده شده است.ها  ي از آنا نمونه) 1( گردید که در جدول
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 مدار براي مدارس متوسطه ایران مدل رهبري دین

 1402بهار   |هشتم  پنجاه وشماره   |ویکم  سیسال 

 اي از فرایند کدگذاري باز پژوهش نمونه :1 جدول
 کد متن مصاحبه

 ایمانسو با  عمل هم .که در عمل پیاده بشود ایمان یعنی اقرار به زبان و بعد باور قلبی و بعد هم این

ست و هدایت نسل ایک وظیفه الهی  ،لیم و تربیتتعاگر ما قلباً اعتقاد داشته باشیم که 
هاي  شود که در فعالیت ، باعث میمان بدانیمخود جوان و نوجوان را جزء وظایف دینی

 روزانه خودمان در مدرسه تلاش بیشتري براي جلب رضایت خداوند انجام دهیم.

تعلیم و تربیت 
 عنوان وظیفه الهی به

 انآموز تربیت دانشکنیم و با  کار می آخرتمانداریم براي  اگر عقیده داشته باشیم که
، امور آموزشی و پرورشی مدرسه بینیماین کار بسازیم و خدا را در  را می آخرتمانداریم 

 کنیم. تر و بر اساس همین دیدگاه الهی پیگیري می را با کیفیت مطلوب

تعلیم و تربیت 
 مثابه توشه آخرت به

ستفاده ، در مدارس امدیرانی که ظاهر دینی دارنداز متأسفانه ما حتی بعد از انقلاب هم 
براي باورهاي دینی نیست و انتظار داریم  تلاششاندغدغه و بینیم  میی که گاه کردیم

 .بخش هم باشد نتیجهها  کار آن

توجه به ظواهر دینی 
 افراد در مقابل باورها

لازم براي اي از مدیران مدارس، شایستگی  عدهگی بسیار باید عرض کنم که شرمند با
 د.این کار را ندارن

ناکارآمدي نیروهاي 
 انسانی

 هاي در سالاند که  بعضی از مدیران مدارس، صرفاً به این دلیل پست مدیریت را پذیرفته
ي دریافت تریشحقوق بازنشستگی بهم بعداً ند و باشتري داشته آخر خدمت، حقوق بالا

 کنند، اما در واقع تمایلی به این کار ندارند.

 ي مادي قويها زهیانگ
 در مدیران

هاي آموزشی را هم  حداقل انگیزه هاي خدمت، بعضی از مدیران مدارس در آخرین سال
سال تحصیلی به  ها بفرستند تا ان را سر کلاسفقط به این فکر هستند که معلمو  ندارند

 دریافت نمایند.و حکم بازنشستگی را پایان برسد 

هاي  ضعف انگیزه
 نیروهاي انسانی

خواهند کرد سعی  نداعتقاد و انگیزه دینی وارد این کار شو از سر اگر مدیران مدارس،اما 
 ند.به بهترین نحو هم عمل کن در همه امور آموزشی و پرورشی مدرسه

افزایش اثربخشی در 
 ها تیمسؤولانجام 

از  د وناد دیدگاه الهی، خداوند را اولین معلم در جهان هستی می باباور  یک مدیر دین
 او در حد و اندازه پیامبران است.نظر او معلم، کسی است که شرافت 

 تکریم جایگاه معلم

دارند تلاش دبیران و نیروهاي اجرایی  با خودم بگویم همه اینمدرسه وقتی من مدیر 
کنم و به همکارانم فشار  آنان را با مدارس دیگر مقایسه نمیند، هست کنند و همه عزیز می

 د نخواهم کرد.بیش از حد وار
 تکریم سایر همکاران

؛ ودش محور می ها، برخورد کرامت آموزان و معلم ها، دانش نحوه برخورد مدیر با خانواده
 .بیند نه تحقیر یعنی همه را با دید تکریم می

 نفعان تکریم ذي



 

   

 

349 

 یاسلام تیو ترب میپژوهش در مسائل تعل یعلم هینشر

 السلام) جامع امام حسین (علیهنشریات علمی دانشگاه 

 اي از فرایند کدگذاري باز پژوهش نمونه :1 جدول
 کد متن مصاحبه

 ، هم بهخودش را رشد بدهد دارد هم، سعی دکن معلم یا مدیري که براي خدا کار می
 د.اش باش دادن مجموعهفکر رشد 

کمک به پیشرفت 
 جانبه افراد همه

داریم را بر عهده اي که  ظیفهوتوانیم  ، نمیدسنتی باشو ما فرسوده مدارس سیستم  اگر
هاي مردم را  بچه دهیم وایم کار مفید و اساسی انجام ب انجام بدهیم. ما آمدهدرست 

 .یممایهدایت ن
 روزآوري مدارس به

هاي آموزش ضمن خدمت  براي معلمین دوره اًما این است که مرتب مهماقدامات یکی از 
ها به روز  مربی وکه معلمان  کنیم ، تلاش میمتخصص انادتاس و با دعوت گذاریم می

 .شوند

ي ضمن ها دوره
 خدمت اثربخش

اعتقاد ین است که ا د،دیگري که از نظر اعتقادي در کار ما تأثیر دارمهم یکی از چیزهاي 
 م.گو هستی پاسخ هاي آنان، ان و خانوادهآموز در قبال هر کدام از دانشیم دار

گویی در مقابل  پاسخ
 نفعان ذي

که  ودش و همین باعث می است خیلی زیاد ها با گروه همسالان در این دوره، بچهروابط 
 د.باش تر و پیچیده تر ، سختانمدیر اکار براي م

پیچیدگی روابط 
آموزان در  دانش

 نوجوانی

 تهشدا در ذهن آموزان را دانشمسأله هدایت  دبیران، مدیران و سایر اعضاي مدرسه، اگر
ند و با آنان در ارتباط کن رها نمیها را  آنهم  ها التحصیلی بچه ، حتی بعد از فارغندباش

 هستند.

درك اهمیت تربیت 
 نسل جوان و نوجوان

، کنیمع) مشغول ( تیب اهلزندگی  آموزان را با فضاي تربیتی و بتوانیم دانشهر چه بیشتر 
ها را از بین  و آلودگی ودش تقویت می فطرتشان وشوند  از فضاهاي آلوده دور میها  آن

 د.بر می

تحکیم عواطف دینی 
 و احساسات مذهبی

، دعاي عرفهزیارت عاشورا، اعتکاف، نماز جماعت، مثل مذهبی هاي مختلف  برنامه
 هایی هستند که در شعایر دینی ما و... فرصت اردوهاي زیارتی، راهپیمایی اربعین

 ها استفاده کنیم. توانیم براي تربیت از آن می

استفاده از ظرفیت 
 ي مذهبیها مناسبت

هر سال، در است که بتواند  ، کسیبه نظر من این نکته، خیلی مهم است: دبیر موفق
مند سازد یعنی  علاقهحداقل یکی دو نفر مثل خودش را تربیت کند و آنان را به معلمی، 

 د.ها اثر بگذار در بچه شکه شخصیت، منش و اخلاق دآن قدر جاذبه داشته باش

مداري و  تأثیر اخلاق
 شخصیت معلمان

، اجتماعی، ي از مشکلات اقتصاديایم که بسیار متأسفانه ما از این موضوع غفلت کرده
 .داردو تربیتی ما ریشه فرهنگی  سیاسی و اعتقادي جامعه

تبیین جایگاه عدم 
 تعلیم و تربیت
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 اي از فرایند کدگذاري باز پژوهش نمونه :1 جدول
 کد متن مصاحبه

خودش باید تربیت شده  این است که ترین چیزي که یک مدیر باید داشته باشد، مهم
 نهادینه شده باشد.ش دوجوي دینی در باورها وباشد 

اهمیت باورهاي دینی 
 مدیران

 اند و ما را راهنمایی اند که سر بزنگاه به داد ما رسیده بوده يدر زندگی همه ما افراد
داري و  اند و با اخلاق و منش خودشان به ما نظم، اخلاق، تقوا، وفاي به عهد، امانت کرده

 د.ان صداقت را آموزش داده

ضرورت الگوسازي 
 آموزان براي دانش

همواره باید ؛ ددهبه او تذکر  ابتدا دوستانهمرتکب خطا شد، مدیر باید  يآموز اگر دانش
 .نماییمبین شخصیت و رفتار افراد تفکیک 

سبک مدیریت پدرانه 
 و مشفقانه

و از  یمآموزان را در امور آموزشی و پرورشی مدرسه سهیم نمای دانشما باید 
 هاي آنان در جهت پیشبرد اهداف نظام آموزشی استفاده کنیم. توانمندي

 مدیریت مشارکتی

و  بی ـمرحلـه شـامل ترک   نیادر گام دوم پژوهش، فرایند کدگذاري محوري انجام شده است. 
عمدتاً توسط خود محقـق   ها ها و مقوله مانع است. عنوان و مفهوم جامع کیمشابه به  يکدها لیتبد

 ،آن است انگریکه نما ییها را با داده یارتباط و همخوان نیشتریبوده تا ب نیبر ا یاند و سع شده انتخاب
 .دهد یم نشانشده از کدها را  استخراج يها مقولهاي از مفاهیم و  نمونه 2 داشته باشند. جدول

 هاي حاصل از کدگذاري باز و محوري اي از مفاهیم و مقوله : نمونه 2 جدول
 )4( یفرعمقوله  )3( یفرعمقوله  )2( یفرعمقوله  )1( یفرعمقوله  مفهوم

راهبرد 
 سازمانی

استقرار نظام کنترل و 
 ارزشیابی

استقرار نظام تشویق و 
 تنبیه

--- --- 

 يها تشکیل گروه
 خلاقیت

استفاده از اساتید و 
 یده جهتدر مربیان 

 ها به گروه
--- --- 

و افکار  ها دهیبررسی ا
 آموزان نوین دانش

--- --- 

برگزاري اردوهاي 
 آموزي دانش

برقراري روابط 
 دوستانه و نزدیک با

 آموزان دانش
--- 

تحکیم عواطف دینی 
 و احساسات مذهبی

--- --- 
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 يها دهی گروه شکل
 همکاري و تعاون

--- --- 

سبک مدیریت پدرانه و 
 مشفق

تذکر لسانی ضمن 
حفظ شخصیت 

 آموز دانش
--- --- 

 --- --- حفظ اقتدار

 مدیریت مشارکتی
مشارکت معلمان و 

آموزان در امور  دانش
 مدرسه

--- --- 

سویی سند  عدم هم
با  یآموزشنظام تحول 

 معارف دینی

گرفتن معارف در نظر 
عنوان الحاقیِ  دینی به

 سند تحول
--- --- 

مراتب  قوانین و سلسله
اداري خشک و دست و 

 پاگیر

شکست در اجراي 
 ها مشی خط

--- --- 

مقاومت افراد در 
 اجراي این قوانین

--- --- 

 کمبود کلاس و مدرسه

ضابطه براي  اجازه بی
 مدرسه سیتأس

--- --- 

در نظر نگرفتن مباحث 
مذهبی و اعتقادي در 

 جدید تأسیس مدارس
--- --- 

 يها مهارت
رهبران 
 اثربخش

ارتقاي مستمر دانش و 
 توانمندي

--- --- --- 

استفاده از تجارب موفق 
 گذشته

--- --- --- 

 بصیرت
 --- --- آگاهی محیطی

شناخت وظایف و 
 ها تیمسؤول

--- --- 

 --- --- --- مدیریت اثربخش زمان
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 هاي حاصل از کدگذاري باز و محوري اي از مفاهیم و مقوله : نمونه 2 جدول
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رهبري و  يها مهارت
 هدایت افراد

--- --- --- 

 --- --- --- دهی سازمان يها مهارت
گذاري و تعیین  هدف

 مدیریتی يها مشی خط
--- --- --- 

 يها یژگیو
رهبران 
 اثربخش

 --- --- --- پذیري انعطاف
 --- --- --- ایثار و ازخودگذشتگی
توانمندي در اجراي 

 ها مشی خط
--- --- --- 

 --- --- --- صبر و شکیبایی

 عدالت محوري
عدم تمایز میان 

 آموزان دانش
 يا تربیت گلخانه

 آموزان دانش
--- 

مقبولیت و محبوبیت 
 مدیر

--- --- --- 

نگرش جامع و 
سیستمی به آموزش و 

 مدیریت
--- --- --- 

عوامل 
 حاکمیتی

تخصیص بودجه ناکافی 
 نظام آموزش به

شدن از منحرف 
 وظیفه اصلی مدرسه

--- --- 

نظام پرداخت نامناسب 
 معلمان

عدم علاقه معلمان 
 نسبت به شغل خود

ادراك نادرست 
نسبت به اهمیت 

 معلمی

سویی میان  عدم هم
نهادهاي الگوساز 

 جوانان

 --- --- بخش حاکمیت
 --- --- خانواده
 --- --- رسانه
 --- --- مدرسه

 يها نظارتکاهش 
دولتی بر مدارس 

 غیردولتی

رویه مدارس  تعدد بی
 غیرانتفاعی

قوانین ناکارآمد 
 سیجهت تأس

 مدارس غیرانتفاعی
--- 
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عدم توجه به تعالیم 
دینی در تربیت و 

 آموزش
--- --- 

عدم یکپارچگی در 
آموزشی و  يها تیفعال

تربیتی مدارس 
 غیردولتی

--- --- 

عوامل 
ـ  اجتماعی
 فرهنگی

استفاده از ظرفیت 
 مذهبی يها مناسبت

تقویت باورهاي دینی 
 جوانان و نوجوانان

استدلال منطقی 
جهت تبیین اهمیت 

مبانی ومناسک 
 مذهبی

--- 

تقویت باورهاي 
دینی جوانان و 

 نوجوانان
--- 

 تربیت غیرمستقیم

مشارکت فعال 
 آموزان دانش

آموزش از طریق 
روابط درون 

 گروهی
اجتماعی و  يها بیآس

 فرهنگی جامعه
--- --- --- 

پیچدگی روابط 
آموزان در  دانش

 نوجوانی

اهمیت روابط در 
تعیین سرنوشت 

 نوجوان
--- --- 

فرهنگی و  يها تفاوت
 آموزان اجتماعی دانش

--- --- --- 

دوران بلوغ و تحولات 
آموزان  روحی دانش

 دبیرستانی
--- --- --- 
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عدم دغدغه نسبت به 
مسأله آموزش و تربیت 

 در قشر متدین
--- --- --- 

 عوامل سیاسی

زدگی نظام  سیاست
 آموزش

از تغییرات  يریرپذیتأث
 ها دولت

--- --- 

عدم بکارگیري افراد 
 متخصص

در سطح وزارت 
 خانه

--- 

 --- در سطح مدارس
عدم توجه به مباحث 

دینی در پرورش 
 نیروهاي انسانی

حذف مراکز 
 معلمتربیت 

سویی نهادهاي  ناهم
 فرهنگی

کاري در  موازي
 واحدهاي فرهنگی

--- --- 

اهمیت آموزش و تعلیم 
 در پرورش افراد

اولی بودن پرورش 
 نسبت به آموزش

--- --- 

 يها اهمیت مهارت
تدریس معلمان در 

 مقطع دبیرستان

آموزان  نیاز دانش
دبیرستانی براي 
 موفقیت در کنکور

--- 

جایگاه تعلیم  عدم تبیین
 و تربیت در جامعه

--- --- --- 

بودن تحقق بلندمدت 
 تربیت و تعلیم اهداف

--- --- --- 

 یگذاري نظام تربیترثیأت
 بر همه اقشار جامعه

--- --- --- 

به نمایش درآمده است و بـا در نظـر گـرفتن     1 در طی مرحله کدگذاري انتخابی که در نمودار
هـاي الگـوي مناسـب در اجـراي      لحـاظ نمـودن ویژگـی    هاي حاصل از کدگذاري محوري و مقوله

 راهبرد و روابط میان متغیرها، الگوي مفهومی پژوهش تدوین گردید.
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 : شبکه کدهاي استخراج شده در پژوهش 1نمودار
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 تبیین الگوي پژوهش
پـردازي داده بنیـاد    ها در شیوه نظریه، تحلیل دادهشناسی اشاره شد ور که در بخش روشط همان

بنـدي کـدهاي بـه دسـت      شود و در آخرین گام با دسـته  اي انجام می از طریق کدگذاري سه مرحله
گـر و   مداخلـه  طیشـرا  اي، عوامل علّی، شرایط زمینـه  آمده در شش قالب پدیده محوري، راهبردها،

هاي پـژوهش بـه تفکیـک سـؤالات تحقیـق،       یافتهگردد. در اینجا  پیامدها، الگوي پژوهش ظاهر می
 گیرد. مورد بحث و بررسی قرار می

 چیست؟مدارس متوسطه  يبرا مدار نید يمدل رهبرـ پدیده محوري 1
عزیـزي،  (بنیاد، همان موضوع مـورد بررسـی اسـت    پدیده محوري یا طبقه اصلی در روش داده 

بـه دسـت آمـده     مدل و باشد در مدارس متوسطه میمدار  رهبري دینکه در اینجا  )213، ص 1395
گفتـه   فـردي و اجتمـاعی   هـاي  اي از آمـوزه  مجموعـه  بـه  دیـن  .است یافته شکل متغیر، این نیز حول

ده است. سه مؤلفه اصـلی  فرستاها آخرت انسانتأمین سعادت دنیا و براي متعال  وندکه خدا شود می
شناخت و باور دینی، عواطف و احساسات دینی و التزام عملی به وظایف دینی در  یعنی مداري دین

رو  ایـن نماینـد. از  ها در راستاي تقرب به خداوند متعـال را تضـمین مـی    کنار یکدیگر، حرکت انسان
د کـه  اي آمـوزش ده ـ  طبان خود را به گونـه مخا باید در یک جامعه اسلامی آموزش و پرورشنظام 

ح شــناختی و عــاطفی، در اعمــال و رفتارهــا نیــز بــه دو ســطعـلاوه بــر ارتقــاي دانــش و معرفــت در  
انتظـار  ها، مـدارس و دیگـر نهادهـاي تربیتـی      خانوادهترتیب از ین بدبند باشند.  هاي دینی پاي آموزه

ي فطـري و دینـی   استاي رشد و شـکوفایی اسـتعدادها  د که متربیان در رنمایناي فراهم  د زمینهرو می
 خود، گام بردارند.

 چیست؟مدارس متوسطه  براي مدار نید يرهبرمدل  ـ راهبردهاي2
ــدامات و تعــاملات مشخصــی هســتند کــه از پدیــده   دراهبر ــد نشــأت مــی يمحــورهــا، اق  گیرن

مــدل رهبــري  اصــلیراهبردهــاي  ،ایــن پــژوهشدر . )176، ص 1394فــرد، الــوانی و آذر،  دانــایی(
. مسـایل راهبـردي،   اند ی تقسیم شدهسازمانراهبردهاي  ی وتیحاکم هايراهبردبه دو بخش  مدار دین

همچنین راهبردهـاي  دهنده هستند و لذا در دو حوزه راهبردهاي کلان حاکمیتی و سازمانی و  جهت
رد توجه قرار گیـرد.  ها مو ها، لازم است اقدامات عملی انجام شود و در کاربست کارویژه آن فرعی
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مـدار،   که موفقیت و اثربخشی رهبري دیـن  دده یم نشان، در این پژوهش راهبردهاي شناسایی شده
هـاي بالادسـتی و   نگر نبوده و نیازمند نگاهی فراتر به مسأله رهبـري آموزشـی در حـوزه    درون صرفاً

دهی همگون به نظام آموزش  در سطح راهبردهاي حاکمیتی، لازم است براي شکل حاکمیتی است.
و پرورش کشور، سـتاد جـامع فرهنـگ و تعلـیم و تربیـت شـکل بگیـرد. ایـن امـر بـه منظـور تعیـین             

کاري نهادهاي حاکمیتی، امري کاملاً  مشی هر یک از نهادهاي فرهنگی و جلوگیري از موازي خط
دهاي سازمانی نیز اسـتقرار نظـام جـامع کنتـرل و ارزشـیابی، تشـکیل       ضروري است. در سطح راهبر

هاي خلاق، استفاده از سبک مدیریت پدرانه و مشفقانه و همچنین رهبري مشارکتی شناسـایی   گروه
 گردید.

 براي مدارس متوسطه چیست؟مدار  ـ عوامل علیّ در مدل رهبري دین3
 ـ    امل علّی،عو روز یـا توسـعه پدیـده مـورد بررسـی منجـر       رخدادها و متغیرهایی هسـتند کـه بـه ب

یـا   در حقیقت، نقش متغیر مستقل را در مقابـل متغیـر وابسـته    و )215، ص 1395عزیزي، شوند ( می
در ایـن پـژوهش،    ).178، ص 1394فرد و همکاران،  داناییکنند ( همان پدیده مورد بررسی ایفا می

عوامل  .، عوامل سازمانی و عوامل حاکمیتیعوامل فردياند:  سه گروه از عوامل علّی شناسایی شده
آمـوزان دوره متوسـطه و کـادر آموزشـی،      فردي بـه هـر دو دسـته از بـازیگران اصـلی یعنـی دانـش       

پرورشــی و اداري ایــن مــدارس دلالــت دارد. اولــین بعــد از عوامــل فــردي بــه احســاس نــامطلوب   
 پـور،  ) و سـلیمان 1391و نجـاتی (  زاده، ابوالقاسمی گردد. حکیم آموزان نسبت به مدرسه برمی دانش

) در مطالعات خود به تـأثیر منفـی چنـین احساسـی در     1398( آبادي علیو ، مرتضوي شاد اسماعیلی
هاي پژوهش حاضر نیز حـاکی از آن اسـت کـه تـداوم      اند. یافته فرایند رهبري آموزشی اشاره کرده

هـاي رهبـران    فیـت برنامـه  آمـوزان مقطـع متوسـطه نسـبت بـه مدرسـه بـر کی        احساس نامطلوب دانش
مدارس، تأثیر نامطلوبی خواهد داشت. بعد دوم عوامل فردي هم نـاظر بـه مـدیران،    این مدار در  دین

مقـولاتی همچـون تـأثیر مثبـت     در اینجـا  انـدرکاران مـدارس متوسـطه اسـت.      دبیران و سـایر دسـت  
تـر   ت بهتـر و عمیـق  مداري در عملکرد آموزشـی و تربیتـی افـراد، نقـش ایمـان در ارائـه خـدما        دین

هاي این پژوهش،  سویی گفتار و رفتار مدیران و معلمان در یافته آموزشی و پرورشی و ضرورت هم
انـد ایمـان قلبـی مـدیران، باعـث بـروز        ) نیز اذعان نمـوده 1391. رجبی و زاهد بابلان (مطرح گردید

یرپـذیري غیرمسـتقیم   شـود و زمینـه را بـراي تأث    رفتارها و کارکردهاي مبتنـی بـر معـارف دینـی مـی     
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در ایـن پـژوهش، عامـل فـردي      مدرسه فـراهم خواهـد سـاخت.   آموزان از رفتارهاي مدیریت  دانش
که هوش عاطفی مدیران مدارس متوسطه است. هـوش عـاطفی    ورد توجه قرار گرفتدیگري نیز م

نیازي براي رهبري اثربخش است؛ رهبرانی که هوش عاطفی بالایی داشـته باشـند از رفتارهـاي     پیش
گرا اسـتفاده خواهنـد کـرد. ایـن دسـته از رهبـران، کسـانی هسـتند کـه در کنتـرل عواطـف و             تحول

آموزان خود عمـل کننـد    ان الگوهاي موفقی براي دانشتوانند به عنو احساسات خود توانا بوده و می
کننـده مقولـه    ). در واقع هوش عاطفی به نـوعی تکمیـل  492، ص 2019، 1جیمنز و سیگورا (استیوز،

سویی گفتار و رفتار مـدیران، دبیـران و کـادر اجرایـی مـدارس خواهـد بـود. نتـایج          پیشین یعنی هم
) و 2016( 3و زولـین  انگ، ویـرا، اشـکان، جـردن   چ )، رضوانی،2015( 2مطالعات یوك و پاناتیک

) نیز نشان داده است رهبرانی که هوش عاطفی بـالایی دارنـد،   2019( 4لوپز و مارتینزرویز، سوآرز، 
 نمایند. هاي همدلی، برقراري روابط مطلوب و توانایی مدیریت، تأکید می بر مؤلفه

بـه شـش   کـه   اسـت عوامل سازمانی  ،دومین گروه از عوامل علّی شناسایی شده در این پژوهش
د. دسته اول به ضـرورت بررسـی الگوهـاي آموزشـی و تربیتـی موفـق در سـطح        شو دسته تقسیم می

جهان و همچنین توجه به یادگیري مستمر نیروهاي انسانی اشـاره دارد. در واقـع لازم اسـت رهبـران     
ي موفق تربیتـی و آموزشـی   ها هاي خود، به بررسی نمونه اثربخش در کنار انجام وظایف و کارویژه

بایسـت بـر    نیز بپردازند. این دسته از عوامل، صرفاً مربوط به مدیر مدرسـه نیسـت و معلمـان نیـز مـی     
آمـوزان، اشـراف داشـته باشـند. مقولـه یـادگیري        هاي آموزشی و تربیتـی دانـش   ترین شیوه اثربخش

به این دلیل کـه صـرفاً    یابد؛ عد موضوعیت میاندرکاران مدارس متوسطه نیز در همین ب مستمر دست
هاي جدید تعلیم و تربیت، کافی نبوده و لازم اسـت در رفتارهـاي آنـان نیـز      آشنایی با متدها و شیوه

گـویی در مقابـل افـراد و همچنـین      بروز و ظهور عینـی داشـته باشـد. دسـته دوم بـه ضـرورت پاسـخ       
ع نظام آموزشـی، تربیـت نسـلی    آموزان دلالت دارد. در واق تک دانش پذیري در قبال تک مسؤولیت

توجهی به شرایط، اقتضـائات   ها را براي زندگی اجتماعی آماده کند. بی را بر عهده دارد که باید آن
هاي لازم را در تطبیق خود با جامعه  شود نوجوانان، مهارت و ضروریات زندگی اجتماعی باعث می

). نیل 99، ص 1397زاده و مهرام،  قلیهاي جدي شوند (پودینه، حسین نیاموخته باشند و دچار آسیب
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هاي محولـه ـ بـه ویـژه در      گویی مدیران مدارس در قبال مسؤولیت به این هدف، بدون تعهد و پاسخ
پـذیر نخواهـد بـود.     آمـوزان اسـت ـ امکـان     زمان با دوره نوجوانی و بلوغ دانش مقطع متوسطه که هم

د امکانـات فیزیکـی مـورد نیـاز، مربـوط      سومین دسته از عوامل سازمانی به تجهیـز مـدارس و وجـو   
) نبود تجهیـزات آموزشـی و پژوهشـی در مـدارس را بـه      1398درخشنده و نریمانی ( شود. سیف می

انـد. تعامـل    آمـوزان، مطـرح نمـوده    عنوان یکی از دلایل لطمه وارد شدن به روحیـه خلاقیـت دانـش   
آمـوزان نیـز بـه عنـوان      والـدین دانـش  مستمر اولیاء و مربیان و لزوم هماهنگی میان اولیاي مدرسـه و  
نراقـی و فریقـی    هـاي پـژوهش سـیف    چهارمین دسته از عوامل سازمانی، شـناخته شـده اسـت. یافتـه    

آمـوزان دیرآمـوز و وضـعیت تعامـل والـدین       دهد که بین افت تحصیلی دانـش  ) نیز نشان می1392(
سـتمر و سـازنده میـان اولیـاء و     ها با معلمان، رابطه معنـاداري وجـود دارد. بـدین ترتیـب تعامـل م      آن

آموزان، کمک قابل تـوجهی بکنـد. دسـته     هاي دانش تواند به تقویت و اثربخشی آموزش مربیان می
هاي گزینش، جذب و ارتقـاي نیروهـاي انسـانی در هـر دو      پنجم از عوامل سازمانی را توجه به نظام

آمـوزان و دبیـران، دسـت     شدهـد. البتـه در مسـأله جـذب دان ـ     آموز، تشکیل مـی  سطح معلم و دانش
هـاي کـلان    هـاي مربوطـه را سیاسـت    مدیران مدارس دولتی تا حدود زیادي بسـته اسـت و شـاخص   

ــی  ــین م ــرورش، تعی ــوزش و پ ــته      وزارت آم ــران و انتخــاب رش ــه اســتخدام دبی ــه نحــوي ک ــد ب کن
ارج از شود و اصـولاً خ ـ  هاي خاصی انجام می نامه آموزان در دوره دوم متوسطه بر اساس آیین دانش

اي  گیري مدیران مدارس است. در برخی از مدارس غیردولتی، با وضع مقـررات ویـژه   دایره تصمیم
نمایند که لازم است ایـن مقـررات    آموزان و دبیران با شرایط خاص، اقدام می نسبت به جذب دانش

شـد.  هـاي مصـوب دولتـی با    نامه هاي کلان آموزشی و منطبق بر آیین ویژه نیز در چارچوب سیاست
اعم از دبیران و کادر اداري و اجرایی  ،علاوه بر این مدیران مدارس متوسطه در ارتقاي منابع انسانی

مدارس نیز نقش قابل توجهی دارند. با توجه به این که در پژوهش حاضر، مسـأله ضـعف نیروهـاي    
 ردضـرورت دا هاي موجود در مدارس متوسطه مطـرح شـده اسـت،     انسانی به عنوان یکی از چالش

هاي مورد نیاز بـراي حرفـه معلمـی را در     نظام ارتقاي دبیران به صورتی بازنگري شود که شایستگی
اي، شخصیتی، اجتماعی، اخلاقی، اعتقادي و... مورد  ابعاد مختلف علمی، تخصصی، مهارتی، حرفه

ول در توجه قرار دهد. این مسأله از آن جهت اهمیت دارد که موفقیت یا عدم موفقیت در ایجاد تح ـ
مجریـان اصـلی    عنـوان اي معلمـان بـه    هـاي حرفـه   ها و قابلیـت  هاي آموزشی، منوط به توانمندي نظام
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در  ،). آخرین دسته از عوامل سازمانی24، ص 1397ها در مدارس است (کشاورز و مقدسی،  برنامه
هـاي ایـن    ؛ بر اساس یافتـه استآموزان مقطع متوسطه  محتواي آموزشی ارائه شده به دانش ارتباط با

سویی منابع آموزشـی   پژوهش به مواردي همچون انفکاك میان امور پرورشی و آموزشی، عدم هم
آموزان و جذابیت انـدك منـابع آموزشـی     هاي فرادرسی براي دانش با فطرت انسان، غفلت از برنامه

تـوان   هاي مهـم موجـود در نظـام آمـوزش متوسـطه مـی       دروس معارفی و اجتماعی به عنوان عارضه
اشــاره نمــود. مطالعــات گونــاگونی، ضــرورت توجــه بــه ایــن امــور را نشــان داده اســت؛ از جملــه   

) و رمضانی و اصغري 1390)، میرعارفین (1389)، سعیدي رضوانی (1382مهرمحمدي و صمدي (
هاي درس دینـی را موجـب پیـدایش     ) که ناکارآمدي محتواي دروس به خصوص در کتاب1392(

 اند. آموزان نسبت به این مسایل دانسته نگرش منفی در میان دانش
گروه سوم از عوامل علّی شناسایی شده در ایـن پـژوهش، مربـوط بـه عوامـل حـاکمیتی اسـت.        

تـرین عوامـل حـاکمیتی اسـت کـه همـواره        تخصیص بودجه ناکافی به نظام آموزشی یکـی از مهـم  
) بـا اشـاره بـه    1390مشکلاتی را براي وزارت آموزش و پرورش بـه وجـود آورده اسـت. طلایـی (    

حجم عظیم نیروي انسانی مشغول به کار در ایـن وزارتخانـه و تجهیـزات و امکانـات مـورد نیـاز در       
نمایـد عـدم    مدارس، تأمین بودجه و اعتبار لازم در این بخش را امري بااهمیت دانسـته و تأکیـد مـی   

اي جـدي مواجـه سـاخته    ه مردان به این مسأله، همواره نظام آموزشی کشور را با چالش توجه دولت
سویی میان نهادهاي الگوساز براي کودکان، نوجوانان و جوانان یکی دیگر از عوامل  است. عدم هم

) ضـمن  1386شـود. نیکـومرام و حـداد (    مطرح می یحاکمیت بخش عواملو مشکلاتی است که در 
کـاري   مـوازي  ترین پیامدهاي ناشی از این معضل در سـطح جامعـه، یکـی از دلایـل آن را     بیان مهم

انـد. فقـدان سیسـتم نظـارتی      هاي فرهنگی و تربیتـی معرفـی نمـوده    نهادهاي حاکمیتی فعال در حوزه
تعدد  با توجه بهیکپارچه و جامع در نظام تعلیم و تربیت نیز یکی دیگر از عوامل حاکمیتی است که 

هـاي   نظـارت  . کـاهش ضرورت بیشـتري دارد  ،ها کاري آن گذار فرهنگی و موازي نهادهاي سیاست
اعمال شده از سوي نهادهاي وابسته به دولـت بـر مـدارس غیردولتـی نیـز بـه عنـوان آخـرین مسـأله          
حاکمیتی در این پـژوهش، معرفـی شـده اسـت. بـر ایـن اسـاس ضـرورت دارد وزارت آمـوزش و          
پرورش جهت نظـارت مـداوم بـر مـدارس غیردولتـی در مقـاطع مختلـف و در همـه نقـاط کشـور،           

 بینی نماید و با جدیت به اجرا درآورد. اي را پیش سازوکار ویژه
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 چیست؟مدارس متوسطه  يبرا مدار نید يرهبردر مدل  يا نهیزمـ شرایط 4
 کنـد  دلالت مـی  اي است که به پدیده محوري وصیات ویژهاي، نشانگر سلسله خص شرایط زمینه

و زمان، مکان و شرایط مربوط به حوادث یا وقایع مرتبط  )181، ص 1394فرد و همکاران،  دانایی(
اي در پژوهش حاضـر   شرایط زمینه .)69، ص 1990سازد (اشتراوس و کوربین،  با آن را آشکار می

هـاي رهبـران اثـربخش تقسـیم      هاي رهبران اثربخش و ویژگـی  به سه گروه عوامل سازمانی، مهارت
د در مقطع متوسطه به عنوان اولـین دسـته از عوامـل    شده است. وجود دروس غیرکاربردي و غیرمفی

) نیز به وجود 1392( اصغري) و رمضانی و 1390گردد. در مطالعات میرعارفین ( سازمانی مطرح می
عـدم انطبـاق سـند تحـول بنیـادین نظـام       چنین دروسی در نظام آموزش متوسطه اشـاره شـده اسـت.    

از عوامـل سـازمانی معرفـی شـده در ایـن       آموزش و پرورش با مجموعه معارف دینی، یکـی دیگـر  
شـود کـه مفـاهیم     نگر به مجموعه معارف دینی، مشخص می پژوهش است. با یک نگاه کلان و کل

ها تأکید شـده اسـت،    ع) بر آن( بیت کلیدي تعلیم و تربیت که در قرآن کریم و سخنان گهربار اهل
ر نگرفتـه  ، مـورد توجـه جـدي قـرا    در این سند به عنوان راهبردهاي اساسی نظام آموزش و پـرورش 

رات دست و پـاگیر اداري و سلسـله مراتـب سـازمانی خشـک و غیرقابـل       است. وجود قوانین و مقر
انعطاف در نظام آموزش متوسطه نیز از دیگر عوامل سازمانی است که پیامـدهاي منفـی خـود را در    

توجهی به علایق  نی و بیسالاري در گزینش نیروي انسا قالب مواردي همچون عدم توجه به شایسته
دهـد. کمبـود کـلاس و     آموزان این مقطع در انتخاب رشته تحصـیلی نشـان مـی    و استعدادهاي دانش

ــت.        ــژوهش اس ــن پ ــده در ای ــرح ش ــازمانی مط ــل س ــی از عوام ــز یک ــطه نی ــه در دوره متوس مدرس
ریـان  توانـد بـر ج   ) تأکید دارند که کمبـود امکانـات فیزیکـی مـی    1398درخشنده و نریمانی ( سیف

 مدیریت خلاقیت در میان نوجوان، تأثیر منفی بگذارد.
هـاي رهبـران    اي شناسایی شده در این پژوهش، مربوط بـه مهـارت   دومین گروه از شرایط زمینه

ــن  اثــربخش اســت. اولــین بخــش از مهــارت   هــاي عمــومی ارتمــدار، همــان مهــ هــاي رهبــران دی
دهـی،   سـازمان  ، مهـارت هـاي مـدیریتی   یمش ـ تعیین خطیا گذاري  هدفمهارت  مدیریت ـ به ویژه  

هـا   است. ارتقاي مستمر دانش و توانمندي ـ و مدیریت اثربخش زمان  هدایت و رهبري افراد مهارت
آبـادي،   اسـت. مـرد، زیـن   متوسـطه  هاي رهبـري اثـربخش در مـدارس     ترین مهارت یکی از مهمنیز 

هاي مناسـب   اند در تهیه و تدارك برنامه ) به رهبران آموزشی توصیه کرده1396عبدالهی و آراسته (



 

   

 

363 

 یاسلام تیو ترب میپژوهش در مسائل تعل یعلم هینشر

 السلام) جامع امام حسین (علیهنشریات علمی دانشگاه 

هـایی بـراي یـادگیري انفـرادي آنـان،       ، فـراهم آوردن فرصـت  اي معلمان و توسعه حرفه جهت رشد
هـا، حمایـت از    بـه اي معلمـان از طریـق بـه اشـتراك گذاشـتن تجر      سـازي بـراي توسـعه حرفـه     زمینه
اهمیت دادن به نظـرات،   ،اي و شغلی هاي حرفه براي بهبود مهارت هاي آموزش ضمن خدمت برنامه

، کوشـا  ر جهـت بهبـود عملکـرد نظـام آموزشـی     ها د ان و استفاده از آنمعلمانتقادات و پیشنهادهاي 
گرایانـه   صـیرت هاي رهبري اثربخش مورد تأکید در این پـژوهش، رهبـري ب   باشند. از دیگر مهارت

مأموریت آموزشی مدرسه  هایی موفق تبدیل کنند که توانند مدارس را به سازمان است. مدیرانی می
یـار، عبـدالهی،    را به وضوح، ترسیم نموده و تصمیمات خـود را بـر اسـاس آن اتخـاذ کننـد (همـت      

 ).156، ص 1398آبادي،  ابراهیم و زین نوه
 اي رهبـران اثـربخش اسـت؛ در اینجـا    ه ـ ط بـا ویژگـی  اي نیـز مـرتب   گروه سـوم از شـرایط زمینـه   

صـبر و شـکیبایی،   پذیري، ایثار و ازخودگذشـتگی،   اي از عوامل شخصیتی از قبیل انعطاف مجموعه
 مـدیر و مقبولیت  ومحبوبیت  سیستمی به مسأله آموزش و مدیریت، نگرش جامع و محوري، عدالت

 شناسایی شده است. ها مشی در اجراي خطاو توانمندي 

 چیست؟براي مدارس متوسطه  مدار گر در مدل رهبري دین ـ شرایط مداخله 5
اي هستند با این تفاوت کـه تحـت کنتـرل پدیـده مـورد       گر، همانند شرایط زمینه شرایط مداخله

زا  توان گفت این عوامـل، بـرون   بررسی نیست و به صورت کلان بر روي آن تأثیر دارد. بنابراین می
محـور   گر از نظر ماهیـت، محـیط   شرایط مداخله ).183، ص 1394و همکاران،  فرد داناییند (باش می

هـا نگـاه    دهنده فرهنگ درونـی و بیرونـی حـوزه رهبـري آموزشـی بـه آن       و به عنوان تشکیل هستند
شود. در نگاه اول، این مسایل به خصوص در حوزه محیط خـارجی غیرقابـل تغییـر بـه نظـر مـی       می

 ي بر این موارد است.آموزشی تأثیرگذار رسند، ولی هنر رهبري اثربخش
در گر در پژوهش حاضر، مرتبط با ماهیـت تعلـیم و تربیـت اسـت.      اولین دسته از شرایط مداخله

عواملی همچون اهمیت فرایند آموزش و پرورش، بلندمدت بودن فراینـد آمـوزش و پـرورش    اینجا 
زي آموزشـی متمرکـز   ری ضرورت برنامه آموزان، تبیین جایگاه نظام تعلیم و تربیت در جامعه، دانش

آمـوزان و تأثیرگـذاري اخلاقـی و     اهمیت نقش معلمـان از منظـر پـرورش دانـش     در سراسر کشور،
دهنده ماهیت و چگونگی تعلیم و تربیت است. عوامل  که همگی نشانشود  مطرح میتربیتی بر آنان 

مـدار، شـناخته    بـر رهبـري دیـن    مـؤثر گـر   حقوقی ـ قانونی به عنوان دومین دسـته از شـرایط مداخلـه    
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مدارس غیردولتی و تأثیرپذیري نظام آموزش و  مربوط به تأسیساند که مواردي نظیر مقررات  شده
گیرد. عوامل تکنولوژیکی نیز یکی دیگـر از شـرایط    اي کشور را دربرمی بودجه ساختارپرورش از 

اي هـر آنچـه کـه     مدرسـه  یمـدار اسـت. در نظـام متـداول آموزش ـ     گر در مدل رهبـري دیـن   مداخله
است کـه از معلـم بـه     یسویه، غیرتفاهمی و رسم عموماً یک یشود، مکالمات آموزانده و آموخته می

هـا در جلسـه    م و ارائـه آن یشود و فراگیران، موظف بـه حفـظ همـان مفـاه     سوي شاگردان روانه می
مراتـب محـدودتر و   بـه   یم نظـام آمـوزش سـنت   یآموزان تحت تعل ـ دانش یذهن يایامتحان هستند. دن

کنند. اما  افت مییدر ین آموزشیهاي نو آموزان در روش است که دانش یر ذهنیتر از آن تصو بسته
 ياي، منـابع و محتـوا   اطلاعات و شـبکه رسـانه   يتکنولوژ یل همراهیدر روش مدرن آموزش به دل

تـه اسـت   گسـترش یاف  یبعـدي بـه حالـت چنـدمنبع     رندگان از حالـت تـک  یادگیار یدر اخت یآموزش
گـر در ایـن پـژوهش،     ). چهارمین دسته از شـرایط مداخلـه  104، ص 1390آوري،  و بخت رومندین(

) تأکید بسیاري بر نقش عوامل اقتصـادي  1391پور ( مربوط به مسایل اقتصادي است. راسخ و مصلح
حال  و تأثیر آن بر رفتارهاي مدیران مدارس دارند و معتقدند این مسأله به خصوص براي جوامع در

یکـی دیگـر از    توسعه کـه از امکانـات آموزشـی محـدودتري برخوردارنـد، اهمیـت بیشـتري دارد.       
مـدار، عوامـل سیاسـی هسـتند. برخـی از عوامـل سیاسـی         گـر در مـدل رهبـري دیـن     شرایط مداخلـه 

تأثیرگذار بر نظام آموزشی، عبارتند از: میزان دخالت دولت و سیاستمداران در آموزش و پـرورش،  
هـاي سیاسـی و    نفـع کـه شـامل احـزاب، جنـاح      هـاي ذي  طه سیاسی نظام آموزشـی بـا گـروه   نوع راب
). عوامل اجتمـاعی ـ فرهنگـی    39، ص 1395گاه،  اکبري و فضایلی هاي فشار است (مشکانی، گروه

گـر شـناخته شـده در ایـن پـژوهش اسـت کـه مـواردي همچـون           نیز آخرین دسته از شرایط مداخله
اضاي اجتماعی نسبت به آموزش و پرورش، نـوع نگـرش مـردم نسـبت بـه      نیازهاي جامعه، میزان تق

 گیرد. آموزش و پرورش و میزان دخالت مردم در مسایل مختلف آموزش و پرورش را دربرمی

 چیست؟مدارس متوسطه  براي مدار نید يرهبرمدل  ـ پیامدهاي6
، ص 1395عزیـزي،  د (نشو می ، شناختهپیامدها به عنوان خروجی نهایی و نتیجه پدیده موردنظر

) در تعریـف دیگـري پیامـدها را خروجـی ناشـی از      1394فـرد و همکـاران (   همچنین دانـایی  ).217
ــژوهش، عــواملی همچــون   هــا دانســتهداســتخدام راهبر ــد. در ایــن پ در انجــام  یاثربخشــ شیافــزاان

 تیریمـد  و جانبـه افـراد   همه شرفتیبه پ کمک، نفعانيذ میتکر، مدارس روزآوري به، ها تیمسؤول
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مـدار در مـدارس متوسـطه     رهبري دیـن مدل پیامدهاي ترین  به عنوان مهم دیگرانروابط با  اثربخش
کارکنـان و مجموعـه    توانـد  یم ـي خود ها تیحمامدار با ارائه رهنمودها و  رهبر دین .ندا مطرح شده

مـدار بـه افــزایش اثربخشـی در انجـام وظــایف و      رو رهبـري دیــن  مدرسـه را راهبـري نمایــد؛ ازایـن   
ي نوین و قابل کـاربرد  ها يفناوري مدارس از طریق توسعه روزآور بهمنجر خواهد شد.  ها تیمسؤول

 ،ي انسـانی هـا  رزشاو  کرامـت با حفظ آموزشی  مدار رهبر دین خواهد بود. ریپذ امکاندر مدارس، 
 ریسـا  ان ومعلم ـ ،آمـوزان  دانـش  میتکـر نفعان در سطوح  ذي میتکرو  خواهد برد به پیشه را درسم

 دیگـران اثربخش روابـط بـا    تیریمدو  جانبه افراد همه شرفتیبه پ کمک. شود یمتعریف همکاران 
به رشـد و تعـالی    صرفاًمدار  دیناست. در واقع رهبر  هشناسایی شدنیز به عنوان یکی از مسایل مهم، 

نفعـان   ، بلکه خـود را نسـبت بـه همـه اعضـاء و ذي     نگرد ینمخود یا عده محدودي از مجموعه خود 
 داند. متعهد می

 يریگ جهینت

بوده اسـت.   رانیمدارس متوسطه ا يبرا مدار نید يرهبر يالگو یطراحهدف پژوهش حاضر، 

 هـاي  مسـایلی کـه بایـد در نظـام    تـرین   مهـم یکـی از  بر اساس پدیده محوري موردنظر در این مدل، 

گیري رهبـران نظـام آموزشـی     آموزشی با رویکرد دینی به طور جدي مورد توجه قرار گیرد، جهت

نهادینـه سـاختن    هـدایت آنـان در جهـت   آمـوزان و   در راستاي تحقـق اهـداف تربیـت دینـی دانـش     

طبق الگـوي مفهـومی    چنینهم .ستدینی در میان فراگیران ا هاي باورها و ارزشی بر رفتارهاي مبتن

راهبردهــاي  ی وتیحــاکم هــايراهبردمــدار بــه دو دسـته   راهبردهــاي اصــلی رهبـري دیــن  پـژوهش، 

در سـطح راهبردهـاي حـاکمیتی، لازم اسـت سـتاد جـامع       و اشـاره شـد کـه     دیی تقسیم گردسازمان

در سـطح راهبردهـاي سـازمانی نیـز اسـتقرار نظـام       تعلـیم و تربیـت کشـور تشـکیل شـود.       فرهنگ و

هاي خلاق، استفاده از سبک مدیریت پدرانه و مشفقانه و  گروه تشکیلیکپارچه کنترل و ارزشیابی، 

 .فتگر مورد تأکید قرارهمچنین رهبري مشارکتی 

 مدار رهبري دینتوسعه  ایروز ه به بهستند ک ییرهایمتغرخدادها و  ی در این پژوهش،علّ عوامل

 ي،در بخش عوامل فـرد اند.  بندي شده ل فردي، سازمانی و حاکمیتی طبقهعوامبه  و کنند یکمک م
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، تزکیـه نفـس،   خلـوص نیـت  ، مـان یهمچـون ا  و رهبـران آموزشـی   رانیمـد  یتیشخص ـ يها یژگیو

 فیدر عمـل بـه وظـا    هـا  و نقـش آن  صـداقت و راسـتی  خودساخته بودن، نظـم و انضـباط در کـار،    

و  میمسـأله تعل ـ  آموزشـی،  ررهب ـمهم است کـه   اریذکر است. بس قابل سازمانی و تعهدات اجتماعی،

تنهـا   .ردی ـدر نظـر بگ  ،فراهم آوردن توشه آخرتاي براي  وسیلهو  یاله اي فهیعنوان وظ را به تیترب

هـاي صـرفاً    انگیـزه  در این صورت است که مدیران و کادر آموزشی و اجرایی مـدارس، بـه دور از  

پردازند و رعایت اصول مهمی همچون  می جلب رضایت خداوندمادي به تلاش خالصانه در جهت 

را  المـال  الناس و توجه به بیت مداري، خیرخواهی نسبت به دیگران، رعایت حق خدامحوري، ارزش

 انرهبر یقلب مانیاسو با اعتقادات و  عمل هم گرید ياز سودهند.  هاي خود قرار می سرلوحه فعالیت

خواهـد شـد    آموزان دانش يمؤثر برا يمنجر به الگوساز و وجود هماهنگی بین گفتار و رفتار آنان،

تـر و پایـدارتري در آنـان     هاي اخلاقی و تربیتی مسؤولان مدرسه نیز اثر عمیق و بدین ترتیب، توصیه

 یک ـیعنـوان   بهاست که  آموزشی انرهبر یهوش عاطف ،گریدمهم . مسأله بر جاي خواهد گذاشت

و اقتضـائات   ازهـا یاز نمدیران  حی. ادراك صحگیرد مورد توجه قرار می يفرد يها یژگیاز و گرید

ــش ــوزان، دان ــت   آم ــی، امان ــوش شــنوا  داري و وفــاداري،  تواضــع و فروتن ــتن گ  ،رازداري و داش

هوش  قابل توجهبعاد جمله ا از ،گرانیاثربخش با د روابط يدر برقرار يتوانمند توأم باانتقادپذیري 

و  يا افجـه  اتمطالع ـ بخـش بـا   نی ـپـژوهش در ا  يها افتهی .دیآ یبه شمار مآموزشی  انرهبر یعاطف

ــی (  ،حمــدیانمو  )1393( ياراحمــد، ی)1393همکــاران ( ) 1397زارعــی متــین، باباشــاهی و یزدان

کـه در   دهـد  یم ـنشـان   مقایسه آن با سایر تحقیقات مشـابه و  حاضري پژوهش ها افتهی مطابقت دارد.

ل فـردي،  عوام ـ توجـه شـده اسـت. همچنـین سـه دسـته       عوامـل حـاکمیتی  ، کمتر به مطالعات پیشین

انـد و در هـر بخـش بـه سـطحی از       سازمانی و حاکمیتی به صورت پیوسته مورد بررسی قرار نگرفته

 ی همچـون لایبـه مس ـ نسـبت   رانیاست مد لازم ی،در بخش عوامل سازمانها پرداخته شده است.  آن

بـا   فعـان ن يدر مقابـل ذ  ییگـو  نظام پاسخبررسی الگوهاي آموزشی و تربیتی موفق در سطح جهان، 

 يمـدارس، برقـرار   آموزشـی در  آموزشـی و کمـک  و توسـعه امکانـات    زی ـتجه ،حفظ کرامت آنان

و  دبیـران نظـام جـذب و پـرورش    گیري از  بهرهآموزان،  دانش يها با خانواده و سازنده تعامل مستمر
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 مـدارس  یانسان يروهایمستمر ن يریادگی ، اهتمام بهیستگیبر اساس شا ءنظام ارتقابرقراري معلمان، 

 يهـا  افتـه ی .داشته باشند يا ژهیتوجه و ،آموزان و تجدیدنظر در محتواي آموزشی ارائه شده به دانش

، )1393و همکـاران (  يا افجه)، 1390زادگان (راصع اتمطالع بادر حوزه عوامل سازمانی پژوهش 

زاده و  قلـی  و زارع، حسـین ) 1394(زاده و حسـینی   اکبـري، دوسـتار، اسـماعیل   )، 1393( ياراحمدی

نظـام   بـه  یبودجـه کـاف   صیهمچون تخص یعوامل ،یتیحاکمدر بخش  مطابقت دارد.) 1398( مهرام

و یکپارچه جامع  ینظارت ستمیساعمال الگوساز جوانان،  ينهادها انیم ییسو پرورش، هم و آموزش

 ينهادهـا  فیجملـه وظـا   از ،بـر مـدارس غیردولتـی   کـافی  نظارت همچنین و  تیو ترب میتعلم بر نظا

 آبـادي  زیـن  اتمطالع باحوزه این در پژوهش  يها افتهی پرورش است. و در قبال آموزش یتیحاکم

 مطابقت دارد. )1397حمدیان و همکاران (مو  )1393( ياراحمد)، ی1388(

رهبـران اثـربخش و    يهـا  مهـارت  ،یسـازمان عوامـل   دسـته سـه   زی ـن يا نهیزم شرایط ارتباط بادر 

تـأمین فضـاي    مـواردي همچـون  بـه   اینجـا بایـد   در انـد.  ی شدهشناسای ،رهبران اثربخش يها یژگیو

، تجدیـدنظر در دروس غیرمفیـد و غیرکـاربردي ایـن دوره،     آموزشی مـورد نیـاز در دوره متوسـطه   

محتـواي دروس، توجـه بـه    انتخـاب  ع) در ( بیت هلهاي ا قرآن کریم و آموزهگیري از معارف  بهره

آمـوزان بـه    سـتعدادهاي دانـش  گـرفتن علایـق و ا   نظـر  سالاري در گزینش نیروي انسانی، در شایسته

، حذف قوانین و مقررات دسـت و پـاگیر اداري، بـازنگري در سلسـله     هنگام انتخاب رشته تحصیلی

اي  هـاي حرفـه   اهتمام نسبت به ارتقـاي دانـش و توانمنـدي    ،نظام آموزش و پرورشمراتب سازمانی 

گذشـتگی،  پـذیري، ایثـار و ازخود   اي از عوامل شخصیتی نظیر انعطـاف  رهبران آموزشی و مجموعه

از نگـرش جـامع و   او محبوبیـت مـدیر و برخـورداري     محوري، مقبولیت و و شکیبایی، عدالتصبر 

بخـش بـا    نی ـآمـده در ا  دسـت  بـه  جینتـا  گردد. اشاره سیستمی نسبت به مسأله آموزش و مدیریت،

، اکبري و )1393و همکاران ( يا افجه)، 1391( نیسادعبداللهی و )، 1390زادگان (راصع مطالعات

 آبـادي  ان، بهرنگـی، عبـداللهی و زیـن   ج ـیعل)، 1395( پور و قـدمی  غیاثی، عباس، )1394همکاران (
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 1)، جـویس 1398( ییکـولا و  ییرضـا  ا،ی ـک ینیزاهد بابلان، مع)، 1398همکاران (زارع و  )،1397(

 ) مطابقت دارد.2018( 3) و چان2016( 2)، نورزایلان، یوسف و عثمان2016(

 عوامـل ، تیو ترب میتعل تیماهزیر مورد توجه قرار گرفتند: عوامل  ،گر مداخله طیدر حوزه شرا

 عوامـل ی و ط ـیمح عوامـل ی، اس ـیس عواملي، اقتصاد عواملی، کیتکنولوژ عواملی، قانونی ـ  حقوق

مـدار در مــدارس،   ی. ایـن عوامـل و متغیرهــاي بیرونـی بــر سـبک رهبـري دیــن     فرهنگــی ـ  اجتمـاع 

 يا افجه)، 1390زادگان (راصع بخش با مطالعات نیآمده در ا دست به جینتا تأثیرگذار خواهد بود.

ــاران ( ــاران  )1393و همک ــري و همک ــاران)1394(، اکب ــویس ()، 1398( ، زارع و همک )، 2016ج

 ) مطابقت دارد.2018) و چان (2016نورزایلان و همکاران (

 شیافــزااز:  انــد عبــارتســطه، مــدار در مــدارس متو همچنــین پیامــدهاي ناشــی از رهبــري دیــن

ي نـوین و قابـل   هـا  يفنـاور از طریـق توسـعه    مـدارس  روزآوري بـه ، ها تیدر انجام مسؤول یاثربخش

 شـرفت یبـه پ  کمـک ، انمعلم ـ و آمـوزان  دانـش  اعم از نفعان يذ میتکر، کاربرد در فضاي آموزشی

زادگان راص ـع مده با مطالعاتآ دست به جینتا. دیگراناثربخش روابط با  تیریمدو  جانبه افراد همه

ان و ج ـیعل)، 1395همکـاران ( غیـاثی و   )،1393( ياراحمـد ی)، 1391( نیسادعبداللهی و )، 1390(

ــار ــاران (زارع و )، 1397( انهمک ــابلان  )،1398همک ــد ب ــاران ( و زاه ــورزایلان و 1398همک )، ن

 ) مطابقت دارد.2018) و چان (2016همکاران (

 :گردد یارائه م ریز هايشنهادیپ ،پژوهشاین آمده از  دست به نتایجبا توجه به 

هـاي دینـی و    با توجه به این که وجـود سـه عامـل باورهـا و نگـرش دینـی، احساسـات و ارزش       

هـا در راسـتاي قـرب الهـی      ، باعث حرکت انسـان یکدیگربندي عملی به وظایف دینی در کنار  پاي

دینـی  معرفـت   اي طراحی و اجرا گردد کـه  هاي آموزشی مدارس به گونه شود، لازم است برنامه می

هـاي درسـی    رو ضرورت دارد برنامه ء دهد. ازاینارتقاا در دو سطح نظري و عملی، آموزان ر دانش

هاي تحصیلی از نظر محتواي دروس و همچنـین شـیوه ارائـه و آمـوزش      دوره متوسطه در همه رشته

را رشد و شکوفایی استعدادهاي فطـري متربیـان    ها مورد بازنگري قرار گیرد؛ به نحوي که زمینه آن
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ي خـود، سـوق   هـاي دینـی در اعمـال و رفتارهـا     ه آموزهبندي ب آنان را در جهت پاي نماید و فراهم

سویی  هاي قبلی به مواردي همچون انفکاك میان امور پرورشی و آموزشی، عدم هم بخشدر . دهد

آمـوزان و جـذابیت انـدك     هاي فرادرسی براي دانش منابع آموزشی با فطرت انسان، غفلت از برنامه

هـاي مهـم موجـود در نظـام آمـوزش       عنـوان عارضـه   بـه وس معـارفی و اجتمـاعی   منابع آموزشی در

در سـطح   بـا رویکـرد دینـی و مـذهبی    هـا اسـتفاده از مـدیرانی     متوسطه، اشاره گردید. علاوه بر این

مـدار   هاي مرتبط با الگوي رهبري دین مدارس متوسطه و ادارات آموزش و پرورش و ارائه آموزش

و  ، تلقـی گـردد  آمـوزان  در راستاي تحقـق اهـداف تربیـت دینـی دانـش     می گام مه تواند به آنان می

دینـی را تضـمین    هـاي  باورهـا و ارزش نهادینه ساختن رفتارهاي مبتنی بر  در جهت فراگیرانهدایت 

 نماید.

کودکان، نوجوانـان   تیآن در تربکننده  تعیینپرورش و نقش  و آموزشنظام  تیبا توجه به اهم

بـا   یـن حـوزه  ا يبه مسایل راهبـرد  پرداختن و تعدد عوامل دخیل در فرایند تعلیم و تربیت، نناجواو 

در ســطح  ضــرورت دارد رو . ازایــنراهگشــا نخواهــد بــود ،بعــدي تــک ایــو  هانگارانــ ســاده ینگــاه

بـا حضـور همـه    کشـور   یستاد جـامع فرهنگ ـ  تشکیلبه نظام آموزشی، نسبت  یتیحاکمراهبردهاي 

از  ينهــادچنــین  . بــا ایجــاددهــاي فرهنــگ و تعلــیم و تربیـت، اقــدام گــرد  زهانــدرکاران حــو دسـت 

 دشـو  می يریجلوگو پرورشی  یآموزشمسایل فرهنگی، در حوزه  یتیحاکم ينهادها يکار يمواز

، امـر  نی ـ. احوزه، حاکم خواهد شـد  این کلان يو راهبردها ها مشی خط نییتعبر  يواحد رهبري و

بـه   توانـد  یم ـ هاي نهـاد تعلـیم و تربیـت خواهـد داشـت و      گذاري سیاستتأثیر مثبت قابل توجهی بر 

اقشـار   يازهـا ینو  در سـطح کشـور کمـک کنـد     یآموزش و فرهنگینظام جامع  يداریاستقرار و پا

 د.ماین نأمیترا  جامعهموجود در  يها فرهنگ مختلف و خرده

به با توجه  ؛است انیفرهنگدانشگاه توجه ویژه نسبت به  ،حوزهاین مهم در بسیار از مسایل  یکی

معلمـان  آمـوزش دبیـران و   و کارآمـد   یآموزش رانیمد تیدر تربمؤثر این مجموعه نقش و  تیاهم

و توسـعه آن در  دانشـگاه   نی ـا يای ـاح يدر راسـتا  یتیحاکم يلازم است نهادها ،متعهد و متخصص

دانشـگاه فرهنگیـان و    هـاي  بـازنگري در اهـداف و رسـالت    .نـد یکوشـش نما مناطق مختلف کشور، 
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این نهاد  شتریچه ب هر یاثربخشتلاش براي و روزرسانی آن بر اساس نیازهاي حال و آینده کشور  به

مهم و تأثیرگذار، از جمله مواردي است که ضرورت دارد مورد توجه رهبران نظام آموزشـی قـرار   

جهیـزات متناسـب بــا   گیـرد. طبیعتـاً جـذب نیروهــاي متخصـص و متعهـد و اسـتفاده از امکانــات و ت      

 هاي آموزش و پرورش امروزي، عامل مؤثري در موفقیت این دانشگاه خواهد بود. شیوه

سـبک   بـه ویـژه در دوره متوسـطه،    مـدارس  رانیلازم اسـت مـد   یسـازمان راهبردهاي در حوزه 

لازم، غفلـت   اتتـذکر از ارائـه   و در عـین حـال   دهند قرارتوجه  پدرانه و مشفقانه را مورد یتیریمد

 ه بلـوغ، دور هـاي تحصـیل بـا    لسـا زمانی این  همو  یجواننوخاص دوران  طی. با توجه به شرادننماین

مسـایل و نکـات   ، آمـوزان  دانـش  تو کرام ـ یتشخص ـضمن حفـظ   ضرورت دارد مدیران و دبیران

بـا حفـظ اقتـدار     یامـر منافـات   نی ـالبتـه ا  ؛دن ـده حیوض ـان تآن رايب آموزشی و تربیتی را با سعه صدر

و دخالــت دادن معلمــان و  یمشــارکت تیریمدرســه نخواهــد داشــت. اتخــاذ راهبــرد مــد  نمســؤولا

به صورت  دیاست که با قداماتیجمله ا از زیمدارس ن يراهبرد یو حت يآموزان در امور جار دانش

لازم اسـت در سـطح    نی. همچن ـو در عمـل، رعایـت شـود    ردی ـقـرار گ مـدیران  توجـه   مـورد جـدي  

هـاي   هـاي علمـی و توصـیه    ی مدارس متوسطه بر اساس آخرین یافتهابینظام کنترل و ارزش ی،سازمان

 .ردیبازنگري قرار گ مورد موجود در منابع و متون دینی،

اسـت   مطرح شدهبه عنوان عاملی مهمی در پیشرفت و تعالی هاي انسانی  توسعه اعتماد به سرمایه

در میـان معلمـان و   محـور   میت ـ يهـا  تی ـفعال جیو تـرو  تی ـبـر خلاق  یمبتن ـ يهـا  گـروه  لیتشـک با  که

به در مدارس  یمشارکت تیریسو با مد هم يجمله راهبردها ازاست و  یابی قابل دستآموزان،  دانش

 ییدهی و راهنما جهت يمجرب و متعهد برا انیو مرب انداتاز اس توان یراستا م نای در. رود شمار می

 و افکـار  بـه  هـا  هبرنام نیدر ا دیباهمچنین کرد.  استفادهآموزان  دانش يو نوآور تیخلاق يها گروه

 نیـز باعـث  آموزي  دانش ياردوها ي. برگزاربا دیده احترام نگریسته شود اعضاي تیم نینو يها دهیا

 ،آمـوزان  دانـش  بـا  کی ـروابـط دوسـتانه و نزد   يبرقـرار  مدیران و دبیران به مـوازات خواهد شد که 

جوانـان  هر یک از  یاصو اختص یعموم يازهاینمعارف دینی و منطبق با بر  یمبتن يها آموزه ندبتوان

 يهـا  هـا و مناسـبت   گیـري از فرصـت   بهـره  ،انی ـم نی ـد. در اهن ـانتقال د انجذاب به آن یطیدر محرا 
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مهـم در جهـت    يا هنیعنوان زم به تواند یمو ایام سوگواري نیز  اسلامی ادیمانند اع یمذهبو  یفرهنگ

 تی ـتربآمـوزان و   بـه دانـش   ین ـید يهـا  آمـوزه نوجوانان، ارائه  یسات مذهبعواطف و احسا میتحک

 .ردیقرار گ توجه موردآنان،  عملی

سویی  هم با توجه به عوامل علّی شناسایی شده در این پژوهش، ضمن تأکید مجدد بر ضرورت

و اهمیت استفاده از یـک سیسـتم نظـارتی     جوانان براي کودکان، نوجوانان ومیان نهادهاي الگوساز 

خصـیص بودجـه   شـود کـه ت   یکپارچه و جامع در نظام تعلیم و تربیت، این نکته مهم نیز یادآوري می

و همچنـین   معلمـان  حقـوق مـدیران و  نظـام پرداخـت    و پـرورش، اصـلاح   آموزش وزارتکافی به 

توانـد نقـش مـؤثري در     مـی  یهاي سازماندهی شده بر همه مدارس دولتـی و غیردولت ـ  اعمال نظارت

ی اصل فیاوظها نسبت به  آن فانحرداشته باشد و مانع از امدارس تحقق اهداف آموزشی و تربیتی 

هاي گذشته با عدم تـأمین بودجـه و اعتبـار لازم در ایـن بخـش،       مورد انتظار گردد. متأسفانه در سال

ات و امکانـات مـورد نیـاز در    هاي معلمان و کاهش قابل توجه کمی و کیفـی تجهیـز   شاهد اعتراض

 هاي جدي مواجه ساخته است. ایم که نظام آموزشی کشور را با چالش مدارس بوده

بررسی الگوهاي آموزشی و تربیتی موفق در سطح جهان نیز پیشنهاد دیگري است که در اینجـا  

رکارن انـد  شود و شایسته است مورد توجه معلمان، دبیران، مدیران مدارس و دیگر دسـت  مطرح می

نظام تعلیم و تربیت قرار گیرد. با توجه به این که لازمه هر گونه رشـد و پیشـرفتی، اهمیـت دادن بـه     

هاي آموزشـی   ترین شیوه یادگیري مستمر نیروهاي انسانی است، ضرورت مطالعه و بررسی اثربخش

رف بـا    شود. طبیعی است که آشنایی آموزان در سایر کشورها به خوبی روشن می و تربیتی دانش صـ

سـازي و   هاي جدید تعلیم و تربیت، کافی نیست و این راهکارهـاي عملـی بایـد پـس از بـومی      شیوه

و در نظر گرفتن موقعیت مخاطبان، در عمـل مـورد اسـتفاده     جامعهمتناسب شدن با شرایط فرهنگی 

آنـان  گـویی   پذیري دبیران و مدیران مدارس و پاسـخ  قرار گیرد. تحقق این هدف، مستلزم مسؤولیت

ــر دانــش ــدین   اســتآمــوزان دوره متوســطه  در براب ــاي مدرســه و وال ــان اولی . وجــود همــاهنگی می

رو  هــاي آموزشـی و تربیتـی دارد، ازایــن   آمـوزان نیــز تـأثیر قابـل تــوجهی در موفقیـت برنامـه      دانـش 

آموزان، تعامل مداوم و مستمري با دبیران و مدیران مدارس داشـته   ي دانشها خانوادهضرورت دارد 
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زاي بلـوغ   باشند. به ویژه در دوره متوسـطه کـه نوجوانـان در حـال عبـور از دوران پـرتلاطم و تـنش       

هـاي آموزشـی و تربیـت     تواند بـه تقویـت و اثربخشـی برنامـه     هستند، این تعامل دائمی و سازنده می

 مدرسه بیانجامد.

هاي گـزینش،   وههاي آموزشی، اهمیت دادن به شی از دیگر عوامل مؤثر بر رهبري موفق سازمان

آمـوزان،   جذب و ارتقاي نیروهاي انسانی است که در این پژوهش در هر دو سطح دبیـران و دانـش  

هاي کلان وزارت آمـوزش   مورد توجه قرار گرفت. این موضوع باید از طریق بازنگري در سیاست

همچنـین   هاي مربوط به استخدام دبیران و انتصـاب مـدیران مـدارس و    نامه و پرورش و اصلاح آیین

هـا   آموزان در دوره دوم متوسطه، پیگیري شود. علاوه بـر ایـن   نامه انتخاب رشته دانش تصحیح شیوه

هـاي مـورد نیـاز بـراي      شود در نظام ارتقاي دبیران، تغییراتی اعمال گردد کـه شایسـتگی   پیشنهاد می

عی، اخلاقی، اي، شخصیتی، اجتما حرفه معلمی را در ابعاد مختلف علمی، تخصصی، مهارتی، حرفه

اعتقادي و... مورد توجه قرار دهد. البته چنان که قبلاً اشاره شـد در مـدارس غیردولتـی، مؤسسـان و     

آمـوزان مسـتعد و    اي نسبت به جذب دانش توانند با وضع مقررات ویژه مدیران این گونه مدارس می

ی مـورد نیـاز، ارتقـاي    هـاي آموزش ـ  کارگیري دبیران واجد شرایط، اقدام نمایند و با اجـراي دوره  به

 منابع انسانی اعم از دبیران و کادر اداري و اجرایی مدارس را پیگیري نمایند.

آمـوزان نسـبت بـه مدرسـه و تـأثیر منفـی آن بـر         دانش نامطلوبهاي پیشین به احساس  در بخش

مـدار، اشـاره شـد. در     فرایند تعلیم و تربیت به عنوان یکی از عوامل فردي مورد توجـه رهبـري دیـن   

مداري در عملکرد آموزشی و تربیتی  گردد مقولاتی همچون تأثیر مثبت دین اینجا مجدداً تأکید می

تر آموزشی و پرورشی باید مورد  ر ارائه خدمات بهتر و عمیقدبیران و مدیران و نقش ایمان واقعی د

توجه واقع شود. ایمان قلبی کادر اداري و آموزشی مدرسه، باعث بروز رفتارهاي مبتنی بـر معـارف   

آمـوزان از ایـن رفتارهـا، فـراهم خواهـد       شود و زمینه را براي تأثیرپذیري غیرمستقیم دانش دینی می

سـویی گفتـار و رفتـار     ه این رفتارهاي برخاسته از نگرش دینی، هـم ساخت. یکی از مصادیق برجست

 مداري آنان دارد. مدیران و معلمان است که تأثیر قابل توجهی بر پذیرش مخاطبان و دین
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کمبود کلاس و مدرسه در دوره متوسطه، وجود قوانین و مقررات دست و پاگیر اداري، سلسله 

مراتب سازمانی خشک و غیرقابل انعطاف و دروس غیرمفید و غیرکاربردي موجـود در ایـن مقطـع    

اي در حوزه عوامل سازمانی، مطرح گردید کـه پیامـدهاي منفـی متعـددي از      به عنوان شرایط زمینه

توجهی بـه علایـق و اسـتعدادهاي     سالاري در گزینش نیروي انسانی و بی توجه به شایستهجمله عدم 

رو پیشنهادهاي اجرایی این بخـش بـه    آموزان در انتخاب رشته تحصیلی را به دنبال دارد. ازاین دانش

ترتیب اولویت، عبارتند از: توسعه و تجهیز مدارس متوسطه در سراسـر کشـور و تـأمین نیـاز منـاطق      

هـاي تحصـیلی مختلـف دوره متوسـطه، تنظـیم محتـواي        لف، بازنگري در برنامـه درسـی رشـته   مخت

هاي هر درس به صورت مفیـد   دروس هر رشته تحصیلی بر اساس اهداف موردنظر، تدوین سرفصل

هـاي تحصـیلی    آمـوزان، ایجـاد رشـته    هاي درسی منطبق با نیازهاي دانـش  و کاربردي، تألیف کتاب

سـازي نظـام آمـوزش متوسـطه از طریـق       رشـته، چابـک   انتخابهاي  نامه یوهجذاب و بازنگري در ش

 بازنگري در قوانین و مقررات اداري و جذب نیروهاي انسانی کارآمد و شایسته.

هـاي مـورد نیـاز رهبـران      اي شناسـایی شـده در ارتبـاط بـا مهـارت      با توجه به دیگر شرایط زمینه

گـردد: در انتصـاب مـدیران     دهاي زیـر مطـرح مـی   هاي شخصـیتی آنـان، پیشـنها    مدار و ویژگی دین

گـذاري، مهـارت    مدیریت همانند مهـارت هـدف   عمومیهاي  مدارس متوسطه به دارا بودن مهارت

دهی، مهارت هدایت و رهبري و مهارت مدیریت اثربخش زمان، توجه کافی مبذول گردد.  سازمان

ــه   ــدارك برنام ــه و ت ــا تهی ــین ب ــت ا   همچن ــاي آموزشــی مناســب در جه ــش و  ه ــاي مســتمر دان رتق

اي دبیـران، اقـدام شـود و از طریـق تشـویق و       هاي مدیران مدارس و رشد و توسـعه حرفـه   توانمندي

هـاي لازم بـراي تـداوم یـادگیري      هـاي آموزشـی، زمینـه    ترغیب آنان به شرکت فعـال در ایـن دوره  

هـا و   گذاشـتن تجربـه  اي آنان فراهم گردد به نحوي که بتوانند با بـه اشـتراك    معلمان و توسعه حرفه

ــادات و پیشــنهادهاي خــود و اســتفاده از آن   ــود عملکــرد و   طــرح نظــرات، انتق ــا در راســتاي بهب ه

اي از عوامـل   هـا رشـد و توسـعه مجموعـه     اي و شغلی، گام بردارند. علاوه بـر ایـن   هاي حرفه مهارت

ــد انعطــاف  ــران همانن ــان مــدیران و دبی ــذیري، ایثــار و ازخودگذشــتگی  شخصــیتی در می ، صــبر و پ
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محوري، مقبولیت، محبوبیت و داشتن نگرش جـامع و سیسـتمی نسـبت بـه مسـایل       شکیبایی، عدالت

 آموزشی و مدیریتی باید مورد توجه قرار گیرد.

منابعفهرست   
) طراحی الگوي جامع رهبري اثربخش بـا  1393( عبادااللهو بانشی،  عبدالحسینخسروپناه،  ؛اکبر سیدعلیاي،  افجه

): 1(3 نامـه مطالعـات مـدیریت در دانشـگاه اسـلامی،      دوفصلاسلامی ـ ایرانی پیشرفت.  رویکرد الگوي 
 95ـ114

 يبرا يراهبرد يرهبر يالگو نیی) تب1394( هیهان ،ینیحسو زاده، محمد  لیاسماع ؛دوستار، محمد ؛محسن ،ياکبر
 203ـ218 :)22(6 ،يراهبرد تیرینامه مطالعات مد فصل .سطح عملکرد کارکنان يارتقا

پذیري اجتماعی مدرسه؛ مطالعه موردي:  ) مسؤولیت1397زاده، رضوان و مهرام، بهروز ( حسینقلی ؛پودینه، مرضیه
 95ـ102): 2(13 نشریه رویکردهاي نوین آموزشی،دو مدرسه متوسطه دخترانه شهر مشهد. 

نامـه   فصلداري در ایران.  ) الگوي قرآنی براي سنجش دین1395( ، غلامرضا و آخوندي، محمدباقرها يدیجمش

 55ـ78): 23( شمارهدانشگاه علوم اسلامی رضوي،  هاي قرآنی، آموزه
بنـدي   ) شناسایی و رتبـه 1397پور، امیرهوشنگ ( اسماعیلی، محمودرضا و نظري ؛سپهوند، رضا ؛چکشیان، محمد

ی ـ هنري با رویکرد اسلامی ـ ایرانی و با استفاده از روش  هاي فرهنگ هاي رهبري اثربخش در سازمان مؤلفه
 89ـ102): 54(17 نشریه مدیریت فردا،دلفی فازي. 

) مقایسه احسـاس تعلـق بـه مدرسـه،     1391آبادي، مهدي و نجاتی، فرهاد ( ابوالقاسمی نجف ؛زاده، رضوان حکیم
س هوشـمند (مبتنـی بـر فنـاوري     آمـوزان مـدار   انگیزه پیشرفت تحصیلی و پیشرفت تحصیلی در میان دانش

): 1(19 نشـریه علـوم تربیتـی،   اطلاعات و ارتباطات) و مدارس عادي سال سوم دبیرستان شـهر اصـفهان.   
 151ـ170
...  ؛باقري، خسرو ؛اکبري، سعید ؛افروز، غلامعلی ؛اللهی، حمیدرضا آیت ؛آذربایجانی، مسعود ؛فرد، محمد خدایاري

شناختی، تربیتـی   هاي فرهنگی ـ آموزشی با رویکرد روان  جراي برنامهتهیه و ا) 1394و نوربخش، یونس (

شناسی و علـوم تربیتـی دانشـگاه     تهران: دانشکده روان داري دانشجویان. و اجتماعی به منظور اعتلاي دین
 تهران، گزارش نهایی طرح پژوهشی

اصـفهان: انتشـارات دانشـگاه     مدیریت و رهبري آموزشی؛ راهبردها و کاربردها.) 1398(پور، سیدعباس  خلیقی
 معارف قرآن و عترت

 رویکـردي  :مدیریت در کیفی پژوهش شناسی روش) 1394(، عـادل  آذر الوانی، سیدمهدي و ؛فرد، حسن دانایی

 تهران: نشر صفار و اشراقی جامع.
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ران ی(مـد  یشـغل  يمنـد  تیمؤثر بر رضا يـ اقتصاد  ی) عوامل اجتماع1391پور، فرح ( االله و مصلح راسخ، کرامت
 61ـ77): 15(4 ،یشناس مطالعات جامعهراز). یش یمدارس دولت

آموزان به نماز جماعت از نظر عوامل  ) متغیرهاي مرتبط با جذب دانش1391رجبی، سوران و زاهد بابلان، عادل (
 103ـ114): 1(5 شناسی و دین، نامه روان فصلمدرسه. 

ت ی ـکـرد ترب یدوره متوسطه (با رو یبرنامه درس یشناس بی) آس1392دمحمدرضا (ی، سيه و اصغری، سمیرمضان
هاي تحصیلی آمـوزش و   همایش ملی تغییر برنامه درسی دوره ران،یا یانجمن مطالعات برنامه درس). ینید

 پرورش
غالـب و   يرهبـر  يالگـو  فیو توص ـ یی) شناسـا 1398مهـرام، بهـروز (  و زاده، رضـوان   یقل نیحس ؛هیزارع، سم

 ـر و برنامـه  تیریمد هینشر .رجندیآن در مدارس دوره دوم متوسطه شهر ب يها یژگیو  يهـا  در نظـام  يزی

 339ـ368 :)22(12 ،یآموزش
 یآموزش ينقش رهبر يساز ) مدل1398االله ( قدرت ،ییکولاو  یعل ،ییرضا ؛يمهد ا،یک ینیمع ؛زاهد بابلان، عادل

 ـنامه ره فصل .معلمان یشغل اقیفرهنگ مدرسه در اشت قیاز طر رانیمد  ـ تیرینـو در مـد   یافتی  ،یآموزش
 1ـ24 :)3(10

آمـوزان مـدارس    دانشحولی مدیران در پیشرفت تحصیلی ي ترهبر نقش سبک) 1388( رضا حسنآبادي،  زین

 معلم تیدانشگاه تربرساله دکتري رشته مدیریت آموزشی،  .ابتدایی شهر تهران: ارائه یک الگو

نامـه   دوفصـل ) رابطه باورهاي دینـی مـدیران بـا رفتـار مـدیریت سـود.       1395سپاسی، سحر و حسنی، حسن (

 17ـ40): 2(1 حسابداري ارزشی و رفتاري،
هاي برنامه درسی پنهان دینی دبیرستان و تعمیق تربیـت اسـلامی.    بیین چالش) ت1389سعیدي رضوانی، محمود (

 همایش ملی سلامت معنوي و تعمیق تربیت دینی پژوهشگاه مطالعات آموزش و پرورش،
رابطه ) 1398( آبادي، مهدي علیو مرتضوي کیاسري، فاطمه  ؛اسماعیلی شاد، بهرنگ ؛محبوبه عمران، پور سلیمان

نامـه   فصـل  .آمـوزان  احساس تعلق به مدرسه با نقش میانجی موفقیت تحصیلی در دانـش فرهنگ مدرسه و 

 153ـ166): 3(13 رهبري و مدیریت آموزشی،
آموزان.  ) فراتحلیل عوامل و موانع مرتبط با افزایش خلاقیت دانش1398درخشنده، سعید و نریمانی، محمد ( سیف

 109ـ126): 3(8 شناسی مدرسه، نامه روان فصل
آموزان عادي و دیرآموز و  ) بررسی چگونگی تعامل اولیاء، معلمان، دانش1392نراقی، مریم و فریقی، سهیلا ( سیف

 14ـ23): 5(13 نشریه تعلیم و تربیت استثنایی،رابطه آن با افت تحصیلی دیرآموزان در مدارس عادي. 

رشـد آمـوزش علـوم    ورش. ها و مسایل آن در آموزش و پـر  نویسی؛ چالش ) بودجه1390طلایی، سیدحسین (

 42ـ47): 50( شماره اجتماعی،

https://ganj.irandoc.ac.ir/#/articles/dc466620a0a8f44b5396caa8762f3113/search/3534871e2f97765422f2cabb7e785ca2
https://ganj.irandoc.ac.ir/#/articles/dc466620a0a8f44b5396caa8762f3113/search/3534871e2f97765422f2cabb7e785ca2
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هـاي   ) تدوین مدل رهبري بصیر و نقش آن در عملکرد مـدیران دبیرسـتان  1397عباسیان اسفرجانی، محمدرضا (
 ع). رساله دکتري رشته مدیریت آموزشی، دانشگاه اصفهان( شهر اصفهان با تأکید بر سیره امام علی

مـؤثر   سیمدارس بـا تـدر   رانیمد یآموزش يرهبر ي) رابطه کارکردها1391اکبر ( یعل ن،یسادو  ژنیب ،یهلعبدال
 51ـ74 :)19(6 ،یآموزش يها نامه پژوهش در نظام فصل یی.معلمان ابتدا

تهـران: سـازمان    هاي کاربردي و آماري. روش پژوهش در مدیریت، با تأکید بر مثال) 1395( عزیزي، شـهریار 
 سمت)ها ( مطالعه و تدوین کتب علوم انسانی دانشگاه

 4ـ7): 77(7 ،مدرسه تیریرشد مد هینشر. یاسلام کردیمدرسه با رو ي) رهبر1390نرگس (، ارزادگانصع
 يهـا  مؤلفـه ) 1397رضـا (  حسـن  ،آبـادي  زیـن و  ژنیب ،یعبدالله ؛محمدرضا ،یبهرنگ ؛دیمج ،یپشنگ نوده جانیعل

 ـپـژوهش در   هینشـر  .کـلاس درس در مـدارس متوسـطه    يریادگی ـآموزش و  يرهبر یاثربخش  يریادگی

 65ـ80 :)22(6 ،يو مجاز یآموزشگاه
 یآموزش يبا رهبر يهوش معنو نیرابطه ب ی) بررس1395کاوه ( ،یقدمو پور، عباس  عباس ؛دیندوشن، سع یاثیغ

 73ـ88 :)8(4 ،یرانیا یاسلام شرفتیپ يمجله مطالعات الگو یی.دانشگاه علامه طباطبا رانیمد
 البلاغـه.  شناسی تربیت دینی در حیطه فـردي از منظـر نهـج    آسیب) 1398(صدیقه و نوروزي، رضاعلی  ،کاویانی

 5ـ26 :)42( شماره ،پژوهش در مسایل تعلیم و تربیت اسلامینامه  فصل
هاي نظام تربیت معلم با توجه به اسناد تحولی نظام تعلیم و  ) تبیین مؤلفه1397کشاورز، سوسن و مقدسی، زهره (

 7ـ29): 3(15 نامه خانواده و پژوهش، فصلتربیت رسمی و عمومی. 
لاقی داري، کیفیت رابطه با والدین و هویت اخ ) دین1392حاجلو، نادر و عباسیان، مینا ( ؛محمدي مصیري، فرهاد

 105ـ117): 24(6 شناسی و دین، نامه روان فصلکننده خودتنظیمی.  با نقش تعدیل
سـازمانی:   تواضـع درون ) 1397(باباشـاهی، جبـار و یزدانـی، حمیدرضـا      ؛حسـن زارعی متین،  ؛بهزاد ،حمدیانم

 563ـ582 :)4(10 ،دیریت دولتینامه م فصل هاي عصر جدید. شایستگی محوري در رهبري سازمان
) نشانگرهاي یک رهبر آموزشی 1396عبدالهی، بیژن و آراسته، حمیدرضا ( ؛رضا آبادي، حسن زین ؛سیدمحمد مرد،

 109ـ128): 2(5 نامه مدیریت مدرسه، فصلهاي یک مطالعه پدیدارشناسانه.  موفق؛ یافته
) تـدوین و اعتباریـابی الگـوي رهبـري معنـوي      1394نژاد، زینب ( زاده، جعفر و پیروي ترك ؛االله مرزوقی، رحمت

 43ـ70): 12(3 البلاغه، نامه پژوهش نهج فصلالبلاغه.  اسلامی در سازمان از منظر نهج
نفعان مـؤثر در آمـوزش و پـرورش.     ) عوامل و ذي1395گاه، حسین ( اکبري، احمد و فضایلی ؛مشکانی، علیرضا

 27ـ44): 3(2 نامه مطالعات مدیریت و حسابداري، فصل
) بازنگري در الگوي آموزش دینـی جوانـان و نوجوانـان در دوره    1382مهرمحمدي، محمود و صمدي، پروین (

 9ـ34): 3(2 هاي آموزشی، نامه نوآوري فصلتحصیلی متوسطه. 
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 السلام) جامع امام حسین (علیهنشریات علمی دانشگاه 

ارشد  نامه کارشناسی پایان .در اسلام يبا رهبر نیآفر تحول يرهبر یقیتطب یبررس) 1396( اکبرنژاد وردین،  مهري
 زیدانشگاه تبررشته مدیریت بازرگانی، 

آمـوزان.   هاي دین و زندگی از منظر توجه به نیازهاي دانش شناسی کتاب ) آسیب1390سادات ( میرعارفین، فاطمه
 59ـ84): 22(6 نامه مطالعات برنامه درسی، فصل

نامـه مطالعـات    فصل .ره)( ینیامام خم شهیدر اند نید یسای) قلمرو و گستره س1398( نیدمحمدحسیس ،يریم

 115ـ134 :)58(16 ،یانقلاب اسلام

 مکیقم: انتشارات بوستان کتاب، چاپ بیست و  رایش سوم).ی(و یمدیریت اسلام) 1395نبوي، محمدحسن (
(مدارس هوشمند) در آموزش و  ین ارتباطینو يها يگاه تکنولوژی) جا1390ره (ی، نيآور و بخت یتیرومند، گین

 95ـ110): 15(6 ،يا مطالعات رسانهپرورش. 
) بررسی اهداف و وظایف نهادهاي رسـمی فرهنگـی در ایـران و ارائـه     1386نیکومرام، هاشم و حداد، مسعود (

 107ـ127): 1(1 مجله مدیریت فرهنگی،سازي این نهادها.  راهکار هماهنگ

 )، تهران: نشر بازتاب، چاپ نوزدهمیطوس ی(ترجمه محمدعل رهبري آموزشی.مدیریت و ) 1392یمبل (کوایلز، 
هاي  ). شناسایی ابعاد و مؤلفه1398رضا ( آبادي، حسن ابراهیم، عبدالرحیم و زین نوه ؛عبدالهی، بیژن ؛یار، زهرا همت

 ریت مدرسـه، نامه مدی فصلمند در مدارس ابتدایی؛ پژوهشی پدیدارشناسانه.  رفتاري رهبران آموزشی بینش
 143ـ160): 7(3

ي استراتژیک و کارآفرینی شرکتی با عملکرد شرکت (مورد رهبر ) الگویی براي ارتباط1393یاراحمدي، محسن (
محور پذیرفته شده در بورس اوراق بهادار تهران). رساله دکتري رشته مدیریت  هاي تکنولوژي مطالعه: شرکت
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