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Abstract
 

This research has investigated and analyzed the effectiveness of 
dimensions of spiritual intelligence and transformational leadership style. 
According to its purpose, this research is applied and it is in the category 
of descriptive research, correlation research type. Its statistical population 
is made up of university managers and professors with a number of 106 
people. To determine the level of spiritual intelligence, Badie et al.'s 
spiritual intelligence questionnaire (2008) was used, and to determine the 
transformational leadership style score, Bess and Avlio's multi-factor 
leadership questionnaire (1990) was used. The results of the research 
showed that there is a positive and meaningful relationship between 
spiritual intelligence and transformational leadership style, and among the 
dimensions of spiritual intelligence, dimensions of general and religious 
thinking, moral integrity, self-awareness, and love are above the average 
level, in other words, in The level is favorable. But then the ability to deal 
with problems at an average level is lower. Also, the level of 
transformational leadership and its dimensions are higher than the average 
level. In other words, the level of transformational leadership and its 
dimensions among managers and professors is at a desirable level. 
Keywords:Spiritual intelligence, spiritual education, university  
administrators, leadership style. 
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دانشگاه دیو اسات رانیمد نآفری تحول يمحور بر سبک رهبر تیترب يهوش معنو یاثر بخش

 2اسداالله زنگویی | 1محمد نبی زاده

 چکیده
پرداختـه   نیتحول آفر يو سبک رهبر يابعاد هوش معنو یاثر بخش لیو تحل یپژوهش به بررس نیا

است. این پژوهش با توجه به هدف آن کاربردي بـوده و در زمـره تحقیقـات توصـیفی، از نـوع تحقیـق       
 ياند. بـرا  داده لیتشک فرن 106دانشگاه با تعداد  دیو اسات رانیآن را مد يهمبستگی قرار دارد. جامعه آمار

 ـامت نییتع يو برا) 1389و همکاران ( عیبد ياز پرسشنامه هوش معنو يسطح ابعاد هوش معنو نییتع  ازی
 جیاستفاده شده است. نتا) 1990از پرسشنامه چند عاملی رهبري بس و آولیو ( نیتحول آفر يسبک رهبر

وجـود دارد   يرابطه مثبت و معنـا دار  نیتحول آفر يو سبک رهبر يهوش معنو نینشان داد که ب قیتحق
و عشـق از   یو خـود آگـاه   یاخلاق يایسجا ،يو اعتقاد یتفکر کل يبعدها ،يابعاد هوش معنو نیو از ب

مقابله با مشکلات در  ییبعد توانا یدر سطح مطلوب هستند. ول یباشند، به عبارت یسطح متوسط بالاتر م
و ابعاد آن از سطح متوسط بالاتر اسـت.   نیتحول آفر يسطح رهبر نیتر است. همچن نییسطح متوسط پا

 باشد. یدر سطح مطلوب م دیو اسات رانیمد نیو ابعاد آن در ب نیتحول آفر يسطح رهبر یبه عبارت

 .يدانشگاه، سبک رهبر رانیمد ،يمعنو تیترب ،يهوش معنو :ها  واژهکلید

.  رانی(ع)، تهران، ا نیو قدرت نرم، دانشگاه جامع امام حس یاجتماع یمدرس و پژوهشگر، دانشکده فرهنگمسئول:  سندهینو .1
kpnabizd@ihu.ac.ir

 دانشکده روانشناسی و علوم تربیتی.، دانشیار .2
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 مقدمه و بیان مسئله

و  مربیـان  روزافـزون توجـه   یي گذشته به صـورت  و رشد معنوي در انسان، در چند دهه تیمعنو
و  ری ـمتغ ا،ی ـپو تی ـسـو و ماه  کی ـاز  تیریعلـم مـد   شـرفت یکرده است. پرا به خود جلب مدیران 

برابـر   درمعنـوي بشـر    ازهـاي یباعـث شـده اسـت کـه ن     گـر یاز سـوي د  نینو يسازمان ها ي دهیچیپ
 .ابندی شتريیب تیمادي در سازمان ها قد علم کنند و اهم ازهايیها و ن خواسته

 يچالش عصر سرعت و تکنولوژ هیاست که سازمان ها در سا ینینو میاز مفاه زین يمعنو هوش
فـوق در   يهـا  یژگ ـیبـا و  یرهبران ـ شیکه بـه مـوازات گـرا    يکنند. به طور یم ازیبه آن احساس ن

اسـت؛ بـه    افتـه یو تحـول   شیگـرا  یمثبت انسـان  يها یژگیو يبه سو زین یسازمانها، مطالعات علم
 يداند کـه بـه بعـد معنـو     یو الهام بخش م ریبص یرا رهبران نیرهبران تحول آفر امکه گراه يطور

بـر رشـد و    ریبه پرورش کارکنان و تـاث  يادیرهبران همواره تلاش ز نیدهند. ا یم تیکارکنان اهم
؛ ابنـد یکارکنان دسـت   لیتوانند به حداکثر پتانس یم قیطر نیدهند و از ا یسازمان نشان م شرفتیپ

 یو منـابع انسـان   روانی ـموفق خواهند بود که بتوانند با پ یها، رهبران در عرصه رقابت سازمانبنابراین 
 نشیو ب يمعنو سوالات قیعم دنیفهم ییتوانا يراستا هوش معنو نیکنند و در هم دایخود ارتباط پ

بـه عنـوان    تی ـاز معنو یآگـاه  يچند گانه از هوش است. هوش معنـو  ییاست که سطح ها یدرون
خـلاق از تکامـل اسـت (عبـداالله زاده و همکـاران،       یزنـدگ  يروی ـبـه عنـوان ن   ایاز وجود  يا نهیزم

و سازمان  یو جهان، ارتباطات انسان شتنیخو داریبه د ستیبامی رهبران لذا به نظر می آید ). 1388
 .دیآ یبالا به دست نم يکار جز با داشتن هوش معنو نیو ا ندیآ قیفا نینو یخود با روش يها

ها،  ها را بر آن داشته است تا پاسخ در عصر کنونی، سازمان نیتحول آفر يپدیدة تحول و رهبر
ها و رویکردهاي گوناگونی به آن داشته باشند. با ورود به سازمان، با توجه به شدیدتر شـدن   نگرش

هاي جهان امـروزي نیـاز بـه معنویـت و توسـعۀ هـوش        و تحول براي فعالیت در سازمان ریینیاز به تغ
و  یتیریمـد  يیابد. براي آنکه بتوانیم هوش معنـوي را در محـیط هـا    افراد افزایش میمعنوي در بین 

لـذا سـوال پـژوهش     بررسـی کـرد.   يعملیاتی شود، باید هوش معنوي را با توجه به رهبـر  یآموزش
و  رانیمـد  نآفـری  تحول يمحور بر سبک رهبر تیترب يهوش معنو یاثر بخشحاضر این است که 

 نحو است؟به چه  دانشگاه دیاسات
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 السلام) دانشگاه جامع امام حسین (علیهنشریات علمی 

 مبانی نظري

و بـا   دهی ـکشـورها را در نورد  یمل يو گسترده، مرزها ریفراگ ندیفرا کیشدن به عنوان  یجهان
 ،یو تحـولات عمـده در سـطوح سـازمان     ریی ـتغ يرا برا نهیدولت ها زم تیکردن حاکم ریرسوخ پذ

 ).1393زاده،  یو نب ییفراهم آورده است (زنگو یو فرهنگ یاجتماع
مواجـه انـد،    ریی ـو در حـال تغ  ای ـپو يها طیبا مح يا ندهیعصر حاضر سازمان ها به طور فزآ در

سازگار سازند. در واقع  یطیمح راتییخود مجبورند که خود را با تغ ییایبه منظور بقاء و پو نیبنابرا
 ریبـا تحـولات جامعـه، بتواننـد مس ـ     یشوند که علاوه بر هماهنگ یکارآمد محسوب م ییسازمان ها

 جـاد یرا در جهـت ا  راتیی ـتغ نی ـکرده و قـادر باشـند ا   دایپ ندهیدر آ زیها را ن یو دگرگون راتییتغ
امروزه اکثر سازمان ها لذا  ).1996، لی(و کنند تیبهتر هدا يا ندهیساختن آ يتحولات مطلوب برا

مستلزم آن است کـه سـازمان هـا     عیسر راتییدارند؛ تغ رییبه تغ ازیخود ن یرقابت تیحفظ موقع يبرا
بوده و به صورت موثر کار کننـد، بـه طـور مـداوم      ریباشند که انطباق پذ یرهبران و کارکنان يدارا

 .خود را درك کنند رامونیپ طیها را بهبود بخشند و مح ندیها و فرآ ستمیس
است،  طیمح نیا تیریو مد تیدر هدا يدیعنصر کل کی ياست و رهبر ریآشفته و متغ طیمح

 یبزرگ ـ يکه رهبران بزرگ تفـاوت هـا   دیتوان فهم یمختلف م يشرکت ها يدقت بر رو یبا کم
     بدسـت   ین ـیمع یچـارچوب زمـان   کی ـرا در  جیهستند که نتـا  یکنند، رهبران مؤثر کسان یم جادیا
 ).78ص : 2002 سازمان و کار خود موثر واقع شوند (گلمن، يراآورند تا بیم

تعریف هایی که از رهبري شده است، از نظر تعداد، معـادل یـا برابـر    ) 1948( نیگفتۀ استاگل به
 از نظـر تـري  ). 23ص : 1987 ،نزیتعداد کسانی است که درصدد ارائه تعریفی از آن برآمده اند (راب

بـه   ابیرهبري عبارتست از: عمل تأثیرگذاري بر افراد، به طوري که از روي میل و علاقه براي دستی
رهبـري،  «مـی نویسـد:    و ادانـل  کـونتز ). 1380 وهـی تـلاش کننـد (سـید جـوادین،     هدف هـاي گر 

 ).12: 2000 (هاندر،» تأثیرگذاري بر افراد است؛ تا تحقق هدف مشترکی را دنبال کنند
استفاده از فرآیند ارتباط در مـوقعیتی  «رهبري را این گونه تعریف می کنند:  و مازاریک تاننبوم

(سـید  » میان افراد و جهت دادن آن به سوي مقصد یا مقاصـدي خـاص  خاص، براي اعمال نفوذ در 



 

  

42 

 دانشگاه دیو اسات رانیمد نیتحول آفر يمحور بر سبک رهبر تیترب يهوش معنو یاثر بخش

 1402 تابستان  | نهم پنجاه وشماره   | سی و یکمسال 

گـروه   کی يها تینفوذ بر فعال ندیرا عبارت از فرآ يتوان رهبر یم یبه طور کل). 1380 جوادین،
 کرد. فیتحقق اهداف خاص تعر يبرا افتهی سازمان

و ارتباط مـوثر بـا همکـاران، سرپرسـتان و      یو گروه يرفتار فرد تیدر جهت هدا دیبا رهبران
و  یتیریدانـش مـد   قی ـبه اهداف سازمان، به نحو مطلوب عمـل کننـد. تلف   دنیدر جهت رس انیمشتر

 ،یباشـد (مهـرام و دشـت    دی ـبه هدف مف یابیدست  يتواند در سوق دادن افراد به سو یم ییمعناگرا
1388.( 

کننـد.  یم يساختن معنا در سازمان اعمال رهبر يواضح چشم انداز و جار انیب لهیبه وس رهبران
مجموعه  انیم وندی(استعاره ها، داستان ها و ...) و با پ نینماد تیریمد قیانتشار معنا در سازمان از طر

و  زهی ـانگ يبه طور فوق العـاده ا  روانیشود پ یو سبب م ردیپذ یاز باورها و ارزش ها صورت م يا
 نی ـا). 1388و همکـاران،   ی(فرهنگ ـدر سـازمان مبـدل گردنـد     رییو خود به عاملان تغ ابندیب هیروح

چشـم   میو ترس ـ گرانید يشوند با جلب اعتماد و وفادار یم دهینام نیرهبران که رهبران تحول آفر
تعهـد بـه تحـول و     جـاد یموجب ا روانیبه پ دنیبا الهام بخش زیبالقوه و ن ياز فرصت ها جیمه يانداز

بـه تـک تـک کارکنـان سـازمان       بیترت نیبد نیشوند. رهبران تحول آفر یبالا آنها م یرلخود کنت
مبدل گردنـد و سـازمان را بـه سـمت      نیتحول آفر یعامل کیخود به  کیکنند که هر  یکمک م

 .شده حرکت دهند میترس ندهیآ
 يهـا  نهیزم جادیو ا يکارکنان با استفاده از چشم انداز معنو ختنیو برانگ کیرهبران تحر نقش

بالا، متعهد و با  يبهره ور يتوانمند، دارا یباشد تا کارکنان یم یانسان يبر اساس ارزش ها یفرهنگ
 ودش ـ یباعـث م ـ  يدر رهبـر  تی ـمعنو). 1387و همکاران،  یائیو پرورش دهند (ض تیرا ترب زهیانگ

که فراتر از اهداف کسب و کار  یاهداف متعال يسازمان به سو تیهدا يبرا روانینهفته در پ يانرژ
 روانی ـکه پ کنند یالقاء م روانیرا به پ ینشیب نیرهبران تحول آفر). 2010است، فعال گردد (خانکا، 

کنند و  دایفراتر از انتظار دست پ ایفوق العاده  ییزهایتا به چ زدیانگ یو آنها را بر م بخشد یرا الهام م
 و درك کنند. رفتهیآرمان خودشان پذ و دگاهیآن را به عنوان د نکهیمهم تر ا

مورد توجـه قـرار    اریاست که بس يرهبر يسبک ها نیدتریاز جد نیتحول آفر يرهبربنابراین 
نظر بسیاري از متخصصان و صاحب نظران علم رهبري را به خود جلـب   و) 2000، نگیگرفته (بارل

بر روابط عاطفی و شخصی بین رهبر و زیردستان اسـتوار اسـت و    نیتحول آفر ينموده است. رهبر
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بـیش از آن کـه مـورد انتظـار اسـت توجـه دارد. بـه         يبه تحریک و انگیزش پیروان در جهت رهبر
اعتقاد بسیاري از محققان، رفتارهاي رهبري جدید در افزایش انگیزش بر کار پیروان نقشی مـوثر را  

نظریه پردازان با توجه به دیدگاه هاي متعدد، در مـورد سـبک   ). 202: 1996 ایفا می کند (دوهرتی،
پرداخته اند که دیدگاه هاي رهبري را در مراحل مختلف متحـول کـرده    يرهبري به ارائه نظریه ها

بـا ایـن    1930است. این تحول با مطالعه رهبري با رویکرد ویژگـی و خصوصـیات رهبـري در دهـه     
در  تـوان دنیا می آیند، آغاز شد؛ ولـی ویژگـی هـاي ثـابتی کـه ب      پیش فرض که رهبران ذاتاً رهبر به

این مطالعه با رویکـرد رفتـاري ادامـه     1950تمام زمان ها از آن استفاده کرد، شناسایی نشد. در دهه 
 یافت، ولی باز هم به نتیجه قطعی منتهی نشد.

آن، رهبـر بـر   به سمت نظریه رهبران اقتضایی سـوق پیـدا کـرد کـه در      1970تحقیقات در دهه 
حسب شرایط، توانایی و گرایش هاي زیردستان تصمیم گیري می کنـد. اگرچـه ایـن نـوع رهبـري      

 نموفقیت هایی را در برداشت؛ اما باز هم گره از معما باز نکـرد. مهمتـرین تحـول مرحلـه اخیـر بیـا      
دگاه دی ـ«از آن بـا عنـوان   ) 1992( بـود کـه بـرایمن   ) 1976( توسط برنز نیسبک رهبري تحول آفر

معتقـد اسـت در رهبـري    ) 1996دوهرتـی ( ). 30: 1387 ان،ییاد کرده اسـت (زرتشـت  » جدید رهبري
(که رویکردي جدید در رهبري است) رابطه میان رهبر با پیـروان، فراتـر از تشـریفات     نیتحول آفر

بـا  بوده و باعث برانگیختن فکر الهام بخش به پیروان می شود تا براي رسیدن بـه اهـداف    اديقرارد
داراي نفـوذ و   نیحداکثر پتانسیل، بیش از آن چه انتظار می رود تـلاش کننـد. رهبـران تحـول آفـر     

 ،یشوند (دوهرت ـ یجاذبه شخصی هستند و با رعایت ملاحظات فردي باعث ایجاد انگیزه در افراد م
 هماننـد سـایر سـازمان هـا تـا      یآموزش يبدون تردید، موفقیت و اثربخشی سازمان ها). 275: 1996

حدود زیادي بستگی به شایستگی مدیران آنها دارد. شایستگی مدیر تعیین کننده شایستگی سازمان 
خواهد بود. به عبارتی مدیریت پویا و اثربخش مشخصه اصلی سازمان هاي موفق مـی باشـد کـه بـه     

اشـاره مـی کنـد     دراکر). 36: 1381از سازمان ها ناموفق مشخص می گردد (محرم زاده،  آنوسیله 
هستند. در همـه زمینـه هـا بـراي      یرهبران اصلی ترین و نادرترین منبع هر نوع تشکیلات آموزش که

جست وجوي اشخاصی که توانایی لازم براي رهبري موثر داشته باشند، کوشش مستمري بـه عمـل   
 ).44: 1388بند،  قهمی آید (علا
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اثـربخش   يرهبـر  ياز سـبک هـا   یک ـیبه عنوان  دیجد اتیدر نظر نیتحول آفر يرهبر سبک
 روانی ـدر باورهـا، ارزش هـا و اهـداف پ    نیرهبران تحول آفـر ). 2004، يشناخته شده است (استور

گفتـار و   قی ـ. آنهـا از طر گذارنـد  یم ـ يخـود بـه جـا    روانی ـدر پ يفـوق العـاده ا   رینفوذ کرده و تأث
سـاس اعتمـاد و   رهبران نسبت به آنهـا اح  نیا روانی. پکنند یرا دچار تحول م زمانکردارشان کل سا

و الهـام   یـی معنـا گرا  نش،ی ـکلمات، گفتگو، ب قیاز طر نی. نفوذ رهبران تحول آفرکنند یم يوفادار
 لیدخ نیتحول آفر يبتواند در رهبر تیمعنو دیآ یرهگذر به نظر م نیاست. از ا گرانیبه د یبخش

 کند. ینیب شیآنرا پ ینوعباشد و به 

 پیشینۀ پژوهش

تحـول   يرهبـر  تی ـتوجه به تحقیقات انجام شده در سال هاي اخیر در دنیا و با توجـه بـه اهم   با
بـه عنـوان    يآفرین به عنوان سبک مدیریت موفق در سازمان هاي امروز و نیز بررسـی هـوش معنـو   

سازمان ها، تحقیقات اندکی در این رابطه در ایران انجام شـده اسـت.    یاز عوامل مهم اثربخش یکی
 قی ـبـا موضـوع تحق   يتـر  کی ـکه ارتبـاط نزد  ییپژوهش به چند مورد از پژوهش ها نیا نهیشیدر پ

 .میکن یدارد، اشاره م
   کشـور پرداخـت.   يکـار  يهـا  طیدر مح نیتحول آفر يرهبر هیبه آزمون نظر) 2003( آلبرت 

 یمشاهده شد. مرس یرابطه همبستگ تیرضا امدیو پ يملاحظه فرد نیپژوهش، ب نیا جیبر اساس نتا
او  يهـا  افتـه یپرداخـت.   يمـالاو  یدر موسسات آموزش عـال  يرهبر يبه مطالعه سبک ها) 2004(

 يمـراوده ا  يو مقـدار  نیتحـول آفـر   يخود را تا حـدود  رانیمد يسبک رهبر دیاساتنشان داد که 
هـا   طیدر مح نیمناسب بودن سبک تحول آفر زانیم یبه بررس) 2003( نایکولیکرده اند. ن ییشناسا

بـا   نیپژوهش نشـان داد کـه سـبک تحـول آفـر      نیا جیپرداخت. نتا یعلم-یآموزش يو سازمان ها
 مثبت دارد. یگهمبست یاثر بخش امدیپ

 يکه گروه همگنان آنها از رفتار رهبر یکه رهبران افتندیدر) 2004( نیبومر و بالدو یقیتحق در
 دهنـد. وب  ینشان م ـ نیتحول آفر يبه رفتار رهبر يشتریب لیبرخوردارند تما يشتریب نیتحول آفر

 بـه  زشی ـو انگ روانی ـپ یشغل تیدانشگاه را با رضا يرؤسا يرهبر يرفتارها یهمراه زانیم) 2003(
مـورد   کـال یوانجلیا يدر کالج ها و دانشگاه هـا  يرهبر یسمت تلاش بالاتر از حد انتظار و اثربخش
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 السلام) دانشگاه جامع امام حسین (علیهنشریات علمی 

 يو مـراوده ا  نیتحول آفـر  يرفتار ها بیپژوهش نشان داد که ترک نیا يها افتهیقرار داد.  یبررس
 ولتح ـ يبـا رفتارهـا   سـه یدر مقا ،يرهبـر  یو اثـر بخش ـ  یشغل تیرضا يبرا يکننده بهتر ینیب شیپ

 باشد. یم ییبه تنها نیآفر
انجام  نیتحول آفر يو رهبر یدر رابطه با هوش عاطف) 1383( يو مراد يکه جعفر یقیتحق در

 جـاد ی) در ازشی ـو انگ یخود آگـاه  ،ی(همدل یهوش عاطف ریکه سه متغ دندیرس جهینت نیدادند به ا
 يدر سازمان ها نیتحول آفر يدر خصوص الگو) 1381( یموثر هستند. موغل نیتحول آفر يرهبر
در  نیتحـول آفـر   يتـلاش و تعهـد کارکنـان و الگـو     ،يمند تیرضا نیکه ب افتیدر ران،یا يادار

 وجود دارد. يرابطه معنادار رانیا يموفق ادار يسازمان ها
 یدر رهبـران سـازمان   يهـوش معنـو   یف ـیخود به مطالعـه ک  يدر رساله دکتر) 2008( شتونیکر

هـوش   نکـه یمتفـاوت اسـت، ضـمن ا    اریبس ـ ينشان داد تجارب افراد از هوش معنـو  جیپرداخت. نتا
اقـدامات   يهوش نقش برجسـته ا نوع  نیکارکرد داشت ا رانیروزمره مد يها تیدر مسئول يمعنو

 تیخلاق شیحل مسئله افزا ندینشان داد که فرا قیتحق نینمود. ا یم فایبالا ا يوبا هوش معن رانیمد
 ).1390 ،يارتباط دارند (جواد يهستند با هوش معنو يکه از عوامل رهبر يو و نوآور

 نی ـبـه ا  يبـا سـبک رهبـر    یجانیبا عنوان رابطه هوش ه یقیدر تحق) 1390و همکاران ( وانلویک
 نیتحـول آفـر   يآنهـا بـه سـبک رهبـر     لی ـتما انیدر مرب یجانیهوش ه شیکه با افزا دندیرس جهینت

 .ابدی یم شیافزا
 يبـا سـبک رهبـر    یرابطـه هـوش عـاطف    یبا عنوان بررس یقیدر تحق) 1384( يو جعفر يعابد

 ،یهمـدل  يسـه مولفـه    یعناصر پنج گانه هوش عاطف انیکه از م دندیرس جهینت نیبه ا نیتحول آفر
 هستند. نیتحول آفر يدر رهبر راتییدرصد تغ 78 حیقادر به توض زشیو انگ یخوداگاه

و سـبک   رانیمـد  یهـوش عـاطف   نیرابطه ب ـ ینامه خود با عنوان بررس انیدر پا) 1386( یعقوبی
 يبـا سـبک رهبـر    یهـوش عـاطف   يمولفه ها یتمام نیکه ب دیرس جهینت نیبه ا نیتحول آفر يرهبر

 وجود دارد. يرابطه معنادار نیتحول آفر
 يهـا  رسـتان یدب رانیمـد  نیدر ب ـ يبا هوش معنو یمیت يرابطه رهبر یبررس«به ) 1388( يجواد

وجـود دارد، بـه    یرابطه مثبت ـ يو هوش معنو یمیت يرهبر نینشان داد که ب جیپرداخت و نتا» مشهد
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کننـد  یموفـق تـر عمـل م ـ    یم ـیت يرهبـر  نـه یدارنـد در زم  ییبـالا  يکه هوش معنو یرانیمد یعبارت
 ).1388 ،یساغروان(

 يو ابعاد سبک رهبر يرهبر يامدهایرابطه پ یبا عنوان بررس) 1388( یکه نورشاه یقیدر تحق 
 نی ـشـهر تهـران انجـام داد بـه ا     یدانشگاه ها و موسسات آموزش عـال  يرؤسا انیدر م نیتحول آفر

و تلاش بالاتر از  يمند تیرضا شیدر افزا ينقش موثر نیتحول آفر يکه سبک رهبر دیرس جهینت
 همکاران رؤسا دارد. انیدر م ارحد انتظ

 يرهبـر  تی ـهوش در سال هاي اخیر و با توجـه بـه اهم   رامونیتوجه به تحقیقات انجام شده پ با
از عوامـل   یک ـیتحول آفرین به عنوان سبک مدیریت موفق در سازمان هاي امروز، هوش به عنوان 

ابعاد هـوش   ریگذشته رابطه سا قاتیرود. در تحق یسازمان ها به شمار م يمهم و اثربخش در رهبر
هـوش مغفـول واقـع     يشده، اما بعد معنو دهیتحول آفرین سنج يبا سبک رهبر يبه جز هوش معنو

است که رابطـه ابعـاد هـوش     نیگذشته ا يو پژوهش ها قاتیخلاء تحق گریبه عبارت د؛ ستشده ا
هدف از انجام این تحقیق پیـدا   نیبنابرا؛ نکرده است یتحول آفرین را بررس يبا سبک رهبر يمعنو

 دیو اسـات  رانیمـد  نیتحول آفر يو سبک رهبر يبر وجود رابطه بین هوش معنو دالکردن دلایلی 
دانشگاه است. به عبارت دیگر، این پژوهش به دنبال پاسخ دادن بـه ایـن سـؤال اسـت کـه آیـا بـین        

 جامعه مورد مطالعه رابطه وجود دارد. دیو اسات رانیمد يو سبک رهبر يهوش معنو

 ی پژوهششناس روش
این پژوهش با توجه به هدف آن کاربردي بوده و از نظر چگـونگی بـه دسـت آوردن دادهـاي     

 یفیغیر آزمایشی)، از نوع تحقیق همبستگی قرار دارد. توص ـتوصیفی (نیاز در زمره تحقیقات مورد 
 دیو اسـات  رانیمـد  نیدر ب نیتحول آفر يو رهبر يهوش معنو تیوضع فیکه به توص جهت نیاز ا

          را  ری ـدو متغ نی ـا نیشـود کـه رابطـه ب ـ    یم ـ دهی ـنام یهمبسـتگ  ثی ـح نی ـپـردازد و از ا  یم ـ هدانشگا
تحـول   يسـبک رهبـر   نیـی و تع دیو اسـات  رانیمد يهوش معنو نییتع يبرا قیتحق نیسنجد. در ایم

هـاي مربـوط بـه رهبـري تحـول آفـرین بـا اسـتفاده از          داده از پرسشنامه استفاده خواهد شد. نیآفر
طراحـی شـده اسـت، بـه دسـت آمـد.        )1990پرسشنامه چند عاملی رهبري که توسط بس و آولیو (

 نیشـود. همچن ـ  یم ـ يارزش گـذار  کـرت، یل یپنج ارزش اسیپرسشنامه بر اساس مق نیا يها هیگو
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 السلام) دانشگاه جامع امام حسین (علیهنشریات علمی 

کرونبـاخ   يبـا اسـتفاده از روش آلفـا    نو همکارا يچالشتر يآزمون توسط مراد نیا ییایپا بیضر
 قـات یپرسشـنامه از تحق  یـی از روا نـان یاطم يبـرا ). 1388 ،یعقوبیبه نقل از  گزیبوده است (ه 90/0
 يو مـراد ) 1385و همکـاران (  يری ـرکبینامه اسـتفاده کـرده انـد، از جملـه ام    پرسش ـ نی ـکه از ا یقبل

 .استفاده شد) 1392و همکاران ( یرکمالیو م) 1388و همکاران ( يچالشتر
آن  ییروا نییتع يشده که برا یطراح) 1389و همکاران ( عیتوسط بد يهوش معنوپرسشنامه  

اسـتفاده شـده اسـت.     مـاکس یبـا چـرخش وار   یاصـل  يمؤلفـه هـا   لی ـبـا روش تحل  یعامل لیاز تحل
نامـه خـود مـورد اسـتفاده قـرار داده       انی ـدر پا) 1390( یکوه بنان یمیپرسشنامه را ابراه نیا نیهمچن

مقابلـه و   ییتوانـا  ،يو بعد اعتقاد یتفکر کل اسیخرده مق 4در  هیگو 42شامل  رسشنامهپ نیاست. ا
 5 فی ـو عشـق و علاقـه افـراد در ط    یو خودآگـاه  یاخلاق يایتعامل با مشکلات، پرداختن به سجا

 باشد. یم کرتیل يدرجه ا
برابـر   فیتصـن  وکرونباخ  يپرسشنامه را با استفاده از دو روش آلفا نیا ییایو همکاران پا عیبد

شده، نمره آن با نمره سوال  ادیاعتبار پرسشنامه  نییتع يبرا نیبه دست آوردند. همچن 78/0و  85/0
 =0001/0Pآنها وجود دارد ( نیب يکه رابطه مثبت و معنادار دیه و مشخص گردملاك همبسته شد

 از اعتبار لازم برخوردار است. يدهد پرسش نامه هوش معنو یکه نشان م  )=55/0Rو 
 یو مشــبک نیو عابــد) 1391( يو اعتمــاد یآزمــون در پــژوهش اصــفهان نیــا ییایــپا نیهمچنــ

) 1390( یکوه بنـان  یمیو در پژوهش ابراه 70/0و  79/0 بیکرونباخ به ترت يبا روش آلفا) 1390(
و  یتفکر کل ـ ياز مؤلفه ها کیهر  ییایو همکاران پا عیبرآورد شده است. بد 69/0روش  نیبا هم
و  یو خودآگـاه  یاخلاق ـ يایمقابله و تعامل با مشـکلات، پـرداختن بـه سـجا     ییتوانا ،ياعتقادبعد 

گـزارش کـرده    72/0و  70/0، 80/0، 82/0 بینباخ به ترتکرو يعشق و علاقه افراد را با روش آلفا
 اند.

 ی. در ابتدا ضـمن بررس ـ دیگرد SPSSشده و وارد نرم افزار  يپرسشنامه ها کد گذار اطلاعات
کـه اشـتباه وارد شـده انـد      یقـرار گرفـت تـا اطلاعـات     ینیاطلاعات، پرسشنامه ها مورد بازب یمقدمات

مختلف پرسشـنامه و کـل آن توسـط     ياعتبار بخش ها لیتحل يگردد و سپس قبل از اجرا حیتصح
در دو بخـش   جیاز اعتبـار پرسشـنامه نتـا    نـان ی. بعـد از اطم دی ـکرونباخ محاسـبه گرد  يشاخص آلفا
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 یشامل بررس ـ یمتناسب با نوع داده ها و بخش استنباط يمختلف و نمودارها يشاخص ها یفیتوص
 استفاده شد. رسونیپ یهمبستگ بیاز ضر قیتحق يها هیآزمون فرض يو برا

 پژوهش هايفرضیه
 .رابطه معنا دار وجود دارد دیو اسات رانیمد يو سبک رهبر يهوش معنو نیب -1
 .رابطه معنا دار وجود دارد دیو اسات رانیمد يو سبک رهبر»  يو بعد اعتقاد یتفکر کل«  نیب -2
رابطه معنا دار وجـود   دیو اسات رانیمد يو سبک رهبر» مقابله و تعامل با مشکلات  ییتوانا«  نیب -3

 .دارد
 .رابطه معنا دار وجود دارد دیو اسات رانیمد يو سبک رهبر»  یاخلاق يایپرداختن به سجا«  نیب -4
 .رابطه معنا دار وجود دارد دیو اسات رانیمد يو سبک رهبر» و عشق  آگاهیخود«  نیب -5

 هاي پژوهش یافته
و ابعـاد   نیتحول آفـر  يرهبر ،يهوش معنو یهمبستگ يمورد بحث برا يرهایحاضر متغ قیدر تحق

 کی ـپارامتر يو در نظر گرفتن آزمون هـا  spssرو با نرم افزار  نیقرار گرفتند. از ا یآن مورد بررس
 پرداخته شده است. اتیفرض یدرست یبه بررس

منظـور   بـه  رابطه معنـا دار وجـود دارد.   دیو اسات رانیمد يو سبک رهبر يهوش معنو نیب: 1 هیفرض
 یهمبسـتگ  بیدانشـگاه از ضـر   دیو اسـات  رانیمـد  يو سـبک رهبـر   يهوش معنو نیرابطه ب یبررس

 ارائه شد. ریدر جدول ز جیو نتا دیاستفاده گرد رسونیپ
 نیتحول آفر يو رهبر يرابطه هوش معنو رسونیپ یآزمون همبستگ. 1 جدول

p-value هامؤلفه یهمبستگ بیضر 

 یآرمان يها یژگیو 492/0 000/0

 یآرمان يرفتارها 256/0 008/0

 یذهن بیترغ 390/0 000/0

 الهام بخش زشیانگ 333/0 001/0

 يو ملاحظه فرد توجه 419/0 000/0

 نیتحول آفر يرهبر 526/0 000/0
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 یاسلام تیو ترب میپژوهش در مسائل تعل یعلم هینشر

 السلام) دانشگاه جامع امام حسین (علیهنشریات علمی 

 نیتحـول آفـر   يو رهبر يهوش معنو نیب یآزمون همبستگ p-valueمقدار  1اساس جدول  بر
       فـرض صـفر رد   نیباشـد، بنـابرا   یکمتـر م ـ  05/0 ياست کـه از سـطح خطـا    0005/0برابر با  باًیتقر

 نیتحـول آفـر   يو رهبـر  يهوش معنو نیلذا ب باشد، یم 526/0برابر با  یهمبستگ بیشود و ضریم
در سـطح   یهمبسـتگ  نیدرصد وجود دارد و شدت ا 95 نانیدار در سطح اطم یو معن میرابطه مستق

و بـا   05/0کمتـر از   زی ـن يبـا هـوش معنـو    نیتحول آفر يابعاد رهبر p-valueمقدار  متوسط است.
 يو ابعاد رهبـر  يهوش معنو نیدرصد ب 95 نانیباشد، لذا در سطح اطم یمثبت م یهمبستگ بیضرا

 يهـا یژگ ـیو بـا بعـد   یهمبسـتگ  نیشـتر یوجـود دارد و ب  يدار یو معن ـ میتقرابطه مس ـ نیتحول آفر
 .شود یپژوهش قبول م هیفرض). 492/0دارد ( یآرمان

رابطه معنـا دار وجـود    دیو اسات رانیمد يو سبک رهبر»  يو بعد اعتقاد یتفکر کل«  نیب :2 هیفرض
 دیو اسات رانیمد يو سبک رهبر يو بعد اعتقاد یتفکر کل نیرابطه ب یقسمت به بررس نیا در دارد.

 .دیارائه گرد 2در جدول  جیو نتا میپرداز یاستفاده م رسونیپ یهمبستگ بیضر با استفاده
 نیتحول آفر يو رهبر یرابطه تفکر کل رسونیپ یآزمون همبستگ. 2 جدول

 p-value ضریب همبستگی مؤلفه ها

 002۰/ 293۰/ ویژگی هاي آرمانی

 000۰/ 0/510 رفتارهاي آرمانی

 000۰/ 418۰/ ترغیب ذهنی

 000۰/ 470۰/ انگیزش الهام بخش

 000۰/ 430۰/ توجه و ملاحظه فردي

 000۰/ 579۰/ رهبري تحول آفرین

 

تحول  يو رهبر ياعتقاد - یتفکر کل نیب یآزمون همبستگ p-valueمقدار  2اساس جدول  بر
فرض صـفر رد   نیباشد، بنابرا یکمتر م 05/0 ياست که از سطح خطا 0005/0برابر با  باًیتقر نیآفر

تحول  يو رهبر ياعتقاد - یتفکر کل نیلذا ب باشد، یم 579/0برابر با  یهمبستگ بیشود و ضر یم
ابعـاد   p-valueدرصـد وجـود دارد. مقـدار     95 نـان یدار در سـطح اطم  یو معن میرابطه مستق نیفرآ

همـه   یهمبسـتگ  بیو ضـرا  باشـند  یم ـ 05/0کمتر از  ياعتقاد - یبا تفکر کل نیتحول آفر يرهبر
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 دانشگاه دیو اسات رانیمد نیتحول آفر يمحور بر سبک رهبر تیترب يهوش معنو یاثر بخش

 1402 تابستان  | نهم پنجاه وشماره   | سی و یکمسال 

تحـول   يو ابعـاد رهبـر   ياعتقـاد - یتفکر کل ـ نیدرصد ب 95 نانیاطم ابعاد مثبت است، لذا در سطح
 یآرمـان  يبـا بعـد رفتارهـا    یهمبسـتگ  نیشـتر یوجـود دارد و ب  يدار یو معن ـ میمسـتق  رابطـه  نیآفر

 .شود یپژوهش قبول م هیدارد. فرض) 510/0(
رابطـه معنـا    دیو اسـات  رانیمـد  يو سبک رهبر» مقابله و تعامل با مشکلات  ییتوانا«  نیب :3 هیفرض

مقابلـه و تعامـل بـا مشـکلات بـا سـبک        ییتوانـا  نیرابطه ب یقسمت به بررس نیا در دار وجود دارد.

 .دیارائه گرد 3در جدول  جیو نتا میپرداز یم دیو اسات رانیمد يرهبر

 نیتحول آفر يمقابله و تعامل با مشکلات با رهبر ییرابطه توانا رسونیپ یهمبستگ بیضر جینتا. 3 جدول
 p-value ضریب همبستگی مؤلفه ها

 7130/ 0360/ ویژگی هاي آرمانی

 0180/ *230/- رفتارهاي آرمانی

 0930/ 165/- ترغیب ذهنی

 0050/ 275/- انگیزش الهام بخش

 1860/ 130/- توجه و ملاحظه فردي

 0350/ *207/- رهبري تحول آفرین

مقابله و تعامل با مشـکلات بـا    ییتوانا نیب یآزمون همبستگ p-valueمقدار  3اساس جدول  بر

فـرض   نیباشـد، بنـابرا   یکمتر م 05/0 ياست که از سطح خطا 035/0برابر با  نیتحول آفر يرهبر

مقابلـه و تعامـل بـا     ییتوانـا  نیلذا ب ـ باشد، یم -207/0برابر با  یهمبستگ بیشود و ضر یصفر رد م

درصـد وجـود    95 نـان یدر سطح اطم يردا یرابطه معکوس و معن نیتحول آفر يبا رهبر مشکلات

 زی ـآنـان ن  نیتحول آفر يرهبر د،یمقابله و تعامل با مشکلات اسات ییتوانا شیبا افزا یدارد. به عبارت

تحـول   يابعـاد رهبـر   نیاسـت. در ب ـ  نییدر سـطح پـا   یهمبسـتگ  نیشدت ا ؛ وکند یم دایکاهش پ

بـا   05/0کمتـر از   p-valueمقـدار   يالهـام بخـش دارا   زشیو بعد انگ یآرمان يرفتارها بعد ن،یآفر

 ییتوانـا  الهام بخـش بـا   زشیو بعد انگ یآرمان يرفتارها لذا بعد باشند، یم یمنف یهمبستگ بیضرا

، یآرمـان  يها یژگیو یباشد و ل یم يدار یرابطه معکوس و معن يمقابله و تعامل با مشکلات دارا
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 یاسلام تیو ترب میپژوهش در مسائل تعل یعلم هینشر

 السلام) دانشگاه جامع امام حسین (علیهنشریات علمی 

 يدار یمقابله و تعامل بـا مشـکلات رابطـه معن ـ    ییبا بعد توانا يملاحظه فرد -و توجه یذهن بیترغ

 هیفرض ـ). -207/0الهـام بخـش دارد (   زشیمعکوس با بعد انگ یهمبستگ نیشتریب نیب نیندارند. در ا

 شود. یپژوهش قبول م

رابطـه معنـا دار    دیو اسـات  رانیمد يو سبک رهبر »یاخلاق يایپرداختن به سجا« نیب :4 هیفرض

 يبـا سـبک رهبـر    یاخلاق ـ يایپـرداختن بـه سـجا    نیرابطـه ب ـ  یقسمت به بررس نیا در وجود دارد.

ارائـه   4در جدول  جیو نتا میپرداز یاستفاده م رسونیپ یهمبستگ بیدانشگاه با استفاده ضر رانیمد

 .دیگرد
 نیتحول آفر يبا رهبر یاخلاق يایرابطه پرداختن به سجا رسونیپ یآزمون همبستگ. 4 جدول

 p-value همبستگیضریب  مؤلفه ها

 000۰/ 462۰/ ویژگی هاي آرمانی

 000۰/ 0/425 رفتارهاي آرمانی

 000۰/ 0/582 ترغیب ذهنی

 000۰/ 577۰/ انگیزش الهام بخش

 000۰/ 535۰/ توجه و ملاحظه فردي

 000۰/ 0/716 رهبري تحول آفرین

 يبا رهبر یاخلاق يایپرداختن به سجا نیب یآزمون همبستگ p-valueمقدار  4اساس جدول  بر

فـرض   نیباشـد، بنـابرا   یکمتر م 05/0 ياست که از سطح خطا 0005/0برابر با  باًیتقر نیتحول آفر

 یاخلاق ـ يایپرداختن به سجا نیلذا ب باشد، یم 716/0با برابر  یهمبستگ بیشود و ضر یصفر رد م

 یعبارت به درصد وجود دارد. 95 نانیدار در سطح اطم یو معن میرابطه مستق نیتحول آفر يرهبربا 

کنـد و  یم ـ دایپ شیافزا زیآنان ن نیتحول آفر يرهبر د،یاسات یاخلاق يایپرداختن به سجا شیبا افزا

 بعـد بـا   نیتحـول آفـر   يرابطـه ابعـاد رهبـر    نیب نیا در باشد. یدر سطح بالا م یهمبستگ نیشدت ا

 یهمبسـتگ  بیبـا ضـرا   0005/0 کمتـر از  باًیتقر p-valueمقدار  يدارا یاخلاق يایپرداختن به سجا

رابطـه   يدارا یاخلاق ـ يایبـا بعـد پـرداختن بـه سـجا      نیتحول آفـر  يباشند لذا ابعاد رهبر یمثبت م
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 دانشگاه دیو اسات رانیمد نیتحول آفر يمحور بر سبک رهبر تیترب يهوش معنو یاثر بخش

 1402 تابستان  | نهم پنجاه وشماره   | سی و یکمسال 

پرداختن بـه   عدبا ب یهمبستگ نیشتریب یذهن بیبعد ترغ نیب نیباشد و در ا یم يدار یو معن میمستق

 شود. یپژوهش قبول م هیفرض). 582/0دارد ( یاخلاق يایسجا

رابطـه معنـا دار وجـود     دیو اسـات  رانیمـد  يو سبک رهبر »و عشق آگاهیخود« نیب :5 هیفرض

بـا   دیو اسـات  رانیمـد  يو عشق با سبک رهبـر  آگاهی خود نیرابطه ب یقسمت به بررس نیا در دارد.

 .دیارائه گرد 5در جدول  جیو نتا میپرداز یاستفاده م رسونیپ یهمبستگ بیضر استفاده

 نیتحول آفر يو عشق با رهبر آگاهیرابطه خود رسونیپ یآزمون همبستگ. 5 جدول
 p-value ضریب همبستگی مؤلفه ها

 000۰/ 498۰/ ویژگی هاي آرمانی

 007۰/ 260۰/ رفتارهاي آرمانی

 000۰/ 397۰/ ترغیب ذهنی

 000۰/ 436۰/ انگیزش الهام بخش

 0000/ 4430/ توجه و ملاحظه فردي

 0/000 5680/ رهبري تحول آفرین

تحـول   يو عشق با رهبـر  آگاهیخود نیب یآزمون همبستگ p-valueمقدار  5اساس جدول  بر

فرض صـفر رد   نیباشد، بنابرا یکمتر م 05/0 ياست که از سطح خطا 0005/0برابر با  باًیتقر نیآفر

حـول  ت يو عشق با رهبـر  آگاهیخود نیلذا ب باشد، یم 568/0برابر با  یهمبستگ بیشود و ضر یم

در  یهمبسـتگ  نیدرصد وجود دارد و شدت ا 95 نانیدار در سطح اطم یو معن میرابطه مستق نیآفر

کمتر  زیو عشق ن یآگاه-با خود نیتحول آفر يابعاد رهبر p-valueباشد. مقدار  یسطح متوسط م

و  آگـاهی خود نیدرصد ب 95 نانیباشند، لذا در سطح اطم یمثبت م یهمبستگ بیو با ضرا 05/0از 

 شـتر یکـه ب  يوجـود دارد بطـور   يدار یو معن ـ میرابطـه مسـتق   نیتحـول آفـر   يرهبـر  ابعـاد عشق با 

 شود. یم دییپژوهش تا هیفرض). 498/0دارد ( یآرمان يها یژگیبا بعد و یهمبستگ

 بـا اسـتفاده   ین ـیتحـول آفر  يو ابعاد رهبر يابعاد هوش معنو نیرابطه ب یقسمت به بررس نیا در
 .دیارائه گرد 6در جدول  جیو نتا میپرداز یم رسونیپ یهمبستگ بیضر
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 یاسلام تیو ترب میپژوهش در مسائل تعل یعلم هینشر

 السلام) دانشگاه جامع امام حسین (علیهنشریات علمی 

 نیمحور و تحول آفر تیترب يهوش معنو نیرابطه ب رسونیپ یآزمون همبستگ. 6جدول 

 مولفه ها
ویژگی 
 آرمانی

رفتار 
 آرمانی

ترغیب 
 ذهنی

انگیزش 
الهام 
 بخش

توجه و 
ملاحظه 

 فردي

تفکر 
 کلی

مقابله با 
 مشکلات

سجایاي 
 اخلاقی

خود 
 آگاهی

هوش 
 معنوي

رهبري 
تحول 
 آفرین

ویژگی 
 آرمانی

1           

رفتار 
 آرمانی

/۰ 197* 1          

ترغیب 
 ذهنی

/۰ 438** /۰ 436** 1         

انگیزش 
الهام 
 بخش

/۰ 308** /۰ 487** /۰ 457** 1        

توجه و 
ملاحظه 

 فردي
/۰ 386** /۰ 365** /۰ 528** /۰ 438** 1       

تفکر 
 کلی

/۰ 293** /۰ 510** /۰ 418** /۰ 470** /۰ 430** 1      

مقابله با 
 مشکلات

/۰ 036 -/230* - /165 -/27** -/130 -/36** 1     

سجایاي 
 اخلاقی

/۰ 462** /۰ 425** /۰ 582** /۰ 577** /۰ 535** /۰ 519** -/224* 1    

خود 
 آگاهی

/۰ 498** /۰ 260** /۰ 397** /۰ 436** /۰ 443** /۰ 517** -/318** /۰ 613** 1   

هوش 
 معنوي

/۰ 492** /۰ 256** /۰ 390** /۰ 333** /۰ 419** /۰ 486** /۰ 469** /۰ 607** /۰ 540** 1  

رهبري 
تحول 
 آفرین

/۰ 662** /۰ 663** /۰ 800** /۰ 735** /۰ 753** /۰ 579** -/207* /۰ 716** /۰ 568** /۰ 526** 1 

و همـه   يو هـوش معنـو   نآفـری  تحـول  يرهبر نیب شود یملاحظه م 6که در جدول  همانگونه
کمتـر از   p-valueدرصد وجود دارد (به داشتن  95 نانیدر سطح اطم داري یدو رابط معن نیابعاد ا

 بی ـترغ ،یآرمـان  یژگ ـیبا و يمقابله با مشکلات از ابعاد هوش معنو ییبعد توانا نکهیبه جز ا). 05/0
 95 نانیطح اطمدر س داري¬یرابطه معن نیتحول آفر ياز ابعاد رهبر يو توجه و ملاحظه فرد یذهن

 ).05/0از  شتریب p-valueداشتن  لیبه دلندارد (درصد 
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 دانشگاه دیو اسات رانیمد نیتحول آفر يمحور بر سبک رهبر تیترب يهوش معنو یاثر بخش

 1402 تابستان  | نهم پنجاه وشماره   | سی و یکمسال 

 يریگ جهینت بحث و

درصـد مـرد و    28/95که به پرسشنامه ها پاسـخ دادنـد،    ينفر 106 نیاز ب ق،یتحق جینتا براساس
و  دیاز اسـات  انیدرصد پاسخگو 66آنها زن بوده است. بر حسب دانشگاه،  تیدرصد زن جنس 72/4
 بودند. رانیدرصد از مد 34

و  یبـه بعـد تفکـر کل ـ    نیانگیم نیشتریب ،يهوش معنو یژگیابعاد و نینشان دادند که در ب جینتا

ابعـاد   نیباشـد. در ب ـ  یمقابله با مشکلات م ـ ییمربوط به توانا نیانگیم نیتعلق دارد و کمتر ياعتقاد

بـه   طمربـو  نیانگیم نیالهام بخش و کمتر زشیمربوط به انگ نیانگیم نیشتریب ن،یتحول آفر يرهبر

 ت که به صورت تفصیلی در ادامه به آن اشاره می شود.اس یآرمان يها یژگیو

 دیو اسات رانیمد يو سبک رهبر يهوش معنو نیب "عبارت است از که پژوهش  اول هیفرضدر 

و ابعـاد   نیل آفـر تحو يبا رهبر ينشان داد هوش معنو یهمبستگ جینتا "رابطه معنا دار وجود دارد.

 یآرمـان  يهـا  یو وبژگ ـ نیتحول آفـر  يرهبر یدارند و به لحاظ شدت همبستگ میآن ارتباط مستق

 دارد. يبا هوش معنو ابعاد رینسبت به سا يتربالا یهمبستگ

 يو سـبک رهبـر   »يو بعد اعتقـاد  یتفکر کل« نیب "عبارت است از  که پژوهش دوم هیفرضدر 

 - یتفکـر کل ـ  نینشـان داد ب ـ  یآزمـون همبسـتگ   جینتا "دار وجود دارد.رابطه معنا  دیو اسات رانیمد

 نیب ـ نی ـوجـود دارد و در ا  يدار یو معن ـ میو ابعاد آن رابطه مسـتق  نیتحول آفر يبا رهبر ياعتقاد

 ابعاد بود. ریبالاتر از سا یآرمان يو رفتارها نیتحول آفر يرهبر یبستگشدت هم

و سبک » مقابله و تعامل با مشکلات ییتوانا« نیب "عبارت است از که پژوهش سوم  هیفرضدر  

 نینشـان داد ب ـ  رسونیپ یآزمون همبستگ جینتا "رابطه معنا دار وجود دارد. دیو اسات رانیمد يرهبر

وجـود دارد   يدار یرابطه معکوس و معن ـ نیتحول آفر يمقابله و تعامل با مشکلات با رهبر ییتوانا

مقابله  ییالهام بخش با توانا زشیو بعد انگ یآرمان يبعد رفتارها نیتحول آفر يابعاد رهبر نیب درو 

 نیشـتر یارتبـاط بـود و ب   یابعـاد ب ـ  ریداشت و با سا يدار یو تعامل با مشکلات رابطه معکوس و معن

 الهام بخش داشت. زشیمعکوس با بعد انگ یهمبستگ
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 السلام) دانشگاه جامع امام حسین (علیهنشریات علمی 

و سـبک   »یاخلاق ـ يایپـرداختن بـه سـجا   « نیب ـ "عبارت است از  که پژوهشچهارم  هیفرضدر 
 نینشـان داد ب ـ  رسونیپ یآزمون همبستگ جینتا "رابطه معنا دار وجود دارد. دیو اسات رانیمد يرهبر

دار وجود دارد  یو معن میو ابعاد آن رابطه مستق نیتحول آفر يبا رهبر یاخلاق يایپرداختن به سجا
نسـبت بـه    یهمبسـتگ  نیشتریب یذهن بیو بعد ترغ نیتحول آفر يرهبر یشدت همبستگ اظو به لح

 دارا بودند. یاخلاق يایابعاد با بعد پرداختن به سجا ریسا
 يو سـبک رهبـر  » و عشـق  آگـاهی  خـود « نیب ـ "عبارت اسـت از   که پژوهش پنجم هیفرضدر 

 نینشــان داد بــ رســونیپ یآزمــون همبســتگ جینتــا "رابطــه معنــا دار وجــود دارد. دیو اســات رانیمــد
وجـود دارد   يدار یو معن ـ میو ابعـاد آن رابطـه مسـتق    نیتحـول آفـر   يو عشق با رهبـر  آگاهیخود
 دارد. یآرمان يها یژگیو و نیتحول آفر يبا رهبر یستگشدت همب نیشتریکه ب يبطور

نشـان   tپژوهش با توجه به آزمـون   نیا جینتا، و ابعاد آن يسطح هوش معنو یبررسبنابراین در 

 دیو عشق اسـات  یو خود آگاه یاخلاق يایسجا ،يو اعتقاد یتفکر کل يو بعدها يداد، هوش معنو

مقابلـه بـا    ییبعـد توانـا   یدر سـطح مطلـوب هسـتند. ول ـ    یباشند، به عبارت یاز سطح متوسط بالاتر م

تحـول   يسـطح رهبـر   در بررسـی  .اشـد ب یتر (سطح نامطلوب) م ـ نییمشکلات در سطح متوسط پا

و ابعـاد آن از سـطح    نیتحـول آفـر   يطح رهبـر پـژوهش نشـان داد کـه س ـ    جینتا، و ابعاد آن نیآفر

در  دیو اسـات  رانیمـد  نیو ابعـاد آن در ب ـ  نیتحول آفـر  يسطح رهبر یمتوسط بالاتر است. به عبارت

 باشد. یسطح مطلوب م

 هاشنهادیپ
خـود   ،یاخلاق ـ يایسـجا  ،يو اعتقـاد  یتفکـر کل ـ  يهـا  یژگ ـیتوان با برجسته کـردن و  یم -1
 ياری ـ نیتحـول آفـر   يسـطح سـبک رهبـر    شیآنان را جهت افزا د،یو اسات رانیو عشق مد یآگاه

 رساند.
داشـته باشـند.    دیو اسـات  رانیلازم جهت حل مشـکلات مـد   يمرکز مشاوره دانشگاه همکار -2

پـژوهش در   نی ـبـه دسـت آمـده از ا    جیآنان بر اسـاس نتـا   نیمقابله با مشکلات در ب ییچرا که توانا
 بوده است. ینییسطح پا
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