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Abstract 
 The education system as one of the sub-systems affecting the development of the 
country has played an important role in the cultural  transformation  and 
development of the next generation of the country.In this regard, the redesign of 
planning and oversight mechanisms of this institution requires more attention from 
policy centers.The purpose of this study is to extract a framework for policy-making 
and evaluation of the education system based on macro policies.the method of 
documentary studies has been used. 
In the findings, the "management and governance" dimension; components such as 
program and budget, evaluation and quality assurance, reforming structures and 
procedures and expanding educational justice;  In the "educational system" 
dimension; Content components and textbooks, teaching-learning patterns and 
evaluation of academic progress; In the "educational system" dimension; 
components of six educational areas;In the "human resources" dimension; 
components including selection and recruitment, empowerment and human 
development; In the "infrastructure" dimension; components of equipment and 
technologies of schools and educational spaces, architecture of schools and 
educational spaces, educational infrastructure;and in the "Communications and 
Interactions" section, the components of external interactions; Along with the main 
indicators of each, extracting and showing the conceptual structure in the form of a 
comprehensive system, a strategic evaluation model is presented. And finally, policy 
recommendations have been proposed to strengthen the strategic evaluation system 
of the education system of the Islamic Republic of Iran.  
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 ورقة البحث

 بحث في قضايا التربية الإسلامية
 

بناء على تحليل وثائق  ةيالنمط المقترح للتقييم الاستراتيجي لنظام التعليم و الترب 

 وسياسات الجمهورية الإسلامية الإيرانية
   4صادق ذوفن  | 3محمدحسین شاه آبادی |  2حیدر نجفی رستاقی |  1حسن شریفی ستوده

DOR: 20.1001.1.22516972.1403.32.64.3.2 
 

 الملخص
الجیل القادم للوون.  بهو ا النعنو      ةیفي التحول الثقافي و ترب ةیو الترب میدور مهم لنظام التعل هناک

آلیات التخطیط و الاشراف له ه النؤسسة، تحتاج إل  مزيو  مو. الاهتنوام     حیإعادة تصنیم و تصح
 قیویم م. جانب صناع السیاسات  و في ه ا الص د، يه ف البحث الحالي إلو  اسوتخ ن ننوط الت   

لل ولوة  البحوث الحوالي هوو      ةیو بناء عل  وثائق و سیاسوات اللل  ةیعلیم و التربالاستراتیجي لنظام الت
بحث نوعي تم إجراؤه بننهج ال راسات الوثائقیة و م. أجل تحلیل النتائج و تصنیفها، تم اسوتخ ام  

الرئیسویة   شورات أسلوب التحلیل النوضوعي  و في النتائج، تم استخ ن ملونات كل بعُ  مع النؤ
والتقیویم   ة،یزانی؛ ملونات مثل الخطة والن«الإدارة والحوكنة»الأبعاد  استخرج في بع  للل واح  م. 

النظوام  »و ضنان الجودة، و تع يل الهیاكول والإجوراءات، و توسویع الع الوة التعلینیوة، و فوي بعُو         
و تقیوویم التقوو م  لووتعلم،؛ ملونووات النحتووول واللتووب ال راسوویة، و أننوواو التوو ري  وا«التعلینووي

؛ ملونات النجالات التربوية الستة لوثیقة التحول، و فوي بعو    «النظام التربوي»اديني، و في بعُ  الأك
والوضوع الاجتنواعي، و فوي     ب،ي؛ ملونات مثل الاختیار والتوظیف، والتعلیم والت ر«البشرية يالقو»

رة و مبواني  والأمواك. التعلینیوة، عنوا    رس؛ ملونات معو ات و تقنیوات النو ا   «البنیة الأساسیة»بعُ  
التواصوو ت "النوو ارس والأموواك. التعلینیووة، و بنوو  الأساسوویة التعلینیووة والتربويووة و فووي  سووم   

، ملونات التفاع ت الخارجیة  و م. خ ل إظهوار الهیلول النفواهیني لتلوب الأبعواد      "والتفاع ت
اتیجي  وأخیوراً،    مّ ننط التقییم الاستر ل،والنلونات والنؤشرات الن كورة آنفاً في شلل نظام شام

فوي   ةیو تم ا تراح توصیات سیاسیة م. أجل تعزيز نظام التقیویم الاسوتراتیجي لنظوام التعلویم و الترب    
  ةیجنهورية الإس میة الإيران

 .وثيقة التحول الأساسي؛ التقييم الإستراتيجي ة؛يصنع السياسة؛ الحوكمة التربوية؛ نظام التعليم و الترب الكلمات المفتاحیة:
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 یاسلام تیو ترب میپژوهش در مسائل تعل

 

اسناد و  ليبر تحل ينظام آموزش و پرورش مبتن یراهبرد يابيارز یشنهاديپ یالگو

 رانيا ياسلام یکلان جمهور یهااستيس

   4صادق ذوفن  | 3محمدحسین شاه آبادی  |  2حیدر نجفی رستاقی  |  1حسن شریفی ستوده

DOR: 20.1001.1.22516972.1403.32.64.3.2 

 چکيده
 .يو كشوور دارد  از ا  ينسول آتو   تیو و ترب يدر تحول فرهنگ يتینظام آموزش و پرورش نقش حائز اهن 
از جانب  يشتریتوجه ب ازمن ینهاد، ن .يو نظارت بر ا يزيربرنامه يو اص ح سازوكارها يبازنراح ثیح
 ياهبورد ر يابيو ارز يبورا  ييراستا ه ف از پژوهش حاضر، استخراج الگوو  .یاست  در هن استگ ارانیس

 قیو حاضور از نووع تحق   قی  تحقباش یك ن كشور م يهااستیبر اسناد و س ينظام آموزش و پرورش مبتن
از روش  هوا، افتوه ي يبنو  و دسوته  لیانجام گرفته و به منظور تحل يبوده كه با روش مطالعات اسناد يفیك

ماننو  برناموه    ييهامؤلفه ؛«يو حلنران تيريم »در بع   ها،افتهيش ه است در  يریهره گمضنون ب لیتحل
در بعو    ،يو گسوترش عو الت آموزشو    هاهياص ح ساختارها و رو ت،یفیك .یو تضن يابیو بودجه، ارزش

 شورفت یپ يابیو ارزشو  يریادگيو -ياددهيو  يالگوهوا  ،يمحتووا و كتوب درسو    يهامؤلفه ؛«ينظام آموزش»
 ؛«يانسوان  يرویو ن»در بعو    تحوول، سون    يتیشش ساحت ترب يهامؤلفه ؛«يتینظام ترب»در بع   ،يلیتحص
 ؛«رسواخت يز»در بعو    ،يو منزلوت اجتنواع   تیو و جو ب، آمووزش و ترب   نشياز جنلوه گوز   ييهامؤلفه
 يو كالبو  مو ارس و فضواها    يمعنوار  ،يآموزشو  يم ارس و فضاها يهايو فناور زاتیتجه يهامؤلفه
 ،يرونو یتعام ت ب يهامؤلفه «ارتبانات و تعام ت»و در بخش  يتیترب-يآموزش يهارساختيز ،يآموزش

هوا و  ابعواد، مؤلفوه   ياسوتخراج و بوا نشوان دادن سواختار مفهووم      ب،يو هر ياصول  يهابه هنراه شاخص
 يهوا هیتوص ت،يارئه ش ه و در نها يراهبرد يابيارز ينظام جامع، الگو بيم كور در  الب  يهاشاخص

 شونهاد یپ رانيو ا ياسو م  يجنهور رورشنظام آموزش و پ يراهبرد يابينظام ارز تيجهت تقو ،ياستیس
  است هيگرد

 يابيو ارز .؛يادیو نظام آموزش و پورورش؛ سون  تحوول بن    ؛يتیترب يحلنران ؛يگ ار يخط مش ها:کليدواژه

 .يراهبرد
 

 راني)ره(، تهران، ا ييدانشگاه ع مه نبانبا يتیو علوم ترب يدانشل ه روانشناسدانشجوي دكتري،   1

hei ل،یني)ا ران،يدانشگاه تهران، تهران، ا تيريدانشل ه م ،  يدكتر يدانشجونويسن ه مسئول:   2 dar .naj af i @ut .ac .i r )  
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 رانيا یاسلام یکلان جمهور یهااستیاسناد و س لیبر تحل ینظام آموزش و پرورش مبتن یراهبرد یابيارز یشنهادیپ یالگو

 1403 پايیز |شصت و چهارمشماره   | سی و دوم سال 46

 و بیان مسئلهمقدمه

 ياسلام یجمهور يرسم تيو ترب مينظام تعل ياصل يوزارت آموزش و پرورش، به عنوان متول

در تم  ام ابع  اد و  راني  ا ياس  لام یك  لان جمه  ور یه  ااس  تيو تحق  ق س تيريم  د ف  هيوظ ران،ي  ا

 يع ال  یمانن د ش ورا   یگ ر يد یعرص ه، نهاده ا   ني  نظام را بر عهده دارد. البت ه در ا  نيا یهاعرصه

 يسازمان، نقش اساس نيبه منظور كمك به ا زيآموزش و پرورش ن يعال یشورا و يانقلاب فرهنگ

مشخص نمودن ابع اد   یآموزش و پرورش، برا نياديسند تحول بن زيجهت ن ني. از همندينمايم فايا

و ارائ ه اص ول و    كي  هر  فيها و وظانقش نان،يآفرنقش نييعرصه، تع نيگوناگون ا یهاو مؤلفه

س ند در س ال    ني  آموزش و پ رورش، ب ه نگ ارش درآم د. ا     يدر حکمران ستهيقواعد مطلوب و شا

 يرس م  تي  و ترب ميدر نظ ام تعل    نيادي  تح ول بن  ینظر يمبان» يعنيدر قالب دو بخش مجزا؛  ١٣9٠

و  بيتص و « آم وزش و پ رورش   نيادي  سند تحول بن» يو متن اصل «رانيا ياسلام یجمهور يعموم

 .ديالاجرا گردوزش و پرورش لازمتمام اركان آم رد يمتول یمنتشر و با ابلاغ نهادها

 دايپ یاژهيو تيآن اهم یاجرا تيفيسند و ك یاز اصل اجرا نانيو اطم يكه بررس نجاستيا از

آن مط رح   يروزرس ان نحوه اج را و ب ه   يابيبحث ارز زيو ابلاغ سند تحول ن ني. از زمان تدوكنديم

، ١٣9١ س ندگان، يمنظور بازه پنج س اله در نظ ر گرفت ه ش د )گ روه نو      نيا یبوده و در متن سند برا

نظ ام ش اخص    ،يس ند، هن وز ب ه ص ورت رس م      یاز نحوه اج را  يابيتحقق ارز ی(. اما برا62: الف

كش ور   يآم وزش و پ رورش ب ر اس اس اس ناد بالادس ت       يكه جامع ابعاد مختلف موض وع - يابيارز

آموزش و  یهاصرفا به شاخص نه،يزم نيدر ا ،يمتول یهاو افراد و نهاد استدهيمنتشر نگرد -باشد

آم وزش و   يع ال  یدر قالب مجموع ه مص وبات ش ورا    ١٣9١كه در سال  دهند،يم عپرورش ارجا

و انتشار سند تحول و در  نيها قبل از تدومذكور، سال یهاكه شاخص يپرورش منتشر شد؛ در حال

 76٠بخش آن، در جلسه  نيدتريآموزش و پرورش به نگارش درآمده و جد يعال یجلسات شورا

 ن،يادي  س ند تح ول بن   نيسال قب ل از ش روع جلس ات ت دو     ٣ يعني؛ 2٣/١١/١٣86 خيشورا و در تار

 (.١٣9١و همکاران،  ياردكان يياست )شركاشده بيو تصو يبررس

كه در -« ارتباطات و تعاملات» و «يتينظام ترب»دو بعد  یمصوبات منتشر شده مذكور، به ازا در

ب ه   زي  ن گ ر يو در ابع اد د  دهيارائه نگرد يشاخص -واقع شده تيو اهم ديمورد تأك اريسند تحول بس



  

   

 السلام(نشريات علمی دانشگاه جامع امام حسین )علیه 47

 یاسلام تیو ترب میپژوهش در مسائل تعل

 یس از ي ي و اجرا نيهمچ ون ت دو   ينياست؛ به عنوان مثال در مضامها پرداخته نشدهاز مؤلفه يبرخ

و  «يو حکمران   تيريم د »ارس در بع د  مد يو سامانده هاهياصلاح ساختارها و رو ،ياسناد بالادست

 یه ا ش اخص  نيخ   ت دو   زي  ن «يانس ان  یروي  ن»در بع د   يو منزلت اجتم اع  یارتقاء و توانمندساز

 ،ييو برون داد نه ا   ن د يفرا یهاآن؛ مانند شاخص يفيك یهاشاخص نيمشهود است. همچن يابيارز

 .ستين يو گزارش كم یريگاحراز، اندازه بلقا

)گ روه  « آن ینظ ام آم وزش و پ رورش و اس تانداردها     يابيارزش   ینش انگرها »به عنوان  آنچه

 ١٤صرفا ذكر  زين ديآموزش و پرورش رس يعال یشورا 886جلسه  بي( به تصو١٣92 سندگان،ينو

تنها  یبرا يمطلوب تياستانداردها و وضع انيبدون سنجه است، همراه با ب يفيك یهامورد از شاخص

 شيب   یزي  آموزش و پرورش، نه چ يعال یمجموعه مصوبات شورا یهاهمان شاخص زمورد ا 29

 5و  ١و ابلاغ سند مذكور، خلاف بن د   بيبه ده سال از تصو بيپس از گذشت قر ياز آن. از طرف

همچن ان توس ط    ،يف  يك یهاها و ابزار سنجش شاخصشاخص ريهمان سند، همچنان استاندارد سا

 .استهامر منتشر نشد ينهاد متول

 یه ا ش اخص  فيتعر تيبا قابل ييو جامع؛ به مثابه الگو قيدق یابه مجموعه ازيجهت ن نيهم به

ك ه نق اق ق وت    -نظ ام آم وزش و پ رورش     يابي  و ارز یراهب رد  یاس تگذار يكارآمد در عرصه س

اس ت   یجد ازين كيهمچنان  -ها را پر كندموجود در آن یموجود را حفظ و خ ها یهاشاخص

 نيادي  س ند تح ول بن   تي  مجموعه ب ا محور  ني. چنانچه اطلبديموضوع م تيمدرخور اه يو پاسخ

و با توجه به  ياسلام یجمهور تيو ترب مينظام تعل يآموزش و پرورش؛ به عنوان سند مرجع و اصل

ضمن اس تفاده در   توانديشود م نيتدو ياسلام یكلان نظام جمهور یهااستيو س ياسناد بالادست

 زي  خود سند تح ول را ن  یاجرا تيفينظام آموزش و پرورش، ك یراهبرد يابيو ارزجهت مطالعات 

جه ت   ييپ ژوهش ب ه دنب ال اس تخراگ الگ و      نياساس در ا نينموده و گزارش دهد. بر هم يابيارز

كش ور   يبالادست یاستهاياسناد و س ليبر تحل ينظام آموزش و پرورش كشور مبتن یراهبرد يابيارز

 بود. ميخواه

منظور تدوين الگويي جهت ارزيابي راهبردی آموزش و پرورش ، لازم است پاسخ يك پرسش به 

های پژوهش، بررسي و در نهايت ارائه اصلي و چهار پرسش فرعي ذيل آن را، به عنوان پرسش

ش ارزيابي راهبردی نظام آموزش و پرور مطلوب جهت یالگو»نماييم؛ پرسش اصلي اين است كه 
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و سؤالات فرعي « ، چيست؟رانيا ياسلام یكلان جمهور یهااستيناد و ساس ليبر تحل يمبتن

ها و ابعاد جامع نظام تعليم و تربيت رسمي جمهوری اسلامي ايران، كه تمام مؤلفه -١عبارتند از: 

های جامع هر بعد از نظام تعليم و تربيت مؤلفه -2اند؟ دهند، كدامهای آن را پوشش ميشاخص

های قابل احراز و سنجشي برای چه شاخص -٣ي ايران، چه مواردی است؟ رسمي جمهوری اسلام

های نظام تعليم و تربيت را به توانيم مؤلفهچگونه مي -٤ها قابل تعريف است؟ هر يك از اين مؤلفه

آيا بر اساس فرآيند تحقيق و الگوی  -5الگوی ارزيابي نظام تعليم و تربيت تبديل كنيم؟ 

های سياستي مشخصي برای متوليان نظام آموزش و توان توصيهمياستخراجي حاصل از آن 

 پرورش جمهوری اسلامي ايران، استخراگ نمود؟

درباره  قضاوت و گذاریارزش گيری،اندازه و سنجش به كه است فرايندی ١عملکرد ارزيابي

( ١٣8٠ ،ينيحس ران،؛ امي١٣85پردازد. )رحيمي، مي معين ایدوره در سازماني يا نهاد عملکرد

 انجام شود كه سطحي هر در مند،نظام رويکرد از عملکرد ارزيابي به توجه كه است ذكر شايان

 های پژوهشيمؤسسه در موضوع اين. بگيرد نظر در را عملکردی فرايند كه خواهدبود آن از ناگزير

 از برخورداریپژوهش،  ارزيابي هاینظام شکست يا موفقيت علت درك نيازپيش. است صادق نيز

 شوندمي عملکرد منجر ارزيابي نظام شکست به كه خطاهايي تريناصلي. است فرايندی نگاه

 (١998، ٣، استيونسون2از: )براون عبارتند

 دروني؛ ارزيابي بر حد از بيش تأكيد −

 رفتار؛ بر حد از بيش تمركز −

 برانگيز برای سازمان؛دادهای با ارزش سؤالارزيابي برون −

 بيش از حد نظام ارزيابي؛پيچيدگي  −

 بودن بيش از حد نظام ارزيابي؛ذهني −

 فرايندی و ارائه بازخورد؛فقدان ارزيابي درون −

 دادها و ارائه بازخورد؛فقدان ارزيابي برون −

 عدم ارزيابي پيامدها و ارائه بازخورد؛ −
 

1 performance evaluation 

2 Brown 

3 Stevenson 



  

   

 السلام(نشريات علمی دانشگاه جامع امام حسین )علیه 49

 یاسلام تیو ترب میپژوهش در مسائل تعل

 به همين دليل زماني نظام ارزيابي، عملياتي و مؤثر خواهدبود كه:

 بي بيروني جايگزين ارزيابي دروني شود. ارزيابي دروني و ارائه بازخورد تمركز بر ارزيا

فرايندی مهم است اما برای مقاصد كلان، ارزيابي از آن به عنوان ابزار كنترل درون

 بيروني به دليل اعتبار بيشتر ارزشمندتر است.

 متمركز شود. دادها و پيامدها شده(، بر برونهای انجامبه جای توجه به رفتار )فعاليت

رفتار در هنگام ارزيابي منفرد مهم است، اما برای ارزيابي عملکرد يك سيستم مناسب 

ها بايد از سه بعد كيفيت، كميت و هزينه با تأكيد بر نرخ نيست. در اين حالت خروجي

 بازده سرمايه ارزيابي شوند.

 های ارزشمند ارزيابي شوند.فقط دستاوردها يا خروجي 

 دهنده های ارزيابي بايد نشانم ارزيابي بسيار حياتي است. شاخصسازی نظاساده

 های مجزا و متفاوت بايد پرهيز كرد.های زيادی از عملکرد باشند. از ابداع شاخصجنبه

 های كيفي نظام ارزيابي بايد عيني باشد. راهي ساده برای عينيت بخشيدن بيشتر به داده

كه در ارزيابي كيفيت تا آنجا كه ممکن  هستند( اين است )كه عموما به شدت ذهني

 های بيروني استفاده شود.است از داده

 وجود زيادی معنايي خلط واژه كليدی چند ميان ارزيابي، منابع همچنين لازم به ذكر است كه در

، معيار و 2، شاخص١همچون بعد هاييواژه ميان تفاوت به توجه خاصي اغلب كه طوری به دارد،

ها را بدين گونه در نظر توان از سطح ارزيابي كلان به خرد به ترتيب آنمي شود.نمي ٣سنجه

 گرفت:

o مورد فضای و شودمي مطرح ارزيابي هر در كه است وجهي ترينكلان. بعد. الف 

 و همپوشاني ايجاد بدون)مانعيت و( ارزيابي فضای تمام پوشش)جامعيت با ارزيابي را

 كند.مي تفکيك( بخش ديگر هر از مستقل

o قابل و ساده ابزاری عنوان به كه است( يا كيفي)متغيری كمي يا عامل. شاخص. ب 

 به كمك يا مداخله، از حاصل تغييرات انعکاس موفقيت، گيریبرای اندازه اعتماد
 

1.dimension 

2.index 

3.measure/ indicator 
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 و اقتصادی هایهمکاری شود. )سازمانمي استفاده از ابعاد يك هر عملکرد ارزيابي

 (2٠٠2 توسعه،

o برآورده شدن،  ميزان ارزيابي برای كه است پيمانه يا استاندارد محك، نوعي. معيار. گ

 ضرر به سود نسبت همچنين و طرح يا محصول فعاليت، گزينه، مناسب بودن و مطابقت

 است. شاخص يك گيریاندازه پيمانه معيار، درواقع. شوداستفاده مي آن

o برای  تواندمي كه است پذيراندازه و پذيرمشاهده خاص، ایمشخصه(: ١نشانگر) سنجه. د

 استفاده خاص، معياری به دستيابي منظور به شاخص يك پيشرفت يا تغيير دادن نشان

 برای سنجش هر شاخص دست كم بايد يك سنجه وجود داشته باشد. شود

ارزيابي راهبردی نيز سطحي از نظام ارزيابي است كه فرآيند ارزيابي را در چارچوب منطق 

نمايد. با توجه به اينکه در نظام آموزش ريزی راهبردی تعريف ميگذاری عمومي و برنامهمشيخط

باشد، در اين پژوهش كلان اين سازمان مدنظر مي مشيو پرورش سند تحول بنيادين به عنوان خط

گردد كه بر اساس اسناد بالادستي نظام آموزش و پرورش خصوصا سند تحول بنيادين، تلاش مي

 جهت پايش و ارزيابي راهبردی در اين عرصه ارائه گردد.الگويي 

 های کلان مورد نظر پژوهشاسناد و سیاست
مذكور در -های كلان جمهوری اسلامي ايران ذيل مباني نظری لازم است مراد از اسناد و سياست

 مشخص و به اجمال معرفي شود: -عنوان

  :١٣9٠ سال آذرماه در بنيادين تحول سندسند تحول بنیادین آموزش و پرورش 

فصل تنظيم  8 رسيد. اين سند در فرهنگي انقلاب عالي شورای نهايي تصويب به

 رفته كار به كليدی واژگان و اصطلاحات ،«كليات» با عنوان سند اول است. فصلگشته

بيان »و فصل سوم به  «هاارزش بيانيه»به  دوم كند. فصلمي تعريف و سند را بررسي در

های دولتي وزارت آموزش و پرورش، با مشاركت خانواده، نهادها و سازمآن« مأموريت

نظام تعليم و تربيت رسمي عمومي « چشم انداز»و غيردولتي اشاره دارد. در فصل چهارم 

و فصل « های كلانهدف»شود. فصل پنجم ترسيم مي ١٤٠٤كشور و مدرسه تا سال 

 

1.indicator 
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كند. ها با اهداف كلان را مطرح ميو ارتباق هر يك از آن« های كلانراهبرد»ششم نيز 

، اختصاص دارد «راهکارها و عملياتي هایهدف»بخش عمده سند به فصل هفتم؛ يعني 

 «پرورش و آموزش بنيادين تحول اجرايي نظام و نهادی چارچوب»و در فصل هشتم نيز 

 ، الف(.١٣9٠شود )گروه نويسندگان، بيان مي

 ی نظری تحول بنیادین در نظام تعلیم و تربیت رسمی عمومی مبان

« سند تحول بنيادين»به همراه  ١٣9٠اين سند نيز در آذرماه جمهوری اسلامی ایران: 

منتشر گرديد. اين متن به اين منظور تهيه شده كه پشتيبان سند تحول بنيادين در نگارش 

فلسفه تربيت در جمهوری  -١و اجرا باشد. اين سند دارای سه بخش اصلي است: 

فلسفه تربيت  -2اسلامي ايران؛ شامل مباني اساسي، چيستي، چرايي و چگونگي تربيت، 

رسمي و عمومي در جمهوری اسلامي ايران؛ شامل مباني اساسي، چيستي، چرايي و 

رهنامه نظام تربيت رسمي و عمومي در  -٣چگونگي تربيت رسمي و عمومي و 

مل مشخصات كلي نظام تربيت رسمي و عمومي و الگوهای جمهوری اسلامي ايران؛ شا

 ، ب(.١٣9١های اصلي سند تحول بنيادين )گروه نويسندگان، نظری زيرنظام

 های کلی ایجاد تحول در نظام آموزش و پرورش جمهوری سیاست

بند است كه رهبر معظم انقلاب، در راستای  ١٣اين ابلاغيه سندی با اسلامی ایران: 

قانون اساسي و با مشورت مجمع تشخيص مصلحت نظام، در  ١١٠ل اصل اجرای بند او

 تشخيص مجمع رئيس و گانهسه تنظيم و به سران قوای ١٣92ارديبهشت  ١٠تاريخ 

سازی ها؛ به عنوان قواعد پياده(. اين سياست١٣92ای: نظام ابلاغ نمودند )خامنه مصلحت

تواند ماهيت تحول بنيادين، ميسند تحول بنيادين آموزش و پرورش و تحقق اصل و 

 چراغ راه آموزش و پرورش به حساب آيد.

  :جمهوری ملي درسي برنامه»سند  تدوين و پژوهش كار تحقيق،برنامه درسی ملی 

 و پژوهش سازمان در طرح دبيرخانه تشکيل با ١٣8٤ ماه اسفند ، از«ايران اسلامي

برای اجرا، توسط وزير  ١٣9١اسفند  28و در تاريخ  شد آموزشي آغاز ريزیبرنامه

ريزی آموزشي ابلاغ گرديد. متن سند آموزش و پرورش، به سازمان پژوهش و برنامه

 بر ناظر انداز، اصولشامل مباحثي مانند مباني فلسفي و علمي برنامه درسي ملي، چشم



 

  

 رانيا یاسلام یکلان جمهور یهااستیاسناد و س لیبر تحل ینظام آموزش و پرورش مبتن یراهبرد یابيارز یشنهادیپ یالگو

 1403 پايیز |شصت و چهارمشماره   | سی و دوم سال 52

 گذاری، هدفهدف كلي، الگوی گيریجهت و تربيتي، رويکرد و درسي هایبرنامه

 (.١٣9١پايه و... است )گروه نويسندگان،  هایتربيتي، شايستگي و درسي هایبرنامه كلي

  :اين مجموعه شامل تمامي مصوبات مصوبات کلی شورای عالی انقلاب فرهنگی
بوده و از  ١٣9٠تا  ١٣58های كلي و عمومي شورای عالي آموزش و پرورش؛ در سال

مصوبات اين  -آموزش و پرورشقانون تشکيل شورای عالي  5بر اساس ماده -آنجا كه 
شورا در حدود اختيارات قانوني آن برای تمامي نهادها و موسسات ذيربط 

الاجراست، در قالب ويرايش جديدی منطبق با اصلاحات و تغييرات قوانين و لازم
مقررات، منتشر گرديد تا مسئولين آموزش و پرورش و مديران مدارس نسبت به اجرای 

های آن اقدام نمايند )شركايي اردكاني و همکاران، تورالعملجانبه دسدقيق و همه
١٣9١.) 

  :مشتمل  توسعه ششم برنامه قانونبرنامه ششم توسعه در حوزه آموزش و پرورش
تصويب شد.  اسلامي شورای در مجلس ١٣95 اسفند ١٤ تبصره، ١28 و ماده ١2٤ بر

پردازد مسائل آن ميهای مختلفي از اين قانون به موضوع آموزش و پرورش و قسمت
كند بخش دوازدهم و ماده ولي بخش عمده و اصلي كه در آن، به اين حوزه ورود مي

است كه اقداماتي را در جهت تحول در نظام تعليم و تربيت بر عهده دولت  6٣
توان مواردی مانند لزوم اجرای سند است. از اقدامات مورد اشاره در اين سند ميگذاشته

 تسهيل و پرورش، توسعه و آموزش جايگاه معلمان، ارتقای بندیرتبه منظا تحول، تهيه
 اعتبار تأمين نور و راهيان و زيارتي اردوهای به ويژه آموزیدانش فرهنگي سفرهای
های فرهنگيان و شهيد پرورش جهت جذب معلم از مسير دانشگاه و آموزش نياز مورد

 (.١٣95رجايي را نام برد )گروه نويسندگان، 
  :نيز به عنوان سند راهبردی كشور   كشور علمي جامع نقشهنقشه جامع علمی کشور

 است. در فصل درآمده نگارش به فصل در عرصه آموزش عالي و علم و فناوری در پنج
 وضع» دوم است. در فصلطرح گرديده« كشور علمي جامع نقشه بنيادين هایارزش» اول

 ، در فصل«كشور فناوری و علم هایويتاول» سوم ، در فصل«فناوری و علم مطلوب
 پنجم و در فصل« كشور در فناوری و علم توسعه برای ملي اقدامات و راهبردها» چهارم
است )گروه نويسندگان، طرح گرديده« نوآوری و فناوری و علم نهادی چارچوب» نيز 

 ، پ(.١٣9٠
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 پیشینه پژوهش

هايي به انجام رسيده است. از اين ميان پژوهشدر زمينه ارزيابي نظام آموزش و پرورش مطالعات و 

ها است كه لازم است به سبب اهميت بالای آندو پژوهش با عناويني بسيار مشابه به انجام رسيده

ها با پژوهش پيش رو به روشني مشخص گردد و كارويژه و در ابتدا بررسي شوند تا تفاوت آن

ها نيز به جهت ميزان س از آن، ساير پژوهشتر تبيين شود. پهدف پژوهش حاضر به صورت شفاف

 شوند:ارتباق و نزديکي عنوان و محتوا با تحقيق حاضر، ذكر و بررسي مي

 پرورش و آموزش نظام عملکرد ارزيابي هایشاخص تدوين ای با هدف( در مطالعه١٣99عظيمي )

 تخصص بودن مناسب آمده، دست به نتايج اساس بنيادين، اذعان داشته كه بر تحول سند اجرای در

 و علمي هيئت اعضای تعداد رهبری، و مديريت برای پرورش و آموزش رياست تجربه و

 و دوره اجرای سند، اجرای فرايندهای در خلاقيت و ابتکار نوآوری، ميزان خبره، كارشناسان

 نيازسنجي برای علمي و مندنظام روشن، ایرويه از استفاده و نيازسنجي مبتني بر آموزشي كارگاه

است. پژوهش  پرورش و توسط آموزش تحول سند اجرای ارزيابي پنجم تا اولهای شاخص جزء

های ارزيابي اجرای سند تحول بنيادين را احصاء نموده و بررسي ابعاد، مذكور، صرفا شاخص

دهد كه در زمينه ارزيابي عملکرد نظام آموزش و پرورش، های نهايي نشان ميها و شاخصمؤلفه

دهد؛ مثلا در مبحث نظام آموزشي، ها را پوشش نميهای آنها، ابعاد و شاخصياری از مؤلفهبس

هايي مانند تربيت عبادی، زيستي، اجتماعي مؤلفه محتوا و كتب درسي؛ در بعد نظام تربيتي مؤلفه

و  الملل نيبو  رسانه ،جامعه، تعامل با خانوادههايي مانند و...؛ در بعد ارتباطات و تعاملات مؤلفه

گردد و در پژوهش پيش رو ذكر هايي كه از متن سند تحول نيز استخراگ ميساير ابعاد و مؤلفه

رود كه پژوهش فوق، نه تنها در است. از اين رو احتمال ميگردد، مورد احصاء قرار نگرفتهمي

ه كامل و ارزيابي عملکرد نظام آموزش و پرورش، كه در ارزيابي صرف اجرای سند تحول نيز نگا

آوردهای سند در آموزش و دست»داد صرفا به باشد. به عنوان نمونه در زمينه برونجامعي نداشته

شده های ترجمهتعداد كتاب»آوردها را نيز فقط در دو شاخص بسنده نموده و اين دست« پرورش

های ايشگاهها، نشريات و نمها، همايشتعداد و كيفيت سخنراني»و « در ارتباق با مفاهيم سند

آوردهای سند محسوب های آموزشي و تربيتي كه از دستمنحصر نموده و به نظام« برگزار شده
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ها روشن گردد، هيچ شوند و لازم است برای ارزيابي تحقق سند، وضعيت تحقق اين نظاممي

 كند.ای نمياشاره

در سند تحول، ذكر و  های مهم موجودها و مؤلفههمچنين در تحقيقي ديگر صرفا برخي از ويژگي

 كردن غني تدريس، نوينهای روش فراگيران، است؛ مانند استعداديابيبه اجمال شرح داده شده

در مقابل تعاليم  بنيادين تحول سندهای چالش و ذكر برخي از فضای آموزشي و درسيهای برنامه

اتخاذ رويکرد  موجز بودن بيش از حد، .(١٣9٤محمدی،  محبي، محمودعليلو، اسلامي )محمدی

ها نشان از نقص اين ها و عدم جامعيت آنها، محدوديت شاخصسوگيرانه در استخراگ شاخص

 های پژوهش پيش رو با تحقيق مذكور است.تحقيق بوده و اين موارد، از جمله تفاوت

 با گذاریمشي(، خط١٣97پور، فاني، راغب، اميری، مهرمحمدی، ای )قليهمچنين در مطالعه

 عنوان به قابليت؛ رويکرد عناصر با گذاریمشيخط الگوی كارگيریبه مستلزم قابليت، رويکرد

 جلوه نظام پرورش، و آموزش عالي شورای الگو، اين در. استدانسته شده ها،مشيخط محتوای

 هایبه سبب داشتن آزادی متولي ارتباطات بيروني است و شناخته شده، كه گذاریمشيمتولي خط

 فعاليت ارزشي، نظام و فرهنگ در بستر كاركردها، به هاآن تبديل و هاقابليت توسعه برای م،لاز

 .كندمي

 در گذاریسياست مرور ، با(١٣95) فايندری بختياری نويدبخش و در مطالعه مشابه ديگری اكبری،

 ازناشي  بومي نيز با لحاظ اقتضائات و آن قوت و ضعف نقاق بندیجمع پرورش، و آموزش

 مندو نظام مفهومي شاكله كشور، فرهنگي و اجتماعي سياسي، اقتصادی،های ويژگي

 پژوهشي آن هایيافته به توجه اند، كه بارا ارائه نموده پرورش و آموزش در گذاریسياست

تحليل و  آوری، تجزيه،جمع»آموزشي  نظامهای پژوهش در محوری مقوله كه شودمي استنباق

( 2 و ارزيابي، ( پژوهش١ گرفتند: قرار مقوله سه ذيل نيزها داده ساير. است« اطلاعات انتشار

 محيط. با ويژه ( تعاملات٣ و سازیتصميم

 نظام فرهنگي گذاریسياست الگوی ( نيز به طراحي١٣9٤قمصری ) زاده صادق تحقيق نويدادهم و

 كارشناسان و انبر اساس نظرات خبرگاني پرداختند. در اين پژوهش مدير پرورش؛ و آموزش

 انقلاب عالي شورای حقوقي و حقيقي اعضای پرورش، و دولتي و غيردولتي مرتبط با آموزش
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ساير  و وزارتخانه ارشد كارشناسان و مديران معاونين، پرورش، و آموزش وزير فرهنگي،

 اند.ذيل آن مجموعه مشاركت داشتهی هاسازمآن

 از ایمجموعه بنيادين، تحول مديريتي الزامات بررسي ( در پژوهشي ديگر با١٣9١نويدادهم )

 و آموزش تحول كنترل و نظارت رهبری، و هدايت سازماندهي، ريزی،برنامه هنجارهای فرايند

 و تسريع تحولي اهداف به دستيابي ها،با پايبندی به آن تا نمايدمي احصاء و واكاوی را پرورش

 وریبهره حداكثر و هزينه حداقل صرف با تحولي، حركت كارآمدی و اثربخشي يافته و تسهيل

 .ارتقاء يابد

 نقش بر تاكيد ( با١٣96ای ديگر در اين زمينه طالبي، سيدنظری و سودی )در مطالعه

عوامل  لحاظ تمام و مندنگاه نظام از استفاده با فناوری، و علم توسعه در آموزشيگذاری سياست

 ديگر با آموزشي نظام ميان آموزشي و تعامل نظام دادهایبرون فرايندها، دادها،درون حاكم بر

 .اندپرداخته ايران پرورش و آموزش درگذاری سياست ادراكي مدل ارائه ، بههانظام

سي سال  متفکران در نظر طبق دهد كه( نيز نشان مي١٣96های مطالعه بزرگي نژاد و زارعي )يافته

 نياز سه ها،متبوع آن آمده و مشکلات وجودبه تكيفي كاهش وها هزينه گذشته، با توجه به افزايش

 -2كيفيت،  به توجه -١: از اهميت بيشتری برخوردار هستند پرورش و در حوزه آموزش اساسي

 اصلاح -٣نيروی انساني شايسته و  آموزش و تربيت و محتوای آموزشي توليد مالي افزايش منابع

 .پرورش و آموزش نظام از علمي و حمايت معنوی و اجرايي و امور مديريت

 روش شناسی پژوهش

از ن وع  -محت وا   لي  و تحل یاس ت از دو روش اس ناد   يف  يك قي  پژوهش كه از نوع تحق نيدر ا
 ميمف اه  هي  اول لي  و تحل یب ه منظ ور گ ردآور    یاست. از روش اسناداستفاده شده -مضمون ليتحل
در س طوح   یاسناد یهامند و منظم از دادهنظام یريگبا بهره یاست. در روش اسنادشده یريگبهره

؛ ١٣9٠ ،ینوش اد  م ان، ي)ا ش ود يمحتوا پژوهش انج ام م    يابيو ارز یبنددسته ،یآوركشف، گرد
روش  یاج را  يبر اساس مراحل علم   نيپژوهش محقق ني(. در ا١٣9٤منش، عرفان ،ييفسا يصادق
انتخ اب موض وع،   -١ان د:  لب پرداخت ه مطا هياول ليو تحل یكه ذكر خواهد شد به گردآور یاسناد
-٤  ینظ ر  ک رد يانتخ اب رو -٣پ ژوهش   نهيشيو پ ياكتشاف یهايبررس-2اهداف و سوالات  نييتع
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-6من ابع     ياز فن ون ب ازخوان   یري  گبه ره -5من ابع   يو فن ون بررس    یري  گمنابع، نمونه یآورجمع
 )همان(. پردازش، نگارش و گزارش پژوهش

 یروش اس ناد  یتمام ا ب ر اس اس مراح ل اج را      توان د يپ ژوهش م    كيبه ذكر است كه  لازم
 «یچارچوب نظر»و  «نيشيپ یهامرور پژوهش» ژهيبه و قياز تحق يصرفا در بخش ايشود و  يطراح

 یآن ب ه الگ و   ليو تبد ميمفاه يشبکه ارتباط نييو تع یكدگذار ی. اما برا رديمورد استفاده قرار گ
مض مون   لي  مس تخرگ ب ه ص ورت مج دد، ب ا روش تحل      ميف اه آموزش و پ رورش، م  نظام يابيارز
. تحلي ل مض مون،   دي  مش خص گرد  قيطر نياز ا گريکديها با آن يشده و شبکه ارتباط یبنددسته

ه ای كيف ي اس ت. اي ن روش،     روشي برای شناخت، تحلي ل و گ زارش الگوه ای موج ود در داده    
هايي غني و تفصيلي های پراكنده و متنوع را به دادهاست و داده يهای متنبرای تحليل داده ندیيفرا

 (.2٠٠6؛  براون و كلارك ، ١٣9٠ زاده،خيو ش يهيفق ،يميتسل ،یجعفر یكند )عابدتبديل مي
در اين پژوهش مبتني بر روش مطالعات اسنادی و تحليل مضمون، فرايند زي ر جه ت احص ای    

بردی نظام آموزش و پ رورش جمه وری اس لامي اي ران ب ه      های ارزيابي راهابعاد، مؤلفه و شاخص
 انجام رسيده كه قابل مشاهده است:

 

 
 پژوهش ينقشه عمل. ١نمودار 

 

 

مطالعات نظری و 
بررسي پيشينه  
پژوهش

شناسايي و تحليل
ام  اسناد بالادستي نظ
آموزش و پرورش

ش  بازخواني، پردازش، نگار
و گزارش پژوهش در اسناد

بالادستي

تحليل مضمون و 
لفه استخراگ ابعاد و مؤ

های ارزيابي راهبردی

احراز شاخص های  
ارزيابي راهبردی  
آموزش و پرورش

زی  دسته بندی و يکپارچه سا
شاخص های ارزيابي راهبردی

آموزش و پرورش

ارائه الگوی پيشنهادی  
ارزيابي راهبردی نظام  
آموزش و پرورش

جمع بندی و ارائه  
يتوصيه های سياست
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 های پژوهشیافته

  پرورش و آموزش حوزه بالادستی اسناد تحلیل مضامین

در مراح  ل اول ت  ا چه  ارم پ  ژوهش، ابت  دا تم  ام من  ابع درون اس  ناد بالادس  تي و مطالع  ات و    

شاخص، استخراگ و تحليل شد. سپس  2٤٠ها بررسي و از اين ميان، بالغ بر های ناظر به آنپژوهش

 بني ادين  تح ول  س ند  راهکاره ای  و عملياتي هایهدف و راهبردها»با در نظر گرفتن دو منبع؛ يعني 

و مضامين « كشور پرورش و آموزش نظام در تحول ايجاد كلي هایسياست» و «پرورش و آموزش

های كلان جمهوری اس لامي  روز اسناد بالادستي و سياستبه عنوان مرجع اصلي، اوليه و به-ها آن

به منظور تعيين شبکه و چارچوب كلي ابعاد كلان موض وعات و مس ائل آم وزش و     -در اين حوزه

بندی و ، دستهمعني و پرتکرارها و تجميع مضامين همپرورش، در جهت عرضه ساير مضامين به آن

های ارزيابي راهبردی آموزش و پرورش صورت گرفت و در مرحله بعدی سازی شاخصيکپارچه

 نظام آموزش و پ رورش  یراهبرد يابيارز یشنهاديپهای مکرر، به الگوی پس از بررسي و پالايش

ان دركاران و  از دست-دست يافته و آن را با ارائه به چندين نفر از استادان و كارشناسان اين حوزه 

های مرتبط با التحصيلان ممتاز ارشد و دكتری و اساتيد رشتهمديران حوزه آموزش و پرورش، فارغ

ه م ب ه عن وان    -گذاری عمومي و تعليم و تربيت به تأييد خبرگاني رسانديم. در اين بخ ش  سياست

بن دی  ي ار دس ته  نمونه جهت مشاهده نحوه استخراگ مضامين، هم به عنوان ارائه مضامين اصلي و مع

ه ای كل ي ايج اد تح ول ارائ ه      مضامين مستخرگ از س ند تح ول بني ادين و سياس ت     -ساير مضامين

 گردد:مي
 حوزه آموزش و پرورش يمستخرج از اسناد بالادست .یننونه مضام .1جدول

 منبع مضامی. مستخرج رديف

 سند تحول بنيادين ١راهبرد  نظام تعليم و تربيت اسلامي ١

2 
 و تأمين مديريت، و راهبری انساني، منابع تأمين و معلم تربيت درسي، برنامه

 ارزشيابي و پژوهش-فناوری و تجهيزات فضا، تأمين مالي، منابع تخصيص
 سند تحول بنيادين ٣راهبرد 

 سند تحول بنيادين ٤راهبرد  تربيتي و آموزشي عدالت كردن و نهادينه توسعه ٣

 سند تحول بنيادين 5راهبرد  تربيت و تعليم نظام در جامعه پذيریمسئوليت و اثربخش مشاركت ٤

5 
 و پردازینظريه نوآوری، و خلاقيت ارزشيابي، و پژوهش فرهنگ تعميق و گسترش

 بومي تربيتي-علمي تجربيات مستندسازی
 سند تحول بنيادين 6راهبرد 

 بنيادين تحول سند 7 راهبرد نوين هایفناوری از هوشمندانه مندیبهره 6
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 حوزه آموزش و پرورش يمستخرج از اسناد بالادست .یننونه مضام .1جدول

 منبع مضامی. مستخرج رديف

 بنيادين تحول سند 8 راهبرد رسانه و خانواده نهاد ويژه به مرتبط هایدستگاه و نهادها ساير با بخش اثر تعامل 7

8 
 بسترسازی و پاسخگو و پذيرمسئوليت كارآمد، اثربخش، مديريت نظام استقرار

 مصارف و منابع كارآمد نظام استقرار برای
 بنيادين تحول سند 9 راهبرد

9 
 اخلاقي و معنوی تعالي و رشد برای سياسي و انقلابي ديني، بصيرت و معرفت ارتقاء

 آموزان دانش و معلمان
 سند تحول بنيادين ١١راهبرد 

 سند تحول بنيادين ١2راهبرد  عمومي رسمي تربيت و تعليم درنظام هارويه و ساختارها بازسازی و بازنگری ١٠

١١ 
 ایحرفه و علمي تربيتي، اعتقادی، هایتوانمندی و هاشايستگي مستمر توسعه

 فرهنگيان
 سند تحول بنيادين ١٣راهبرد 

١2 
 سازنده و فعال حضور برای پرورشي و آموزشي هایتوانمندی و هاظرفيت توسعه

 ایمنطقه و الملليبين هایصحنه در
 سند تحول بنيادين ١٤راهبرد 

١٣ 
 جسمي و روحي سلامت و تربيت مهارت، دانش، بينش، هایحوزه در كيفي ارتقاء

 آموزاندانش

سياستهای تحول در آموزش و  ١بند 

 پرورش

 سوادیبي كردن كنريشه ١٤
سياستهای تحول در آموزش و  ١بند 

 پرورش

 استعدادها شکوفايي و رشد ١5
سياستهای تحول در آموزش و  ١بند 

 پرورش

١6 
 علمي، هایتوانمندی و هاشايستگي مستمرّ افزايش و معلم تربيت نظام كيفيت ارتقاء

 فرهنگيان تربيتي و ایحرفه

 و آموزش در تحول سياستهای ١-٣بند 

 پرورش

 معلم تربيت هایدانشگاه و مراكز درسي هایبرنامه ساختن روزآمد ١7
 و آموزش در تحول سياستهای ١-٣بند 

 پرورش

١8 
 خلاق متدين، كارآمد، با انگيزه، معلمان پرورش برای يادگيری و ياددهي هایشيوه

 اثربخش و

 و آموزش در تحول سياستهای ١-٣بند 

 پرورش

١9 
 انساني نيروی یبهينه كارگيریبه و نگهداشت تربيت، جذب، هایشيوه در بازنگری

 پرورش و آموزش نياز مورد

 و آموزش در تحول سياستهای 2-٣بند 

 پرورش

 كارآمد معلمان جذب برای بسترسازی 2٠
 و آموزش در تحول سياستهای 2-٣بند 

 پرورش

 معلمان اجتماعي منزلت اعتلای 2١
 و آموزش در تحول سياستهای ٣-٣بند 

 پرورش

 فرهنگيان معيشتي و مادی مشکلات رفع 22
 و آموزش در تحول سياستهای ٣-٣بند 

 پرورش

2٣ 
 كيفي ارتقاء با معلمان تربيتي و علمي هایتوانمندی و ایحرفه توسعه مهارت

 خدمت ضمن هایآموزش

 و آموزش در تحول سياستهای ٤-٣بند 

 پرورش

2٤ 
 معلمان ایحرفه و تخصصي عمومي، هایصلاحيت سنجش و ارزيابي نظام استقرار

 ارتقاء برای تربيتي و فرهنگي پژوهشي، آموزشي، هایشاخص بر مبتني

 و آموزش در تحول سياستهای 5-٣بند 

 پرورش
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 یاسلام تیو ترب میپژوهش در مسائل تعل

 حوزه آموزش و پرورش يمستخرج از اسناد بالادست .یننونه مضام .1جدول

 منبع مضامی. مستخرج رديف

25 
 بر مبتني رقابتي عملکرد و هاشايستگي تخصص، اساس بر هاپرداخت نظام استقرار

 معلمان ایحرفه بندیرتبه نظام

 و آموزش در تحول سياستهای 7-٣بند 

 پرورش

 درسي و آموزشي ريزیبرنامه نظام در تحول ايجاد 26
سياستهای تحول در نظام آموزش و  ٤بند 

 پرورش

 نوآوری و خلاقيت تحقيق، تفکر، فرهنگ توسعه 27
 آموزش نظام در تحول سياستهای 2-٤بند 

 پرورش و

 سياسي انقلابي-ديني انديشه تبيين 28
 آموزش نظام در تحول سياستهای ٣-٤بند 

 پرورش و

 قرآن يادگيری و اسلامي معارف و فرهنگ توسعه 29
 آموزش نظام در تحول سياستهای ٤-٤بند 

 پرورش و

 آموزاندانش ارزشيابي هایشيوه بنيادين تحول ٣٠
 آموزش نظام در تحول سياستهای 5-٤بند 

 پرورش و

 مسائل حل توانايي و زندگي هایمهارت و آداب تقويت ٣١
 آموزش نظام در تحول سياستهای 7-٤بند 

 پرورش و

 ایحرفه و فني هایآموزش تقويت ٣2
 آموزش نظام در تحول سياستهای  8-٤بند 

 پرورش و

 اسلامي وتربيت تعليم یفلسفه بر مبتني پرورش و تربيت به اهتمام ٣٣
 و آموزش نظام در تحول سياستهای  5بند 

 پرورش

 اخلاقي و معنوی تعالي و رشد برای ديني بصيرت و معرفت ارتقاء ٣٤
 آموزش نظام در تحول سياستهای ١-5بند 

 پرورش و

 آموزاندانش و معلمان روحي و جسمي سلامت ارتقاء ٣5
 آموزش نظام در تحول سياستهای 2-5بند 

 پرورش و

 اجتماعي هایآسيب از پيشگيری ٣6
 آموزش نظام در تحول سياستهای 2-5بند 

 پرورش و

 آموزاندانش اجتماعي و سياسي ديني، بينش رشد و عقلاني تربيت ارتقاء ٣7
 آموزش نظام در تحول سياستهای ٣-5 بند

 پرورش و

 فرهنگي تهاجم با هوشمندانه مقابله و دوستيوطن ملي، همبستگي و وحدت ٣8
 آموزش نظام در تحول سياستهای ٣-5 بند

 پرورش و

 ملي منافع و ديني سالاریمردم آزادی، استقلال، پاسداشت ٣9
 آموزش نظام در تحول سياستهای ٣-5 بند

 پرورش و

 هنری و فرهنگي استعدادهای و ذوق شکوفايي و رشد ٤٠
 آموزش نظام در تحول سياستهای 5-٤ بند

 پرورش و

 آموزاندانش در شادابي و نشاق یروحيه تقويت ٤١
 آموزش نظام در تحول سياستهای 5-٤ بند

 پرورش و
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 حوزه آموزش و پرورش يمستخرج از اسناد بالادست .یننونه مضام .1جدول

 منبع مضامی. مستخرج رديف

 مدارس در ورزش و بدني تربيت توسعه ٤2
 آموزش نظام در تحول سياستهای 5-5 بند

 پرورش و

 مديريتي نظام و اداری مالي، ساختار در تحول ٤٣
 و آموزش نظام در تحول سياستهای 6بند 

 پرورش

 اداری ساختار بازمهندسي ٤٤
 آموزش نظام در تحول سياستهای -١-6 بند

 پرورش و

 پرورش و آموزش نياز مورد بودجه در اولويت رعايت ٤5
سياستهای تحول در نظام آموزش  -2-6بند 

 و پرورش

٤6 
 و آموزش نظام وریبهره و كيفيت ارتقاء هدف با مصارف و منابع مديريت بهبود

 پرورش

 آموزش نظام در تحول سياستهای -٣-6بند 

 پرورش و

 مدارس تجهيزات و كالبدی هایزيرساخت فضا، سازیبهينه ٤7
 و آموزش نظام در تحول سياستهای 7بند 

 پرورش

٤8 
 رعايت با مدارس سازیمصون و سازیمقاوم زيباسازی، سازی،به مندسازی،ضابطه

 ايراني اسلامي معماری اصول

 آموزش نظام در تحول سياستهای -١-7 بند

 پرورش و

 جديد پرورشي و آموزشي واحدهای احداث ٤9
 آموزش نظام در تحول سياستهای -2-7 بند

 پرورش و

 ارتباطي و اطلاعاتي فناوری به مدارس تجهيز 5٠
 آموزش نظام در تحول سياستهای -٤-7 بند

 پرورش و

 مرزی مناطق پرورش و آموزش تقويت 5١
 و آموزش نظام در تحول سياستهای 9بند 

 پرورش

 سياسي هایبندیدسته از پرورش و آموزش محيط دورنگهداشتن 52
 و آموزش نظام در تحول سياستهای ١٠ بند

 پرورش

5٣ 
 در تربيت و تعليم محتوای و هابرنامه ها،سياست اهداف، بين انسجام و هماهنگي

 مرتبط هایدستگاه ساير و عالي آموزش پرورش، و آموزش

 و آموزش نظام در تحول سياستهای ١١بند 

 پرورش

5٤ 
 منطقه سطح در كيفي و كمّي هایشاخص نظر از پرورش و آموزش جايگاه ارتقاء

 جهان و

 و آموزش نظام در تحول سياستهای ١2بند 

 پرورش

55 
 و آموزش نظام در كيفيت تضمين و ارزيابي نظارت، رصد، جامع نظام استقرار

 پرورش

 و آموزش نظام در تحول سياستهای ١٣ بند

 پرورش

 خانواده هایمهارت وها توانايي سطح افزايش به كمك و خانواده بنيان تقويت 56
راهکارها سند  و عملياتيهای هدف ٤بند 

 تحول

 يادگيری هایمحيط به بخشيتنوع 57
راهکارها سند  و عملياتيهای هدف 6 بند

 تحول

 غيردولتي و  عمومي بخش و مؤثر و سهيم اركان مشاركت جلب 58
راهکارها سند  و عملياتيهای هدف 9 بند

 تحول
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 یاسلام تیو ترب میپژوهش در مسائل تعل

 حوزه آموزش و پرورش يمستخرج از اسناد بالادست .یننونه مضام .1جدول

 منبع مضامی. مستخرج رديف

 انساني منابع ایحرفه جايگاه و اجتماعي منزلت ارتقاء 59
راهکارها سند  و عملياتيهای هدف ١٠ بند

 تحول

 معلم تربيت درسي برنامه بر حاكم اصول بازتنظيم و هاسياست بازمهندسي 6٠
راهکارها سند  و عملياتيهای هدف ١١ بند

 تحول

6١ 
 نگهداشت و تربيت جذب، هایشيوه ارتقای برای مناسب هایسياست طراحي

 پرورش و آموزش در معلمان

راهکارها سند  و عملياتيهای هدف ١١ بند

 تحول

 فرهنگيان منزلت درخور انساني نيروی رفاه تأمين و خدمات جبران الگوی 62
راهکارها سند  و عملياتيهای هدف ١2 بند

 تحول

 كيفيت تضمين و ارزشيابي نظام استقرار 6٣
راهکارها سند  و عملياتيهای هدف ١9 بند

 تحول

 مصارف مديريت مالي، منابع به بخشي تنوع و تخصيص تأمين، 6٤
راهکارها سند  و عملياتيهای هدف 2٠ بند

 تحول

 هاروش و هارويه و ساختارها بازمهندسي و بازنگری 65
 سند راهکارها و عملياتيهای هدف 2١ بند

 تحول

66 
 تربيتي تجربيات مستندسازی و پردازینظريه نوآوری، و پژوهش ظرفيت توسعه

 بومي

 سند راهکارها و عملياتيهای هدف 2٣ بند

 تحول

 سازی مضامین و الگوی پیشنهادی ارزیابی راهبردییکپارچه
 سازی مضامين و الگ وی پيش نهادی  بر اساس آنچه در جدول قبل ارائه شد و به منظور يکپارچه

راهب ردی نظ ام آم وزش و پ رورش جمه وری اس لامي اي ران، مض امين          ارزيابي و گذاریسياست

مستخرگ را در ديگر اسناد بالادستي جستجو كرده و م دل پيش نهادی خ ود را مط ابق ج دول زي ر       

 تنظيم نموديم.

بن دی و تأيي د   ابق اين مدل، بر اساس تحليل ج امع مض امين و مف اهيم درون اس ناد و دس ته     مط

كارشناسان و خبرگان تعليم و تربيت با رويکردی اكتشافي و خلاقانه، ابعاد اصلي نظ ام آم وزش و   

مدیریت شود كه عبارتند از عنوان ارائه مي 6پرورش رسمي و عمومي جمهوری اسلامي ايران در 

، منابع انسانی)معلمان، کارکنان و مدیران(، نظام تربیتی، نظام آموزشی، انیو حکمر

ش اخص شناس ايي    ٣٠٠مؤلفه و ب الغ ب ر    ٣١. ذيل اين ابعاد، ارتباطات و تعاملاتو  زیرساخت

ب ه عن وان نمون ه    -ش اخص   97ه ا،  گرديد. مدل مذكور در قالب جدول ذيل با ذك ر ابع اد، مؤلف ه   
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و منابع استخراگ  -های متعارفتر و احصاءپذيرتر نسبت به شاخصدیهای جديدتر، كاربرشاخص

 گردد:ها ارائه ميهر كدام از آن
 يبر اسناد بالادست ينظام آموزش و پرورش مبتن يراهبرد يابيارز يها و شاخصهاابعاد، مؤلفه .2جدول

 منبع هاننونه شاخص هامؤلفه ابعاد

1 

ت و حلنراني
م يري

 

ت وي. و 

سازي اجرايي 

 اسناد بالادستي

وضعیت ت وي. و نراحي اسناد بالادستي و زيرنظام 

 سن  تحول بنیادي. 3راهبرد هاي تخصصي

هاي عنلیاتي و ه ف9بن 

 راهلارهاي سن  تحول بنیادي.

هاي عنلیاتي و  واع  م ون مرتبط با  اسناد برنامه

 بالادستي

 پرورشدرص  اجرايي ش ن اسناد بالادستي آموزش و 

 برنامه و بودجه

سهم آموزش و پرورش از بودجه به تفلیب جاري، 

 عنراني و كل
هاي عنلیاتي و ه ف20بن 

 راهلارهاي سن  تحول بنیادي.

 1هاي تحولسیاست 6بن 

 زيرنظام منابع مالي

هاي مالي در مصوبات شاخص

 2كلي

سهم فصول هزينه در تركیب بودجه آموزش و 

 پرورش

 ارزش ريالي منابع مج وب از موسسات 

 هاي مردميارزش ريالي منابع مج وب از كنب

 میزان خسارات و ات ف منابع مالي آموزش و پرورش

ارزشیابي و 

 تضنی. كیفیت

 پ يري(اي پنج ساله)سنجشهاي دورهحجم ارزيابي

هاي عنلیاتي و ه ف19و8و5بن 

 راهلارهاي سن  تحول

 راهبري و م يريت تربیتيزيرنظام 

هاي ارزشیابي شاخص3بن 

 مصوبات كلي

اي داد واسطههاي بروندرص  رش  سالانه شاخص

 دانش آموزان

داد نهايي دانش هاي بروندرص  رش  سالانه شاخص

 آموزان

هاي نظام آموزشي و نظام ساله شاخصدرص  رش  سه

 تربیتي

اص ح 

ساختارها و 

 هارويه

درص  كاهش تع اد واح هاي اداري متناسب با 

 سن  تحول 12راهبرد م يريت كارآم 

هاي تنركزگرا و غیرمشاركتي تع اد اركان و رويه هاي تحولسیاست 6بن 

 ش هح ف

گسترش 

ع الت 

 آموزشي

هاي دسترسي به آموزش و حجم رش  سالانه شاخص

 پرورش

هاي ه ف 5و بن  4راهبرد

عنلیاتي و راهلارهاي سن  تحول 

 بنیادي.

هاي دسترسي به آموزش شاخص

هاي اشتغال به تحصیل حجم رش  سالانه شاخص

 دانش آموزان
 

هاي كلي ايجاد تحول در نظام آموزش و پرورش جنهوري اس مي ايران، اب غي مقوام معظوم رهبوري، ارديبهشوت     سیاست 1
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 یاسلام تیو ترب میپژوهش در مسائل تعل
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 منبع هاننونه شاخص هامؤلفه ابعاد
هاي تركیب جنعیت دانش حجم رش  سالانه شاخص

 آموزي

و پرورش، پوشش تحصیلي و 

تركیب جنعیت دانش آموزي در 

 مصوبات كلي

 هاي تحولسیاست 9و6بن 

 هاي ا تصادي دانش آموزانگستردگي تنوع دهب

گستردگي تنوع شخصیت، استع اد و توانايي ذهني 

 دانش آموزان

ارزش ريالي برنامه و بودجه مصوب منانق كنتر 

 يافته و مرزيتوسعه

م يريت دانش، 

و  پژوهش

 نگاريتجربه

حجم آثار علني، كاربردي، پژوهشي و تجارب 

 سن  تحول بنیادي. 6و3راهبرد آموزش و پرورشش ه در ثبت

هاي عنلیاتي و ه ف 23بن 

 راهلارهاي سن  تحول بنیادي.

هاي ارزشیابي شاخص2-3بن 

 مصوبات كلي

 زيرنظام پژوهش و ارزشیابي

هاي تحت پوشش آموزش و ارزش ريالي پژوهش

 پرورش

ها يا سازيهاي به كار رفته در تصنیمحجم پژوهش

 هاگیريتصنیم

پردازي و آزادان يشي آموزش و حجم محافل نظريه

 پرورش

سامان هي 

 م ارس

 هاي نوآورانه و اب اعي م ارسسهم برنامه

 تحول هايسیاست 7بن 

هاي عنلیاتي و ه ف8و7و6بن 

 راهلارهاي سن  تحول بنیادي.

ان از سن  تحول بخش چشم

 بنیادي.

سازي براي نظام آموزش و تصنیمسهم م رسه در 

 1پرورش

میزان پیشرفت برنامه جامع سامان هي م ارس و 

 هاي آزادآموزشگاه

بن ي میزان پیشرفت نراحي و اجراي نظام رتبه

 م ارس و موسسات

توسعه 

 سوادآموزي

 سیاستهاي تحول 1بن  سواديسوادي يا كممیزان بي

هاي سوادآموزي در شاخص

 مصوبات كلي

 نرخ اشتغال به سوادآموزي

 نسبت سوادآموز به آموزشیار

2 

نظام آموزشي
 

محتوا و كتب 

درسي دانش 

 آموزان

هاي هاي مواد درسي با اه اف دورهانطباق سرفصل

 تحصیلي
هاي ارزشیابي شاخص2-2بن 

 مصوبات كلي

 زيرنظام پژوهش

برنامه 10و9و8و4و3و2بخش

 درسي ملي

هاي ه ف19و18و17و16و15بن 

سهم محتواي نیازهاي روز دانش آموز، خانواده و 

 جامعه

 محورسهم محتوا و برنامه درسي فعالیت

 سهم دروس با املان انتخاب محتوا)چن  تألیفي(

 

 نگاريدانش، پژوهش و تجربههاي م يريت روش محاسبه: بررسي میانگی. وضعیت شاخص 1
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 يبر اسناد بالادست ينظام آموزش و پرورش مبتن يراهبرد يابيارز يها و شاخصهاابعاد، مؤلفه .2جدول

 منبع هاننونه شاخص هامؤلفه ابعاد
سهم محتواي اختصاصي هر جنیست،  ومیت، ا لیم و 

 شخصیت

عنلیاتي و راهلارهاي سن  تحول 

 بنیادي.

سهم محتواي تربیتي و آموزشي ويژه م ارس خارج از 

 كشور

الگوهاي 

-ياددهي

 يادگیري

 تع اد محتواي راهنناي معلم

سهم محتواي داراي  ابلیت ارائه آزاد و خ ق)چن  

 روشي(

 محورسهم محتواي خودآموز و پژوهش

 هاي كنب آموزشيسهم دروس داراي رسانه

ارزشیابي 

پیشرفت 

 تحصیلي

هاي ارزشیابي با مشاركت ساير افراد در سهم آزمون

 سنجش

 سهم سنجش عنللرد در ارزشیابي دانش آموز

 هاي ارزشیابي میزان رضايت دانش آموزان از آزمون

3 

نظام تربیتي
 

 اعتقادي، تربیت

 و عبادي

اخ  ي دانش 

 آموزان

اعتقادي، عبادي و اي میزان ساعت جلسات مشاوره

 اخ  ي و ذهني

 سن  تحول بنیادي.11راهبرد

سیاستهاي 10و7و5و4و3و1بن 

 تحول

هاي عنلیاتي و ه ف8بن 

 راهلارهاي سن  تحول بنیادي.

 برنامه درسي ملي8و3و2بخش

میزان ساعت ك سي آموزش اعتقادي، عبادي و 

 اخ  ي

هاي تأمی. و تقويت س مت میزان ساعت فعالیت

 روحي و ذهني

سهم محتواي آموزش مفاهیم بنیادي و عنلي اس م و 

 انق ب

تربیت 

اجتناعي و 

سیاسي دانش 

 آموزان

 هاي دانش آموزيسهم دانش آموزان فعال در تشلل

 سهم محتواي آموزش مفاهیم اجتناعي و سیاسي

تربیت زيستي 

و ب ني دانش 

 آموزان

هاي س مت و ك سمیزان ساعت جلسات مشاوره 

 جسناني

هاي تأمی. و تقويت س مت میزان ساعت فعالیت

 جسناني

 اي س مت جسنانيسهم محتواي مشاوره

هاي زن گي و میزان ساعت ك سي آموزش مهارت

 حل مسائل
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 یاسلام تیو ترب میپژوهش در مسائل تعل

 يبر اسناد بالادست ينظام آموزش و پرورش مبتن يراهبرد يابيارز يها و شاخصهاابعاد، مؤلفه .2جدول

 منبع هاننونه شاخص هامؤلفه ابعاد

 تربیت

 شناختيزيبايي

هنري دانش  و

 آموزان

فرهنگي سهم م ارس داراي عناصر نبیعي، هنري و 

 در فضاسازي

 سهم محتواي داراي عناصر نبیعي، هنري و فرهنگي

 شناختي و هنريمیزان ساعت ك سي آموزش زيبايي

 ا تصادي تربیت

اي حرفه و

 دانش آموزان

هاي كار و میزان ساعت ك سي آموزش مهارت

 معیشت ح ل

هاي كار و سهم محتواي آموزش مفاهیم مهارت

 ح ل معیشت

 و علني تربیت

فناوري دانش 

 آموزان

میزان ساعت ك سي آموزش دروس علوم پايه و 

 فناوري

 سهم محتواي آموزش دروس علوم پايه و فناوري

4 

منابع انساني
 

)معلنان، كاركنان و م يران(
 

گزينش و 

 ج ب

سهم افراد بومي ج ب ش ه براي منطقه يا استان محل 

 تول  خود

 منابع انسانيزيرنظام 

 سیاستهاي تحول3بن 

هاي عنلیاتي ه ف12و11و10بن 

 و راهلارهاي سن  تحول بنیادي.

 سن  تحول بنیادي.11راهبرد

هاي نیروي انساني و بن  شاخص

هاي ارزشیابي در شاخص7-1

 مصوبات كلي

 سهم افراد ج ب ش ه از مسیر نظام تربیت معلم

عنومي، تخصصي و هاي سهم افراد داراي ص حیت

 اي مقبولحرفه

آموزش و 

 تربیت

 هاي تربیت معلممیانگی. رتبه اساتی  دانشگاه

روزرساني برنامه درسي تربیت متوسط بازه زماني به

 معلم

محور برنامه درسي تربیت هاي فعالیتسهم سرفصل

 معلم

ارتقا و 

 تواننن سازي

يافته به سطح  سهم معلنان و م يران م ارس ارتقا

 ايم يريت حرفه

 بن يسهم نیروي انساني ارتقا يافته در نظام رتبه

هاي تواننن سازي معلنان، كاركنان و حجم دوره

 م يران

نگه اشت و 

 سامان هي

 هاحجم سالانه انتقال به ساير دستگاه

 نسبت كارمن ان آموزش و پرورش به معلنان

منزلت 

 اجتناعي

حجم لوايح  ضايي، صنفي و حقو ي در حنايت از 

 معلنان

سهم موضوع معلم در محتواي فرهنگي تولی  ش ه 

 سالانه

 سهم دانش آموزان ع  نن  به شغل معلني
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 يبر اسناد بالادست ينظام آموزش و پرورش مبتن يراهبرد يابيارز يها و شاخصهاابعاد، مؤلفه .2جدول

 منبع هاننونه شاخص هامؤلفه ابعاد

 معیشت و رفاه

میانگی. حقوق و مزاياي ماهانه معلنان در برابر ساير 
 كاركنان دولت

 در خالص دريافتي معلنانبن ي سهم اجراي نظام رتبه
العاده و تسهی ت مصوب معلنان ارزش ريالي فوق

 ابت ايي، استثنايي و كاركنان منانق محروم و مرزي

5 

ت
زيرساخ

 

تجهیزات و 
فناوريهاي 
م ارس و 
فضاهاي 
 آموزشي

نسبت م ارس مجهز به وسايل كارگاهي و 
 سیاستهاي تحول7و5و4بن  آزمايشگاهي

هاي ه ف14بن و  3راهبرد

عنلیاتي و راهلارهاي سن  تحول 

 بنیادي.

هاي فضاهاي آموزش و شاخص

 پرورش در مصوبات كلي

 تجهیزات-زيرنظام فضا

 زيرنظام راهبري و م يريت تربیتي

چشم ان از م رسه در سن  تحول 

 بنیادي.

 

 

سهم م ارس مجهز و متصل به شبله ملي ان عات و 
 ارتبانات

معناري و 
كالب  م ارس و 
فضاهاي 
 آموزشي 

 سهم م ارس داراي ننازخانه مستقل

سهم م ارس داراي زيربناي فضاهاي ورزشي باز و 
 سرپوشی ه

زيرساختهاي 
-آموزشي
 تربیتي

 نسبت م ارس غیردولتي به ساير م ارس
 نسبت م ارس دولتي روزانه به ساير م ارس

دانش آموزي به كل دانش نسبت پژوهشسراهاي 
 آموزان

تربیتي به كل -هاي فرهنگيها و كانوننسبت اردوگاه
 دانش آموزان

6 

ت
ت و تعام 

ارتبانا
 

تعامل با نهادها 
و دستگاههاي 

 رسني

 میزان گستردگي تنوع نهادهاي در حال مشاركت

هاي عنلیاتي و ه ف9و8بن 

 راهلارهاي سن  تحول بنیادي.

 تحول بنیادي.سن  8راهبرد

 زيرنظام راهبري و م يريت تربیتي

 برنامه درسي ملي 3بخش

هاي رسني داخلي از سهم نهادها و دستگاه
 هاي هنلاريتوافقنامه

تعامل با 
 خانواده

سهم محتواي راهنناي ويژه اولیاء از تولی ات آموزش 
 و پرورش

 میزان ساعت جلسات آموزش خانواده
 هاي مصوب م رسه با عاملیت خانوادهبرنامهسهم 

تعامل با جامعه 
 و اركان عنومي

سهم آموزش و پرورش در مواجهه با نیازهاي فوري 
 و عنومي

سهم جامعه در مواجهه با نیازهاي فوري آموزش و 
 پرورش

 تعامل با رسانه
سهم موضوعات آموزش و پرورش در تولی ات 

 هايرسآن

بی.  تعام ت
 النللي

جايگاه نظام تعلیم و تربیت ايران در سطح منطقه و 
 جهان

گیرن ه از نظام تعلیم و هاي بی. النللي الهامتع اد گروه
 تربیت ايران

هاي سازن ه بی. النللي در تعامل با سهم توافقنامه
 منطقه و جهان

بر همين اساس مبتني بر استخراگ ابعاد كلان، مولفه ها و شاخصهای مستخرگ از اسناد و سياستهای 



  

   

 السلام(نشريات علمی دانشگاه جامع امام حسین )علیه 67

 یاسلام تیو ترب میپژوهش در مسائل تعل

 .بالادستي نظام آموزش و پرورش الگوی كلي ارزيابي راهبردی در قالب نمودار زير تبيين ميگردد

 
 كشور يبالادست یهااستياسناد و س ليبر تحل ينظام آموزش و پرورش مبتن یراهبرد يابيارز یشنهاديپ یالگو. 2نمودار 
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 هاشنهادیپی و ریگجهینت

همانطور كه در متن اشاره شد با مطالعه، تحليل، پردازش و بازخواني متن و مضامين استخراجي 

تمامي اسناد بالادستي آموزش و پرورش جمهوری اسلامي ايران، بر اس اس روش اس نادی ب الغ ب ر     

ه ای  مض مون آن مض امين مس تخرگ از راهبرده ا و ه دف      66مضمون پايه استخراگ شد ك ه   ٣٠٠

های كلي ايجاد عملياتي و راهکارهای سند تحول بنيادين آموزش و پرورش و تمام بندهای سياست

 66تحول در نظام آموزش و پرورش كشور بودند. به جهت نزديکي زماني و رتب ي دو منب ع اخي ر،    

 بندی تمام مضامين قرار گرفتند.ها محور تنظيم و دستهمضمون مستخرگ از آن

به همين ترتيب مجموعه مضامين پايه در شش بعد يا مضمون فراگي ر و س ي و ي ك مؤلف ه ي ا      

مؤلف ه مش خص و    ٣١بندی شدند و مضامين پايه ذيل ه ر ي ك از اي ن    دهنده دستهمضمون سازمان

ب ه ص ورت نمون ه     -به منظور رعايت حجم مقال ه -بندی گرديدند. اكنون اين مضامين پايه صورت

ذك ر   ٣گي ری كم ي و كيف ي ب ازتعريف و در ج دول ش ماره       های قابل س نجش و ان دازه  شاخص

ها ب رای ارزي ابي راهب ردی نظ ام آم وزش و پ رورش خ واص و وض عيت         اند. اين شاخصگرديده

ان د و از اي ن حي ث    موجود آن را از سطح كلان تا سطوح خرد، عيني و قابل مشاهده طراحي ش ده 

، ارزي ابي  2ها در قالب الگوی جامع ارائه شده در نمودار شماره ن اذعان نمود كه بررسي آنتوامي

 سازد.راهبردی مورد نظر پژوهش را ميسر مي

اين شش بعد و مضمون فراگير ك ه ش ش عرص ه اص لي نظ ام آم وزش و پ رورش را تش کيل         

م ديريت و  »وند عبارتن د از؛  ش  ها تعريف و شفاف ميهای ذيل هر كدام از آندهند كه با مؤلفهمي

 تض مين  و بودج ه، ارزش يابي   و بالادس تي، برنام ه   اس ناد  سازی اجرايي و تدوين»شامل « حکمراني

 و پ ژوهش  دان ش،  آموزش ي، م ديريت   ع دالت  ه ا، گس ترش  روي ه  و س اختارها  كيفي ت، اص لاح  

محت وا و كت ب   »ش امل  « نظ ام آموزش ي  »، «س وادآموزی  مدارس و توسعه نگاری، ساماندهيتجربه

« نظ ام تربيت ي  »، «تحص يلي  پيش رفت  يادگيری و ارزشيابي-ياددهي درسي دانش آموزان، الگوهای

آم وزان،   دان ش  سياسي و اجتماعي آموزان، تربيت دانش اخلاقي و عبادی اعتقادی، تربيت»شامل 

 اقتصادی آموزان، تربيت دانش هنری و شناختيزيبايي آموزان، تربيت دانش بدني و زيستي تربيت
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 یاسلام تیو ترب میپژوهش در مسائل تعل

 و گ زينش »ش امل  « منابع انس اني »، «آموزان دانش فناوری و علمي آموزان، تربيت دانشای حرفه و

 اجتماعي و معيشت ساماندهي، منزلت و توانمندسازی، نگهداشت و تربيت، ارتقا و جذب، آموزش

 كالب د  و معم اری  آموزشي، فضاهای و مدارس فناوريهای و تجهيزات»شامل « زيرساخت»، «رفاه و

ش امل  « ارتباط ات و تع املات  »و « تربيت ي -آموزش ي  زيرس اختهای  آموزش ي و  فضاهای و مدارس

 ب ا  عمومي، تعام ل  اركان و جامعه با خانواده، تعامل با رسمي، تعامل هایدستگاه و نهادها با تعامل»

سياس تي  ه ای  بر اساس مدل استخراگ شده توصيه«. پرورش و آموزش المللي بين رسانه و تعاملات

زير جهت تقويت نظام ارزيابي راهبردی نظام آموزش و پرورش جمهوری اس لامي اي ران پيش نهاد    

 گردد:مي

توسعه سازوكارهای ارزيابي هوشمند نهاد آم وزش و پ رورش در راس تای تحق ق اس ناد       -١

 بالادستي كشور

ش و های كاربردی نظارت و ارزيابي با تأكيد بر سند تحول بنيادين آموزطراحي شاخص -2

 پرورش

ای در راس تای  ه ای تفک ر و مراك ز انديش کده    توس عه س ازوكارهای حم ايتي از ك انون     -٣

 سپاری ارزيابي راهبردیبرون

ه ای تخصص ي در راس تای    های مرجع در ارزيابي عملکرد و ايج اد ك انون  ايجاد پايگاه -٤

 تحقق اين هدف

يابي عملکرد مل ي  ريزی عملياتي نهاد آموزش و پرورش بر اساس ارزتدوين نظام بودجه -5

 و استاني 

های تربيتي فرهنگي در نظامات ارزيابي راهبردی نهاد آم وزش  توسعه و تقويت شاخص -6

 و پرورش

نگرش سيستمي به ارزيابي راهبردی در نه اد آم وزش و پ رورش ب ر اس اس فراين دهای        -7

 دروني و تعاملات بيروني با ساير اركان و نهادهای مرتبط

شناسي نظ ام كن وني ارزي ابي راهب ردی در     در راستای آسيبانجام مطالعات و تحقيقات  -8

 نهاد آموزش و پرورش
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های مرتبط با سرمايه انساني در نظامات ارزيابي راهبردی آم وزش  توجه ويژه به شاخص -9

 و پرورش 

 های آموزشي كشورترويج گفتماني اهميت مفهوم ارزيابي راهبردی در سياستگذاری -١٠

 منابعفهرست 

 براي من نظام پیشنهادي (  الگوي1395فاين ري، منصوره، ) بختیاري بخش، سینا، نوي  احن ، اكبري،

 3شناره  2دوره  1395، پايیز حسابداری و مدیریت مطالعاتپرورش،  و آموزش در گ اريسیاست

 در كیفیت م يريتهاي سیستم اجراي از حاصل عنللرد ارزيابي ،(1380) محن ، حسیني، حی ر، امیران،

 54 دوره ،مدیریت دانش فصلنامه ايران، تولی يهاي شركت

 زمستان و پايیز سوم ، سالپژوهش كیفي، محتواي (، تحلیل1390اينان، محن تقي، نوشادي، محنودرضا، )

 (6 )پیاپي 2 شناره 1390

 هايپژوهش ملي هاي كیفیت م ارس، هنايش(  ابعاد و شاخص1396بزرگي نژاد، خ يجه، زارعي، رضا، )

، دوره علوم انسانیايران)دومی. هنايش بی. النللي و چهارمی. هنايش ملي(،  در انساني علوم و م يريت

 ، تهران4

 173 شناره ،تدبير نشریه سازمان، مستنر بهبود و عنللرد ارزيابي ،(1385  ) غفور رحیني،

عالی  مجموعه مصوبات شورای(  1391شركايي اردكاني، جواد؛ رياحي نژاد، حسی. و رزا ي، هادي، )

، تهران: مؤسسه فرهنگي منادي تربیت، وزارت آموزش و آموزش و پرورش )مصوبات کلی و عمومی(

 پرورش و دبیرخانه شوراي عالي آموزش و پرورش 

 پرورش و آموزش در گ اريسیاست ادراكي م ل ارائه  (1396حورا، ) سودي، نیر، سی نظري، بهنام، نالبي،

 65شناره  27دوره  1396، بهار رهيافت  ايران

(، تحلیل مضنون 1390زاده، محن ، )عاب ي جعفري، حس.، تسلیني، محن سعی ، فقیهي، ابوالحس.، شیخ
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