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Abstract 
 

Considering the importance of the subject of identity and despite numerous 

efforts and actions taken by the relevant institutions in the field of adolescent 

identity enhancement, no satisfactory result has been achieved due to the gap and 

distance between them and, in one word, lack of synergy. The Imam Hossein 

Comprehensive University Center for Popular Governance decided to form 

specialized working groups in this area to take a step toward solving the adolescent 

identity issue through synergy among provincial organizations. Accordingly, the 

outcome of these specialized sessions and meetings was an operational plan called 

"Everyone Involved in Education." According to this plan, each provincial 

organization, aligned with the Fundamental Transformation Document of 

Education, provides a free service to students that supports identity enhancement, 

making these services available to schools. Schools, by visiting centers or 

participating in skill-building workshops, aim to address adolescents' identity crisis 

by inspiring hope through exposing students to existing advancements within each 

organization and encouraging them to play roles in various fields. This article is the 

result of an action research process of this plan from idea to implementation. The 

data in this article were collected based on documents, interviews, observations, 

sessions, and specialized working groups and were analyzed and examined using 

thematic analysis. The findings of this research showed that institutional synergy 

led to increased educational effectiveness, audience satisfaction, enhancement of 

adolescents' social identity, and formation of a native model that can be generalized 

at national and local levels. The model presented in this study can be useful for 

policymakers and those involved in adolescent affairs at both national and local 

levels. 
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دراسة إجرائية حول تضافر جهود الأجهزة الحكومية في حل مشكلة هوية المراهق: دراسة حالة 

 (1403-1402) "مشروع الجميع في خدمة التربية"

   2احمد محمدی |  1*محمدعلي شيخ الاسلامي

 دكتوراه في الفقه وأُسس الحقوق الإسلامية من جامعة فردوسي، باحث في جامعة الإمام الحسين )ع( الشاملة، طهران، إيران .1

 Email: mohammadali.1367@yahoo.com 
 Email: mohammadi.1361@yahoo.com طالب دكتوراه في علم السكان، باحث في جامعة الإمام الحسين )ع( الشاملة، طهران، إيران .2

 اَلْمُلَخَّص

بالنظر إلى أهمية موضوووع الهوية، وعلى الر م من الوهود والإجراتاا العديدا التي اذتهذها المسسووسوواا  

لتعزيز هوية المراهقين، إلا أنه بسبب الفووا والمسافة بين ههه المسسساا، وبعبارا أخرى عدم التآزر، لم ذتحقق     

مرضووية. لهل ، بادر مركز أبحاا الحوكمة الشووعبية التابا لوامعة الإمام الحسووين )ع( بتشووكيل فرق عمل نتائج 

ضية هوية المراهقين من خلال التآزر بين الأجهزا الإقليمية.      صة في هها الموال، ليتطو خطوا نحو حل ق ص متت

سياق، كانت نتيوة ههه الاجتماعاا والندواا المتتصصة خطة عم    الوميا في خدمة "ل ذحت عنوان وفي هها ال

. ووفقًا لههه التطة، ذقوم كل مسسسة إقليمية، في إطار الوثيقة الأساسية لإصلاح التعليم والتربية، بتزويد       "التربية

المدارس بالتدماا التي يمكن أن ذقدمها مواناً للطلاب لتعزيز الهوية. وذقوم المدارس، من خلال زيارا المراكز             

شاركة في و  سة،    أو الم س رش عمل ذنمية المهاراا، ببث الأمل في الطلاب فيما يتعلق بالتقدم المحرز في كل مس

شكلة أزمة الهوية لديهم. المقالة الحالية هي       سعي لحل م شويعهم على القيام بأدوار في متتلف الموالاا، وال وذ

ياناا ههه المق            ههه التطة من الفكرا إلى التنفيه. ذم جما ب ناتً على وثائق المقابلا    نتيوة بحث إجرائي ل لة ب ا ا

ضمون.        ستها من خلال طريقة ذحليل الم صة، وذم ذحليلها ودرا ص والملاحظاا والاجتماعاا وفرق العمل المتت

أظهرا نتائج هها البحث أن التآزر المسسووسووي يسدى إلى زيادا الفعالية التربوية، ورضووا الومهور، وذعزيز الهوية 

موذج محلي قابل للتعميم على المسووتويين الوطني والمحلي. يمكن أن يكون الاجتماعية للمراهقين، وذشووكيل ن

ين ين في الشسون المتعلقة بالمراهقين على المستويالنموذج المقدم في هها البحث مفيدًا لواضعي السياساا والعامل

  .الوطني والمحلي
 

 .؛ الهوية؛ المراهق؛ الطالب؛ التربية ذضافر ؛دراسة أجرائية :المفتاحية الكلمات
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 نوع مقاله

نوجوان؛ مطالعه  تیدر حل مسأله هو یتیحاکم یهادستگاه ییهم افزا یپژوهاقدام

 (1403-1402) «تیکار ترب یطرح همه پا» یمورد

1*محمدعلی شیخ الاسلامی
  2احمد محمدی |  

 راني)ل(، تهران، ا نیشگاه جامي امام حسپژاهشگر دان ،یدانشگاه فرداس یحقوق اسلام یفقه ا مبان یدکير .1
Email: mohammadali.1367@yahoo.com  

 Email: mohammadi.1361@yahoo.com راني)ل(، تهران، ا نیپژاهشگر دانشگاه جامي امام حس ،یشناس تیجمع یدکير یدانشعو .2

 دهیچک

نوجوان  ییافزا تیعرصه هو که در یادیها و اقدامات زو با وجود تلاش تیموضوع هو متیباتوجه به اه

ک مه عدم  کیها و در آن انیشووفاو و فاصوو ه م لیمربوطه صووورت فرف ه اسووتا اما به د  یهانهاد یاز سووو

)ع( بر آن  نیجامع امام حس  هدانشگا  یمردم یحفمران شفده یحاصل نشده است. اند    یخوردر جهین  ،ییافزاهم
 قینوجوان از طر تیدر حلّ مسووه ه هو یزه ب واند قدمحو نیدر ا یتخصوو صوو یهاکارفروه لیشوود تا با تشووف

رح ط ،یتخص ص   یهاج سات و نشست    نیا یراس ا خروج  نیبردارد. در هم یاس ان  یهادس گاه  انیم ییافزاهم

س ان  یهاطرح، هرکدام از دس گاه  نیشد. طبق ا  «تیکار ترب یهمه پا»با نام  یاتیعم  س ا  یا تحو ل  سند  یدر را

رائه  ا آموزاندانشبه  گانیبه طور را ییافزاتیهو یتوانند در راسووو ا یکه م یو پرورش، خدم آموزش  نیادیبن
با    ییافزامهارت  یها شووورکت در کارفاه    ای از مراکز  دی و مدارس با بازد    فذارند  یمدارس م  اری دهند را در اخ  

در   ینیآفربه نقش  قیموجود در هر مجموعه و تشوووو  یها شووورفت یآموزان نسوووبت به پ  در دانش ینیدآفری ام

سع  یهاعرصه  طرح  نیا یآنان را دارد. مقا ه حاضر حاصل اقدام پژوه   ی یدر حل مسه ه بحران هو  یمخ  ف، 
 یهاو کارفروه تمقا ه بر اسوواس مسوو ندات مصوواحبه، مشوواهده، ج سووا   نیا یهاتا عمل اسووت. داده دهیاز ا

ص   ست.   یو بررس  لیمضمون مورد تح   لیروش تح  قیشده و از طر  یآورجمع یتخص   یهاهاف یقرار فرف ه ا

 تیمخاطبان، ارتقاء هو تیرضووا ،ی یترب یاثربخشوو شیمنجر به افزا ینهاد ییافزاپژوهش نشووان داد که هم نیا

ه شده ارائ یشده است. ا گو   یو مح  یدر سطوح م   میقابل تعم یبوم ییا گو یریفنوجوانان و شفل  یاج ماع
 یو مح  یاندرکاران امور مربوط به نوجوانان در سطح م  و دست  فذاراناست یس  یبرا تواندیپژوهش م نیدر ا

 .واقع فردد دیمف
 

  .تیآموزا تربنوجوانا دانش تایهو اییافزاهم ایاقدام پژوه :هاواژهکلید

 

 

ستن   تيمسأله هو در حل  یيیحاکم یهادسيگاه  يیهم افزا یپژاهاقدام (.1405.)احمد ،محمدی ؛محمدعلی ،الاسلامی شیخ  :داا

عه مورد   پا  » ینوجوان؛ مطال یت  ا تعلیم مسةةةائل   در پژاهش ؛(1403-1402) «تی کار تر   یطرح همه   ؛(71)34 اسةةةلامی؛ تر 
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 ...نوجوان؛  تیهودر حل مسأله  یتیحاکم یهادستگاه ییهم افزا یپژوهاقدام

 مقدمه و بیان مسئله

ا ر اراده پولادين امرازه دشةةمن پا ازاين که ناتوانی ةويش در عر ةةه جنت سةةدت را در  ر

سباب جنت نرم رفت ا هدف ا لی از اين         ضر ه  ه آن از داةل ا  ا ا سلمان ديد؛  ه دنبال  ملت م

ی قدرت کشور قرار داد. همان طور که مقام هاجنت نوين را جوان ا نوجوان ايرانی  ه عنوان مولفه

ست،  هويت جوان، عمده نیاز»معظم رهبری فرمودند  سد،    را دشةو هدف ا هويت  ايد ا شنا   ايد  

 اا از را ايرانی جوان هويت ةواهدمی دشمن، . کند تلاش ا کار ةواهدمی چه  رای ا کیست   داند

 در جوانان ا  ديدار در انقلاب معظم رهبر ) یانات« کند. تیره را فضا  برد،  ین از را اا اهداف  گیرد،

وجوان ايرانی را از دا راه ناامید (  نا راين دشةةمن، ضةةر ه  ه جوان ا ن 12/2/1380 رشةةت، مصةةلای

 سازی ا سلب کنشگری مطلوب پیش گرفت تا از اين طريق هويت را از اا  گیرد.

ت ةود گیری هويدهد که  سیاری از نوجوانان در فرآيند شكلتحلیل اضعیت موجود نشان می

نشگری  کهای مناسب  رای   ا مشكلاتی چون ضعف شناةيی، عدم اعيماد  ه نفا ا نداشين عر ه     

ند.     جه هسةةةي نان در      موا نان، نقش آفرينی آ های ا ةةةلی اين  حران هوييی در نوجوا يكی از نمود

شوب  سال  هاآ سبت  ه آينده از يک طرف ا نبود زمینه     1401ی  شر  ا نا امیدی ن  ود. چرا که اين ق

ور  در سطح کش   هامناسب  رای کنشگری در سطح اجيماعی از طرف ديگر، طلايه دار اين آشوب     

 یدراين جنت شةةناةي در ااقي، آموزش ا پرارش  ه عنوان يكی از نهادهای ا ةةلی تر یيی،ودند.  

ه انقطال منعر  ا همین امر  ةو ی نیازهای هوييی نوجوانان را شناسايی ا پاسخ دهد   نيوانسيه است  ه  

 .در نوجوانان شده است ا ناامیدی انگیزگی ی ،هوييی

سند تحوّل  نیادين نظام آموزش ا پرارش نیز   همچنین اهمیت پرداةت  ه اين موضول  از منظر 

شی  ه         شور از طريق هويت  د سند در پی ارتقاء جايگاه تعلیم ا تر یت در ک ست. اين  قا ل طرح ا

سند آموزش ا پرارش  ه عنوان مهم       سوم اين  صل  ست. در ف ترين نهاد تعلیم ا دانش آموز ايرانی ا

 ها ا نهادهای داليیاهداف اين سند  ا همكاری سازمان   تر یت رسمی عمومی کشور، ميولّی تحقّق  

های ها ا دسةةيگاها غیر داليی اسةةت. طبق  ند دال از  دش دامف فصةةل هشةةيم اين سةةند؛ تمامی نهاد

را  ا  1کشوری مكلّف  ه همكاری  ا نظام تعلیم ا تر یت کشور جهت تحقّق اهداف اين سند هسيند.    

 

 12/11/1389. سند تحوّل  نیادين آموزش ا پرارش مصوّب 1



  

   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 السلام()علیه حسین امام جامع دانشگاهات ینشر 41

 پژوهش در مسائل تعلیم و تربیت اسلامی

نا راين طبق اين سةةةند هرکدام از         اهداف سةةةند تحوّل  نیادين آموزش ا      پراش راشةةةن نمايند.  

 ی کشوری موظّف هسيند نسبت ةودشانهاها ا معموعهدسيگاه

سأله  حران هوييی نوجوان،         ست که چگونه می توان  رای حل م سوال ا لی اين پژاهش اين ا

د نمود. ی مديلف موجود در سةةةطح محلّی ا ملّی، هم افزايی ايعا ها ا معموعه  ها میان دسةةةيگاه   

سازمان    سیاری از نهادها ا  ضول  اعث می ای عمل میها  ه  ورت جزيره   شود که  کنند ا اين مو

ند  ه    یان                نيوان مل م عا ند. در ااقي، همكاری ا ت پاسةةةخ ده نان  های هوييی نوجوا یاز طور مؤثر  ه ن

ايی ا اسةةتواند  ه ايعاد يک شةةبكه حماييی منعر شةةود که نوجوانان را در مسةةیر شةةن ها میدسةةيگاه

، ها ةواهد شةةةد  افزايی نه تنها موجب افزايش کارايی  رنامه      تقويت هويت ةود ياری کند. اين هم    

  .گیری يک رايكرد جامي ا يكپارچه در حوزه تر یت نوجوانان کمک کندتواند  ه شكل لكه می

ادهای هافزايی میان ن ه عنوان يک ا يكار جديد،  ا هدف ايعاد هم    "همه پای کار تر یت    "طرح 

شةةةكل گرفت تا  ا امیدآفرينی، مهارت آموزی ا فراهم سةةةازی  سةةةير کنش  رای نوجوان  مديلف

 های موجود، اين طرح ا توجه  ه چالش يواند قدمی در حل مسةةةأله  حران هوييی نوجوانان  ردارد. 

ا  یهای مشةةا ه  اشةةد که در پی حل مسةةائل کلان اجيماع تواند الگويی موفق  رای سةةاير  رنامهمی

 .فرهنگی هسيند

شكده حكمرانی مردمی         ست. اندي سلام ا شگاه جامي امام حسین علیه ال کارفرما در اين طرح دان

ی داليی ا مردمی  رگزار نمود  ه اين  ها ی مديلف ا معموعه ها طی جلسةةةات ميعدّدی که  ا نهاد     

ن نقش تعیینيیعه رسةةةید که اداره کل آموزش ا پرارش  ه دلیل  رةورداری از مداطب نوجوان،          

کننده ای می تواند در حلّ اين معضةةةل ا  حران داشةةةيه  اشةةةد. از طرف ديگر  ا توجه  ه اين که            

ی اسيانی  رای حل مسأله  حران   هاپژاهش حاضر در پی ارائه راهكار جهت هم افزايی میان دسيگاه  

رح می اين طی اسيانی نیز يكی ديگر اضلال تشكیل دهنده    هاا ديگرمعموعه هانوجوان است؛ نهاد 

  اشند.

سات ميعدّد  ا نهادهای مر وطه جهت رسیدن  ه يک راهكار       پژاهش حاضر نيیعه  رگزاری جل

ی اسيانی است که در پی حل مسأله  حران هوييی نوجوان  هاعملی در حوزه هم افزايی میان دسيگاه 

از   ايت  رةیی درگیر طرح ا راها رگزار شده است. همچنین  رگزاری جلسات ميعدّد  ا معموعه   
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ست که  ا راش اقدام پژاهی        ضر ا ضر در طرح از منا ي موجود  رای نگارش پژاهش حا اعضاء حا

 نگاشيه شده است.

 مبانی نظری

 هویت

  ها اار تاريخ، در ريشه  مليی هر هويت. است  جامعه آن هويت  ه ای جامعه هر قوام شک   دان

يار  نول امر همین (27: 1386 اديب راد، ،1ن،گليوي. )ادارد ملت  آن رسةةةوم ا آداب ا  ا جمعی رف

. کند می مشدص  اجيمال، يک دران شهراندان   ا نیز ا اطراف جهان  ا را جامعه آن افراد شدصی  

ئه  هويت  از تعريفی  دواهیم اگر( 106: 1383 احمدی، )  که  یم گوي توانیم می گونه  اين  دهیم  ارا

  ه ا تاس  گرفيه شكل  قبل از آن  نیان هک است  انسان  معنوی ا مادی تعلقات از ای معموعه هويت

ای از هويت را  ه عنوان معموعهرهبر معظم انقلاب ( 5228: 1386 معین،. )است   ودن کسی  چه معنی

شامل عنا ر ا تعلقات تعريف می  شان تأکید دارند ک    هويت دينی، ملی ا انقلا ی کند که  ست. اي ه اين ا

 دارريشه  مسلمان،  هسيیم  مليی ما" ه  یان ايشان   .دهندسه عنصر ا لی، هويت ملت ايران را تشكیل می     

 ا لی  عنصر  سه  ما  ودن انقلا ی ا ما تاريدی عمق ما، مسلمانی . است  ما هويت اين انقلا ی، ا تاريخ در

 (22/3/1396)مقام معظم رهبری،  "دهدمی تشكیل را ما ملت هويت که است

؛ حداقل دا عنصةةر اجه مشةةير   اقيی  ةةحبت از هويت در نسةةل کنونی نوجوان می شةةود  

ست.              سبت  ه آينده ا صر ا يدايی در هويت، امید ن شود: عن سبت  ه هويت می   ست که ن تعاريفی ا

شيه      سبت  ه دا ساس علقه ن سيگی دارد  ذر االیه هويت را در ةود  ها ا آننوجوان  ا اح چه  دان اا 

اسةت؛    كيبی که منيسةب  ه آن کاشةيه اسةت. يک نوجوان ايرانی  ايد نسةبت  ه اطن، اعيقادات ا م   

احسةةاس علقه کند ا اين اا سةةيگی توام  ا امید  اشةةد. عنصةةر دام هويت، کنشةةگری فعّالانه ا نقش 

آفرينی در عر ه تحقّق آن چیزی است که نسبت  ه تحقّق آن امید دارد.  نا راين هويت مد نظر در    

ی نصةةر عملی يعنی کنشةةگراين پژاهش ميشةةكّل از يک عنصةةر  هنی يعنی امید  ه آينده ا يک ع

 فعّالانه می  اشد.

 

1 Eagleton 
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 پژوهش در مسائل تعلیم و تربیت اسلامی

 هم افزایی

  ااژگان دايره در افزايیهم ا ةةةطلاح  تعاريف ميعدّدی شةةةده اسةةةت. 1هم افزايی  رای مفهوم

عانی  مديرييی  عددی  م عانی  اين ترينمهم جمله  از. دارد مي  نیرازايی،هم کوشةةةی،هم  ه  توانمی م

 يتنها در ا است  نفر چند يا دا میان همكاری شامل  که کرد اشاره  مشير   هایفعالیت ا همیاری

 مفاهیمی ( همچنین،696: 1379)يزدی،  .دارد مسةةيقل ا فردی هایفعالیت  ه نسةةبت  یشةةيری ارزش

  .نداشةةده مطرح افزايیهم ااژه  ا ارتباط در نیز فزانی ةا ةةیت ا کنشةةیهم مضةةاعف، اثر همچون

قا 838: 1379)انوس،  مانی ( طبق نظر  رةی محقّ ند  يا  دا که  ن، ز مل    چ كديگر   ا  عا مل    ي عا  ا ت

 نا ر ع آن از يک هر که اثرهايی معمول از اثر اين اگر. دهند می شكل  اثری  اشند؛  داشيه  همیاری

 شةةده محقّق افزايی هم پديده راد؛ فراتر اند؛ داشةةيه را آن کردن ايعاد توانايی جداگانه  ةةورت  ه

 دا اره  کاهش  يا  حذف  منظور  ه  منا ي  ا دانش در رکت مشةةةا طريق از معمولاً افزايی هم. اسةةةت

در مباحث علم مديريت، هم افزايی را  (6: 1390 دسةةةيمالچی ا ازاايی،. )گردد می ايعاد هاکاری

ريف تع« رفيار مضةةاعف ا ايعاد کلی که  زرت تر از معمول رفيارهای تشةةكیل دهنده آن اسةةت »

ی فوق اين ها( در ااقي می توان از معمول يافيه36: 1384،  سةةرچشةةمه ی ةةلوات کرده اند. )مداح ا

گونه نيیعه گرفت که مراد از هم افزايی، افزايش اثر دشی میان دا يا چند معموعه ا يا اجزاء يک  

در ااقي هم . (62: 1395 ،ی)نادرمعموعه از طريق مشةةارکت در مسةةیر يک هدف مشةةير  اسةةت.

 هاا اةذ کند ا از طرف ديگر  ا شناسايی آسیب   ر هاافزايی در پی اين است که نقاط مثبت معموعه 

 داری کند.  هاا تقاط ضعف، سعی کند از اين آسیب

های مديلف حاکمیيی ا مردمی در حل مسةةةأله      در اينعا مراد از هم افزايی، همراهی معموعه  

سيگاه         سأله هم افزايی میان د سخ  ه م ضر در پی پا ست.در ااقي در پژاهش حا ا  هاهويت نوجوان ا

ی اسيان ةراسان رضوی حول  حران هويت نوجوان هسيیم تا  يوانیم الگويی از هم افزايی     هاوعهمع

نهادی را از اين طريق ارائه دهیم که قا لیت تعمیم در سةةاير مناطق ا  ر رای سةةاير مسةةائل را داشةةيه 

  اشد.  

 

1. Synergy  
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 پیشینۀ پژوهش  

ر  سیاری از از اين مقالات،  در را طه  ا موضول هم افزايی مقالات ميعدّدی نوشيه شده است. د     
انعام   یهامفهوم هم افزايی مورد  حث ا  ررسةةی قرار گرفيه اسةةت. تفاات مقاله حاضةةر  ا پژاهش

شةةةده در رايكرد عملیاتی اين پژاهش اسةةةت که در ااقي  ا راش اقدام پژاهی ا در پی  رقراری      
در اين حوزه عمدتاً  ا    ی نگاشةةةيه شةةةده    ها پیوند میان میدان ا نظريه اسةةةت. در حالی که پژاهش       

ت  ا يی ميفااهای مديرييی ا اقيصادی ا يا ارائه الگو در حوزه هارايكرد مفهوم شناسی ا در حوزه  
 گردد:پژاهش حاضر  ه رشيه تحرير درآمده است. در  يل  ه نمونه ای از اين آثار اشاره می

 پیشینه پژاهش. 1جدال

 سندهینام نو نام اثر ردیف
تاریخ 
 انتشار

 حاتیتوض

1 

مدرسه  بومستینقش ز

  یابیتیدر هو

 یرانینوجوانان ا

،  ینظر یمهد

،  یرضائ نیحس

 نیا دحسام دیس

 ینیحس

1404 

مضمون نقش  لیپژوهش با تح  نیا
-یفرهنگ بومستیعنوان زمدرسه را به

ابعاد مخ  ف  یریفدر شفل یاج ماع
کرده و  یبررس یرانینوجوانان ا تیهو

 یم قابل عوامل درون ریاز تهث یمفهوم یمد 
یارائه م یابیتیهو ندیبر فرآ یرونیو ب

 گرانیکه باز دهندینشان م هااف هی. دهد
بس ه به جهت  ،یساخ ار اصرمدرسه و عن

 ای سازتینقش هو توانندیعم فردشان، م
 کنند فایا سوزتیهو

2 

 یدارشناسیپد 

دختران  یریپذتیهو

نوجوان در ارتباط با 

 یحضور در فضا

 یمجاز

ی باطن حانهیر

 ی،نوش آباد

 ،منصوره زارعان

 یمحسن میمر

1404 

و  یشناخ روان فردیپژوهش با رو نیا
ران دخ  س هیتجربه ز ،یدارشناسیروش پد

و  یفرد تیاز هو ینوجوان کرج
 لیرا تح  یمجاز یدر فضا یخانوادف

نوع و مدت اس فاده  دهدیکرده و نشان م
 یریفبا نحوه شفل یمجاز یاز فضا

بر  هااف هیدارد.  میآنان ارتباط مس ق تیهو
 یو مجاز یواقع جهانستیدوفانه ز ریتهث

یم دینوجوانان تهک ی یهو یهابر ارزش
 کنند
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 پژوهش در مسائل تعلیم و تربیت اسلامی

 سندهینام نو نام اثر ردیف
تاریخ 
 انتشار

 حاتیتوض

3 

آینده پژوهی عوامل 

موثر بر هویت نوجوان 

 تهرانی 

با تاکید بر فضای 

مجازی، خانواده و 

 مدرسه

 1404 سعید غلامی

ای یل لایهفیری از تح این پژوهش با بهره

پژوهی، تحولات هوی ی ع ی و آینده

نوجوانان تهرانی در تقاطع خانواده، مدرسه 

و فضای مجازی را بررسی کرده و با 

ترسیم سناریوهای آینده، راهفارهایی برای 

دهد. سازی نوجوانان ارائه میارتقاء هویت

فیری بر ضرورت بازتعریف نهادهای ن یجه

برای مواجهه  هاتربی ی و بازسازی روایت

 های عصر دیجی ال تهکید داردبا چا ش

4 

 یهاآموزش یاثربخش

بر سواد  یرسانه ا

  یروانشناخت

 یاجتماع تیرسانه و هو

 نوجوانان

 ، یرمضان دونیفر

،  ینیبهمن کرد تم

،  یفرهاد کهرازئ

 عرب یع 

1403 

آموزش سواد  یپژوهش اثربخش نیا

را بر  یمجاز یرسانه و فضا یروانشناخ 

 تیهو تیو تقو یاهبود سواد رسانهب

و  دهدیآموزان نشان مدانش یاج ماع

ارتقاء  یمؤثر برا یآموزش آن را روش

نوجوانان  یاج ماع-یروان یهاشاخص

 کندیم شنهادیپ

5 

بررسی تهثیر ا زامات 

سیاس گذاری داده باز بر 

 هم افزایی 

نهادهای سیاس گذار در 

 آموزش و پرورش ایران

فرح جعفر امیری 

 آبادی
1402 

این پژوهش به طرح رویفرد جدید 

پردازد که سیاس گذاری داده باز می

تواند موجب افزایش مشارکت نهادها می

در فرایندهای آموزشی و هوی ی نوجوانان 

 .شود

6 

تح یل نقش هم افزایی 

میان نهادی در بازآفرینی 

 شهری با 

اس فاده از رویفرد تح یل 

 شبفه

ایزدی، پگاه و 

 ارانهمف
1399 

های هم افزایی میان این مقا ه چا ش

نهادهای م و ی را در بازآفرینی شهری 

بررسی کرده که ممفن است بر هویت 

 .اج ماعی نوجوانان تهثیر بگذارد
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 سندهینام نو نام اثر ردیف
تاریخ 
 انتشار

 حاتیتوض

7 

ی هاو فرصت هاچا ش

هم افزایی فرهنگی 

 تفریحی در فضای 

مذهبی: مطا عه موردی 

امام زاده قاضی ا صابر 

 )ع(

احمد نادری و 

 مفارانه
1395 

این پژوهش تعامل نهادهای مخ  ف را در 

مدیریت فضاهای فرهنگی تفریحی بررسی 

فیری هویت تواند بر شفلکرده که می

 .نوجوانان تهثیرفذار باشد

8 
سنجش تجربی هم 

 افزایی در بازاریابی

میثم شیرخدایی و 

 همفاران
1393 

این مقا ه به بررسی هم افزایی در بازاریابی 

پردازد و می« ارتباطات یفپارچه» از منظر

هدو آن تح یل تهثیر هم افزایی بر 

ها های ارتباطی و تب یغاتی شرکتفعا یت

 .است

9 
هم افزائی فرهنگی در 

 عصر جهانی شدن
 1393 ع یرضا مرادی

 راهبردی، بعد این اثر به افزایی در چهار

مدیری ی و  مهارتهای و فرهنگی اج ماعی،

 پردازدموانع تحقّق آن می 

10 

تاثیر هم افزایی فراحوزه 

ای و فراسازمانی 
 نیروهای مس ّح ج.ا.ا 
 بر امنیت و بازدارندفی

ع ی رضا 

نریمانی، مجید 

 رجب پور

1393 

این مقا ه به بررسی تهثیرات هم افزایی 

میان نهادهای مخ  ف بر امنیت م ی 

تواند بر احساس هویت پرداخ ه که می

 .نوجوانان تهثیرفذار باشد

11 

نجش هم افزایی میان 
نهادی )بخش دو  ی و 
 عمومی( در مدیریت 
شهری شهرهای میانی 

ایران در مواجهه با اسفان 
 غیر رسمی

 1391 ابوا فضل مشفینی

این پژوهش نظریه سرمایه اج ماعی نهادی 

را توضیح داده که ممفن است بر تعاملات 

 .اج ماعی نوجوانان تهثیرفذار باشد

12 

ر بخش کارآفرینی د
عمومیا رویفرد هم 

 افزایی

دک ر سید محمد 

 ا وانی و همفاران
1390 

این پژوهش به تبیین رابطه میان هم افزایی 

پردازد و و کارآفرینی در بخش عمومی می

به ارائه ا گویی برای تحقق کارآفرینی در 

 .پردازداین حوزه می
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 پژوهش در مسائل تعلیم و تربیت اسلامی

 سندهینام نو نام اثر ردیف
تاریخ 
 انتشار

 حاتیتوض

13 

های هم افزایی در سازمان

 مادر

 

 اندرو کمبل

 ترجمه سید

 محمد اعرابی

1390 

 

 ی ی عمهااین ک اب با رویفرد تشریح فام

 در حوزه هم افزایی درون سازمانی است.

14 

برای  هاهم افزایی اندیشه

ایجاد تحول )فزارش 

 کارفاه آموزشی(

 1380 فریدون آذرهوش

این فزارش به بررسی نقش هم افزایی 

ها در ایجاد تحولات مثبت اندیشه

های اند به حل چا شتوپردازد که میمی

 .هوی ی نوجوانان کمک کند

 

 نا راين پژاهش حاضر از اين منظر که  ا راش اقدام پژاهی نگاشيه شده ا در پی تبیین راند 

 اثر دشی هم افزايی محلّی  رای حل مسأله  حران هوييی نوجوان است؛  ديي محسوب می گردد.

 ی پژوهششناسروش

پژاهی مشارکيی  وده است که از مرحله طراحی تا اجرای رايكرد ا لی اين پژاهش، اقدام

 ورت فعالانه توسط پژاهشگر همراهی شده است. اقدام در اسيان،  ه پای کار تر یتطرح همه

 هايی است که افراد  ا همكاریپژاهی  ه معنای فرايند پژاهشی است که  ه دنبال ةلق موقعیت

.اين طرح در پاسخ (30: 1396ر دست يا ند )ماهر ا ر انی، تتر ا حقیقیميقا ل،  ه راهكارهای مفهوم

های حكمرانی در حوزه تر یت افزايی میان دسيگاهيا ی نوجوانان ا  ا هدف هم ه مسئله هويت

 .طراحی ا اجرا گرديده است

ای ا شامل نیازسنعی، طراحی مداةله، اجرای طرح، ا ارزيا ی  ورت مرحلهفرآيند پژاهش  ه

های رفيه است. در هر مرحله، تعامل میان ارکان مديلف طرح )شامل مدارس، دسيگاه پیامدها پیش

اين راش  ا ترکیب دا مفهوم  .آموزان، االدين ا مديران( مورد توجه قرار گرفيه استداليی، دانش

 ها در جريان اجرا، ا زاری  رای  هبود عملكردگیرد ا در آن، ارزيا ی ايدهشكل می« تحقیق»ا « عمل»

 (.28: 1382شود)جین مک نیف ا همكاران، ا ارتقاء دانش محسوب می

 :ها از طريق ترکیبی از ا زارهای کیفی شاملگردآاری داده



 

  

48 

 ...نوجوان؛  تیهودر حل مسأله  یتیحاکم یهادستگاه ییهم افزا یپژوهاقدام

ای هساةياريافيه  ا مسئولان اسيانی، مديران مدارس ا اعضای کارگراههای نیمهمصاحبه

های موزی؛يادداشتآتدصصی؛مشاهدات میدانی از اجرای طرح در مدارس ا  ازديدهای دانش

ها نیز  ا اسيفاده از تحلیل داده .های مرتبط؛انعام شده استهای دسيگاهجلسات تدصصی ا گزارش

 . ورت گرفيه است راش تحلیل مضمون

ها، اقدامات ا لاحی اين راش  ه پژاهشگر امكان داد تا در مسیر اجرا، همزمان  ا تحلیل داده

« شپژاه»ا « اقدام»آمیديگی دا مفهوم ا اعمال کند. : درهم افزايی طراحی رای  هبود فرآيند هم

سازد؛ جايی که سنعش نظريات در جريان اجرای عمل، جوهره ا لی اين رايكرد را آشكار می

: 1382)جین مک نیف ا همكاران،  .کندنقش کلیدی در ارتقای عملكرد ا توسعه دانش ايفا می

 پژاهی فر ت مناسبی  رایر ا چندسويه طرح، اقداممحوهمچنین،  ا توجه  ه ماهیت سیاست(.28

د در های اجرايی فراهم ساةت. اين فرآينپیوند میان نظريه تر یيی، سند تحول  نیادين، ا ااقعیت

ه نوجوان گذاران حوزها ا سیاستنهايت منعر  ه ارائه الگوی پیشنهادی قا ل تعمیم  ه ساير اسيان

چرا که طبق نظر محقّقان، اقدام پژاهی موجب شكل گیری  اقدام پژاهی راش مناسبی است؛ .شد

ا االدين است. از طرف  آموزاندانش سير همكاری میان ارکان مديلف آن يعنی معلّمین، مديران، 

ديگر  ا شناسايی مشكلات،  ه دنبال حل نظام مند آن  وده ا نيايج آن در سطوح مديلف محلّی، 

 (139: 1385یم است. )شارل پور، منطقه ای ا کشوری قا ل تسرّی ا تعم

 طراحی پژوهش

طراحی شده است. اين مدل شامل مراحل   1ديويد کوگلان پژاهش حاضر  ا اسيفاده از مدل

ل آاری شواهد،  ه تعزيه ا تحلیمشدصی است که در هر مرحله، محقق  ا شناسايی مشكلات ا جمي

 :پردازد. مراحل اين مدل عبارتند ازها میداده

 ه عنوان چالش ا لی شناسايی      هاهم افزايی معموعهدر اين مرحله، مسأله   :سأله م شناسايی   .1

 .شودمی

 .شوندآاری میها ا جلسات تدصصی جميها از طريق مصاحبهداده :آاری شواهدجمي .2

 

1. David Coghlan  
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شوند تا الگوها ا مضامین ا لی  آاری شده تحلیل میهای جميداده :هاتعزيه ا تحلیل داده .3

 .شناسايی شوند

ها، راهكارهايی  رای حل مشةةكل پیشةةنهاد  ر اسةةاس تحلیل داده :های جديدحليداب راهان .4

 .شودمی

 .شودها انعام میحلسازی راهاقدامات عملی  رای پیاده :حل مسألهاقدامات  رای  .5

شود تا  آاری میپا از اجرای اقدامات، اطلاعات جديد جمي :آاری معدد اطلاعاتجمي .6

 .يا ی شودتأثیرات اقدامات ارز

 .شود ررسی می مسألهتأثیرات اقدامات جديد  ر  :ارزشیا ی تأثیر اقدامات جديد .7

 (.92-72: 1388، 1)کوگلان.شودنيايج پژاهش در قالب گزارشی جامي ارائه می: گزارش نهايی .8

 
 1شكل شماره

 

1. Coghlan  
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 هاآوری دادهجمع

فراد درگیردر مسأله، حین  ه طور معمول می توان ادّعا نمود که راش اقدام پژاهی توسط ةود ا

کدگذاری  های اين پژاهش از طريقداده( 9: 1381اجرای آن، ثبت ا ضبط می گردد. )قاسمی پويا، 

نشست تدصصی ا مصاحبه  ا افراد درگیر در طرح است.  20اند که شامل  یش از اسيدراج شده  از

 کند تاحقق کمک میکد از اين جلسات اسيدراج شده است. کدگذاری  از  ه م 650معموعاً 

  )کدگذاری در تحلیل مضمون( . ندی کندگذاری کرده ا دسيههای مورد مطالعه را  رچسبپديده

د را های ةوکنندگان ايدهدر اين راسيا، جلسات طوفان  هنی نیز  رگزار شد که در آن مشارکت

ن جلسات نه تنها  ه مسأله هويت نوجوانان مطرح کردند. ايها جهت حل افزايی دسيگاههمدر اره 

اهم  رای تعامل میان افراد مديلف فر را  لكه  سير مناسبی ؛های کیفی کمک کردآاری دادهجمي

کنندگان مورد تأيید قرار گرفت. اين ها، کدها توسط مشارکت رای اطمینان از اعيبار داده  .آارد

ا مسئولیت را در میان   لكه حا مالكیت ؛دهدها را افزايش میاقدام نه تنها اعيبار داده

يند کنندگان در فرآکند. همچنین، نظرات ا  ازةوردهای مشارکتکنندگان تقويت میمشارکت

 .های موجود  اشدکننده ااقعیتها لحاظ شد تا نيايج نهايی منعكاتحلیل داده

 هاتحلیل داده

ا لی  سايی مضامینانعام شده است که  ر شنا تحلیل مضمون ها  ا اسيفاده از راشتحلیل داده

اقدام پژاهی  ه عنوان يک راش مناسب  رای حل   .ا فرعی پیرامون پديده مورد مطالعه تمرکز دارد

شود. اين راش نه تنها  سير همكاری میان ارکان مديلف مسائل مرتبط  ا هويت نوجوانان شناةيه می

آارد  لكه  ا شناسايی اهم میآموزان ا االدين را فرآموزش ا پرارش مانند معلمان، مديران، دانش

تواند در سطوح مديلف محلی، هاست. نيايج اين پژاهش میمند آنمشكلات  ه دنبال حل نظام

 (. 139 :1385 پور، شارلای ا کشوری قا ل تسرّی  اشد )منطقه

 های پژوهش.یافته6

 ی اولیه )شواهد یک(:هاگردآوری داده

 ود که  ه  هانه حعاب اجباری، چندين ماه  1401يكی از اين حواث اةیر، اغيشةةاشةةات سةةال   

کشةةةور را در آشةةةوب ا ناآرامی فرا  رد. طبق شةةةواهد میدانی، آماری ا تحلیلی  ةةةاحب نظران، 
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 ودند که اارد  ةةحنه  آموزاندانشا اغيشةةاشةةات، قشةةر نوجوانان ا عمدتاً  هادار اين آشةةوبپرچم

 جلسات ميعدّدی در پی  هاا پايان اين ناآرامیشده ا  ه اعيراضات غیر مسالمت آمیز رای آاردند.     

ريشه يا ی ا شناسايی عوامل  راز اين حوادث در سطوح تدصّصی، علمی ا دانشگاهی تشكیل شد          

؛  ه علل  راز اين حوادث از  عد هوييی پرداةيه شةةةد ا علتّ ا ةةةلی آن،  حران هوييی نوجوان        

ن امل ا لی ناامیدی نسبت  ه آينده ا نداشيامرازی دانسيه شد. طبق نظر ميدصّصین اين حوزه دا ع

 زمینه لازم  رای کنشگری مطلوب زمینه ساز اين  حران هويت در نوجوان شده است.  

ی ميعدّدی که هاا تلاش ها ا اجود موفقیت نظام جمهوری اسةةلامی ايران در  سةةیاری از زمینه 

ن ا دغدغه مندان  ةةورت  در عر ةةه جهاد تبیین ا مقا له  ا جنت نرم دشةةمن از سةةوی ميدصةةّصةةی

گرفيه اسةةةت؛ اما همچنان شةةةاهد اين هسةةةيیم که در زمینه جنت نرم  ه موفقیت درةوری دسةةةت 

ايم ا دشةةمن توانسةةيه اسةةت  ا ا زارهای رسةةانه ای ا هعمه تبلیراتی موثر،  ر ما غلبه کند. علل  نیافيه

 ها ترين آنان مهمميعددّی  رای عدم موفقیت در اين عر ةةةه اجود دارد که طبق نظر کارشةةةناسةةة       

 عبارت است از:

 انگارانه  ه موضول جنت نرمنگاه ساده -

 هاضعف در تكثیر موفقیت -

 ضعف در تبیین اد یات اسيعمار معازی -

 ها در پاسخ  ه جنت نرم دشمنافزا نبودن معموعههم -

 يک در شةهر مشةهد مقدّس  ه عنوان  «  حران هوييی نوجوان»طی اين جلسةه پرداةت  ه مسةأله   

شكده          شگاه ااگذار گرديد. اندي شكده حكمرانی مردمی اين دان شگران اندي نمونه عملیاتی  ه پژاه

حكمرانی مردمی  ا  رگزاری جلسةةات ميعدّد هم انديشةةی  ا ميدصةةّصةةین ا ندبگان دانشةةگاهی ا   

ی هاعملیاتی  ه اين نيیعه رسةةةید که  رای حل مسةةةأله  حران هوييی نوجوان  ايد  ه يكی از ريشةةةه 

شاةصه فراگیری، ةود تكثیرشوندگی، کم هزينه  ودن ا     4هارگانه مورد اشاره  الا پرداةت که  چ

سأله         شورت م شد که پا از م شيه  ا بودن هم افزا ن»ميكّی  ر ا زارهای حاکميی  ودن را در ةود دا

  ه عنوان مسأله ا لی پیش را انيداب گرديد.« ها در حوزه هويت نوجوانمعموعه
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ها ا هرکدام از دسيگاه  1ز  دش دام فصل هشت سند تحوّل آموزش ا پرارش   ا «د»طبق  ند 
ی کشةةوری موظّف هسةةيند نسةةبت ةودشةةان را  ا سةةند تحوّل  نیادين آموزش ا پراش  هامعموعه

شاهده می گردد تک اقدامات پراکنده ا جزيره   ست که از   راشن نمايند.  ا اجود اين آن چه م ای ا
حوزه نوجوانان دانش آموز  ةةورت می گیرد که تأثیری در حوزه سةةوی تعدادی نهاد محداد در 

 امیدآفرينی ا کنشگری موثر نوجوان نداشيه است.
افزايی ا دهنده کمبود همهای فعال در حوزه نوجوانان نشةةاناضةةعیت کنونی نهادها ا معموعه

ا  وجوانهمگرايی در راسةةيای حل مسةةائل اين قشةةر از جامعه اسةةت.  ا اجود تشةةكیل  نیاد ملی ن   
د ا کننها، هنوز هم  سةةیاری از نهادها  ه  ةةورت مسةةيقل عمل میهايی  رای انسةةعام فعالیتتلاش

ست.  ه عنوان مثال،  نیاد ملی نوجوان    ارتباطات لازم  رای همكاری ا تبادل نظر میان آن ها  رقرار نی
بال جمي       نان  های مدي افزايی فعالیت  آاری ا هم ه عنوان يک نهاد راهبر،  ه دن لف در حوزه نوجوا

های سةةاير نهادها، نيوانسةةيه  ه نيايج پوشةةانی اهداف ا  رنامهها  ه دلیل عدم هماسةةت، اما اين تلاش
 .ملموسی منعر شود

 های اولیهتجزیه و تحلیل و تفسیر داده

شده از طريق جلسات تدصصی، مصاحبه       هادر اين پژاهش، داده ها ا ا راايت  ی جمي آاری 
مورد تحلیل قرار گرفيه اسةت. اين راش که  2 تحلیل مضةمون در طرح، از طريق راش افراد درگیر 

شود؛  ه    سيه  ندی می  شگران  در زمره راش تحقیق کیفی د  تحلیل ا  که دهدمی را امكان اين پژاه
میمات تصةة .کنند شةةناسةةايی را تحقیق موضةةول  ا مرتبط کلیدی الگوهای ا مضةةامین ها،داده عمیق

 ه دنبال چه عنااينی  گردد؛ يک  هاين که  ه چه موضةةةوعاتی  پردازد ا در دادهپژاهشةةةگر در اره ا
شد.)رايان ا  رنارد    ضمامین االیه می  ا ضمون  41: 3،1382منبي غنی  رای م (.  نا راين راش تحلیل م

ی غیر مداةله ای اسةةةت که مهميرين اقدام در آن، مقوله  ندی مفاهیم اسةةةت.           ها از جمله راش 
سيانی      سرا سه      ها( داده91: 1375، ) ديق  سی جل شده در اين مقاله از معمول  یش از  ی فرااری 

 تدصّصی ا ندبگانی، مصاحبه ا راايت گام  ه گام طرح از سوی عوامل دةیل در طرح است.

 

 12/11/1389آموزش و پرورش مصو ب  نیادیسند تحو ل بن. 1

2. Thematic analysis 

3. Rayan & Bernard 
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شده؛ از نرم افزار مكا کیودا  ست که در        1 رای تحلیل محيواهای جمي آاری  شده ا سيفاده  ا
ضامین معموعاً  ه      نهايت  ا کدگذاری االیه ا  شبكه م شكیل  ضمون پايه،   46مقوله فرعی،  161ت م

مضمون فراگیر محيواهای جمي  4مضمون فراگیر دست پیدا کرديم.  4مضمون سازمان دهنده ا  11
آاری شةةده در اين پژاهش عبارت اسةةت از: مسةةأله شةةناسةةی، ظرفیت شةةناسةةی، اقدام ا عملیات ا 

 ه  ندی شده  يل عنوان مسأله  ه شرح  يل است:ارزيا ی.  ه عنوان نمونه محيوای دسي
 جدال شماره ی دا

 

1. MAXQDA 



 

  

54 

 ...نوجوان؛  تیهودر حل مسأله  یتیحاکم یهادستگاه ییهم افزا یپژوهاقدام

 

 هااست. مراد از دسيگاه« در حل مسأله هويت نوجوان هاعدم هم افزايی میان دسيگاه»مسأله ا لی ما 

جا آموزش پرارش  ه عنوان مرجي ا لی حوزه تر یت ا آموزش نوجوان از يک سو ا ديگر در اين

يه ی اسيانی را می توان در سه لاهاز سوی ديگر است. اضعیت موجود دسيگاهی اسيانی اهادسيگاه

  ینشی، کنشی ا ساةياری دسيه  ندی نمود.
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 لایه اول: بینشی

در لايه  ینشةةی، سةةه عامل ا ةةلی  ی انگیزگی، ضةةعف معرفيی ا نداشةةين فهم تر یيی در میان    

نيوانند  رای حل مسةةةأله هويت  های مسةةةئول منعر  ه اين شةةةده اسةةةت که اين معموعههادسةةةيگاه

نوجوان، تعامل ا هم افزايی لازم را داشةةةيه  اشةةةند. از يک طرف دغدغه لازم در میان مديران ا              

معلّمین مدارس ا حيی در لايه  الاتر در سةةةياد آموزش ا پرارش در ةصةةةوت تر یت ا پرارش       

ا  ها رارش  ه دسةةةيگاه  نوجوانان نیسةةةت ا از طرف ديگر  ا اجود الزام سةةةند تحوّل آموزش ا پ    

تمايلی  ه همكاری در حوزه نوجوان  ا يكديگر ا  ا سةةةياد         ها ی حاکمیيی، اين معموعه  ها معموعه 

آموزش ا پرارش نشةةةان نمی دهند. ضةةةمن اين که ةود معلّم ا ميولّیان امر آموزش ا پرارش در 

 مدارس از  ینش ا  صیرت لازم جهت تر یت قشر نوجوان  رةوردار نیسيند.

 یه دوم: کنشیلا

ا نهادهای اسيانی ا سياد آموزش ا پرارش  هادر لايه کنشی نیز مشاهده می گردد که معموعه  

دچار انفعال ا  ی تحرّکی در امر تر یيی ا هويت افزايی هسةةةيند ا  یشةةةير  ه دنبال حفت اضةةةعیت  

اجرايی ا لايه  موجود ا انعام امور رازمره ةود هسةةةيند. مناسةةةبت زدگی ا نبود ةلاقیت در  دنه         

 ميّصل  ه نوجوان نیز منعر  ه اين شده است که شاهد ترییر رايكردی در اين حوزه نباشیم.

 لایه سوم: ساختاری

ی اجرايی ا ةدماتی  ه نحوی است  هادر لايه ساةياری نیز ساةيارهای موجود در  دنه دسيگاه   

شوار م    هاکه امكان تعاان ا هم افزايی میان آن سدت ا د ساةيارهای    را  سازد. يكی از ا عاد اين  ی 

اجود دارد ا نیراها را  یش  هامعیوب را می توان در ديوان سالاری  یش از حدی دانست که در آن

ساةيار          سوی ديگر  ست. از  سازاکارهای پیچیده غیر فزاينده نموده ا سی ا  از حد درگیر  وراکرا

آاری را از نیراهای در ةدميش سةةلب می امكان هرگونه ةلاقیت ا نو هاا لاغ محور اين معموعه

ی تحوّل آفرين هسةةةيیم. در کنار اين سةةةیسةةةيم اداری    ها کند ا در نيیعه کمير شةةةاهد تحقّق ايده     

که ميأثّر از  ودجه ا امكانات ناکافی است؛ مزيد  ر علت شده    هاناکارامد، مشكلات مالی معموعه 

صوّر   يی  پردازند که تهاه  رةی ديگر از کارايژهنيوانند  ه غیر از امور رازمره ةود،   هااست تا آن 

اعم از سةةةياد آموزش ا   ها اسةةةت.  ه عبارتی اين معموعه    ها می کنند ةارج از حیطه مأمورييی آن    
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سيانی اقيی پرداةت  ه حیطه هويت افزانی  هاا معموعه هاپرارش ا نهاد ء را جز آموزاندانشی ا

 ودجه محداد ةود را  ةةةرفا کارهای رازمره      اظايف ا ةةةلی ةويش ندانند؛ ترجیح می دهند      

 ةويش نمايند ا پرانده جديد در را ر ةود نگشايند. 

 ارائه راه حل جدید

پا از  ررسی ا عاد مسأله از سوی انديشكده حكمرانی داشنگاه جامي امام حسین )ل( ا مشاهده 

له قرارگاهی در حوزه ی اسةةيانی، مقررّ شةةد  رای حلّ اين مسةةأ  هااضةةعیت هم افزايی در معموعه

شكلّ از تعدادی از دسيگاه   شكیل گردد.   هانوجوان ا مي شی ت ی ميولّی حوزه نوجوان جهت هم اندي

ی اسةةةيانی در کنار يكديگر  ه يک ايده         ها ن شةةةد تا  رای االین  ار تعدادی از معموعه     قرار  ر اي

عملیاتی در حوزه هويت افزايی نوجوانان  رسةةةند ا آن را تا مرحله عملیاتی شةةةدن پیش  برند. اين   

يی چون معاانت فرهنگی شةةهرداری، سةةازمان هاجلسةةات  ه  ةةورت هفيگی ا  ا حضةةور معموعه

ل ارشاد، معاانت فرهنگی سپاه، موسسه جوانان آسيان قدس،  سیج دانش آموزی،       تبلیرات، اداره ک

 ی مردمی شكل گرفت.هااتحاديه انعمن اسلامی ا قرارگاه ةاتم  ه نمايندگی از تشكّل

طی اين جلسات در را طه  ا اين که  ا توجه  ه مسأله هويت نوجوان چه اقدام مشيرکی می توان     

، رقم زد؛ مفصةةّلاً  حث ا گفيگو  ةةورت  آموزاندانشعنوان میز ان ةیل  در آموزش ا پرارش  ه

ست  ه يک جمي  ندی ااحد  رای اقدام       ضر نيوان سه، جمي حا گرفت.  ا اجود  رگزاری چندين جل

اری ی جها رای اين که کميرين ترییری در  رنامه ها ا عملیات  رسةةةد؛ چرا که هرکدام از معموعه    

مضةةاعفی  ر آن تحمیل نگردد؛ ايده عملیاتی ةويش را در قالب همان  شةةان ايعاد نگردد ا  ودجه

ی ا لاغ محور از پیش تعريف شده تبیین می کردند. در نيیعه ايده عملیاتی تشكیل قرارگاه   ها رنامه

ی ميولّی مسةةةائل نوجوان در اسةةةيان، نيوانسةةةت   هاگیری از ظرفیت دسةةةيگاهنوجوان  ا اجود  هره

ش    شيه  ا ضرارت ا اهمیت اقدام     ةراجی موفقی دا ضای اين قرارگاه  ه  د.  ا اجود اين که همه اع

ادر  ه اش قاعملیاتی مشةةير ، آگاه  ودند؛ اما در عمل نيیعه ای نداشةةت.قرارگاه  ه شةةكل کنونی  

داعیه رهبری طرح را داشةةةيند ا مدّعی  ودند   هاتحقّق اهداف نبود. چرا که هرکدام از اين معموعه

ست ا ديگران  ايد در تحققّ آن        طرحی که در معموعه  سيند؛ طرح  رتر ا صدّی آن ه شان مي ةود

ند. از طرف ديگر آموزش ا پرارش هم  ه عنوان ميولّی ا ةةةلی امور          مک شةةةةان کن طرح ک

ا  هاافزايی میان دسةةيگاه، حضةةور موفق ا موثری نداشةةت. در نيیعه  ا عدم تحقّق هم نآموزادانش



  

   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 السلام()علیه حسین امام جامع دانشگاهات ینشر 57

 پژوهش در مسائل تعلیم و تربیت اسلامی

ساز ا کار دقیق تری  ی حاضر، نیاز  ه اين  ود  هامعموعه که قرارگاه از قالب کنونی اش در  یايد ا 

شد ا هم تنوّل حضور        شيه  ا سياد آموزش ا پراش نقش جدّی تری در اين طرح دا راه  یفيد تا هم 

سيگاه  سيگاه      هاد شده ا از د شير از قبل  سيقیماً در حوزه نوجوان     ها ی شود که م ی ديگری دعوت 

تحوّل آموزش ا پرارش، اقدام موثر در راسةةيای مسةةائل نوجوان    اراد ندارند؛ اما  ه موجب سةةند

 جزء مأموريت شان  اشد.

 (2وری اطلاعات )شواهد آگرد

پا از اين که راشةةةن شةةةد قرارگاه  ا اين چارچوب نمی تواند اهداف را محققّ سةةةازد؛ طی         

نا  ر اين شد   شيند؛   جلساتی که تیم تدصّصی انديشكده حكمرانی  ا تعدادی از فعّالان اين حوزه دا    

ی اسةةيانی نیز های مر وطه را توسةةعه دهیم ا از ديگر نهاد ا معموعههاا نهاد  هاکه تعداد دسةةيگاه

جهت حضةةور در طرح دعوت  ه عمل آيد. نيیعه اين جلسةةات اين شةةد که  ه جای اين که تعداد    

سيگاه  شير  در حوزه نوجوان، اتفاق ک  هامحدادی از د شي  ر رای يک عملیات م ری نند؛ تعداد  ی

نهاد ا معموعه شةةرکت داده شةةوند ا هرکدام ةدمت ميناسةةب  ا مأموريت ةودشةةان را در حوزه  

یاز ا علاقه، از میان ةدمات مينوّل، آن چه مناسةةةب  ا                     يه  ه ن تا مدارس  سةةة ئه دهند  نوجوان ارا

ست را انيداب کنند.  نا راين نیاز  ه اين  ود تا اين معموعه      شان ا ضاءات  ضول  حول يک م هااقي و

شوند تا  ه جای احدت  ر رای يک ةرده عملیات در حوزه نوجوان، در يک   ااحد دار هم جمي 

کلان عملیات که همان هويت  دشةةةی  ه نوجوان امرازی  ود؛ نقش آفرينی کنند. در نيیعه اين          

شت  ست. اجرای اين ايده نیازمند  ه    « همه پای کار تر یت»، ايده هارفت ا رگ ش ين  ود که ا ه ثمر ن

را  ر عهده گیرد که  هايک معری از ميصةةدّيان حوزه نوجوان، مأموريت پای کار آاردن دسةةيگاه 

نيیعه اش ااسةةةپاری اين مهم  ه سةةةياد آموزش ا پرارش  ود. چرا که آموزش ا پرارش  ه عنوان     

می  ش،ا ةةةلی ترين نهاد ميولّی امور نوجوانان ا معری تحقّق سةةةند تحوّل  نیادين آموزش ا پرار

  ر عهده داشةةيه آموزاندانشرا در جهت ةدمت رسةةانی  ه  هاتواند اظیفه مطالبه گری از دسةةيگاه

  اشد.
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 مراحل اجرای طرح

ن  ی اسيانی جهت حل مسأله  حراهاا دسيگاه هاافزايی میان نهاد نا راين مقرّر شد در راسيای هم

د.  رای همین منظور مراحل  يل  ه اجرا    اجرايی گرد« همه پای کار تر یت     »هويت نوجوان، طرح  

 رسید:

 شناسایی مسأله -1

در مشهد مقدس از سوی رياست دانشگاه جامي     «  حران هوييی نوجوان»در پی ااگذاری مسأله  

انديشی  ا ميدصصان نشان داد که نبود      امام حسین )ل(  ه انديشكده حكمرانی مردمی، جلسات هم   

سيگاه هم سيانی افزايی میان د ست. از اين    های ا را،  يكی از دلايل ا لی ناکامی در حل اين  حران ا

 .افزايی میان نهادهای فعال در حوزه نوجوان در دسيور کار انديشكده قرار گرفتمسأله هم

های تدصةةصةةی تشةةكیل شةةد تا اقدام هماهنگی  در ا يدا قرارگاه نوجوان  ا مشةةارکت دسةةيگاه

صان طراحی      « مه پای کار تر یته» ورت گیرد، اما  ا عدم موفقیت آن، طرح   ص شورت ميد  ا م

آموزان را  شةةةد. در اين طرح مقرر گرديد نهادهای حاکمیيی ا مردمی ةدمات قا ل ارائه  ه دانش           

یازها ا                   ند  ر اسةةةاس ن تا  يوان ئه دهد  احصةةةا کرده ا د یرةانه طرح اين ةدمات را  ه مدارس ارا

 .اقيضائات ةود، ةدمات مناسب را انيداب کنند

 هاعامل با مجموعهت -2

مديرکل آموزش ا پرارش           نديشةةةكده حكمرانی مردمی جلسةةةاتی  ا  يده، ا پا از طراحی ا

ای اسيانی هةراسان رضوی  رگزار کرد که منعر  ه موافقت  ا طرح شد. در ادامه، شناسايی دسيگاه    

رت دسةةيگاه  ا مشةةو  60مؤثر در تحقق اهداف طرح در دسةةيور کار قرار گرفت. در نيیعه، حداد 

قرار ها  رای  رای شةةناسةةايی ةدمات مرتبط  ا حوزه نوجوان  ا آناحصةةا شةةد ا ارتباطات گسةةيرده

 .گرديد

 تصویب طرح -3

ضةةای ای  رای امها، د یرةانه طرح پیگیر  رگزاری جلسةةهپا از ارائه ةدمات توسةةط دسةةيگاه

سيگاه نامهتفاهم شد.     ها میان د سيان  سيانی ا مديرکل آموزش ا پرارش ا سه   های ا در نهايت، طی 
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های ةود را در دفير مديرکل    نامه  دسةةةيگاه تفاهم   30های فرااان، حداد   مرحله ا  ا اجود پیگیری  

 .اسيان  ه امضا رساندند

 اجرای طرح -4

 برگزاری جلسه توجیهی طرح -4-1

ای در رااق دارالمرحمه حرم مطهر  پا از تصةةةويب طرح، مرحله اجرايی  ا  رگزاری جلسةةةه    

شةد. اين جلسةه  ا حضةور  یش از هزار مدير مدرسةه ا  ه دعوت مديرکل آموزش ا      رضةوی آغاز 

مادين از          مايی ن فاهم  8پرارش  رگزار گرديد. هدف جلسةةةه، تبیین کامل طرح ا ران یان     ت مه م نا

ای، حوزه هنری، سةةازمان آموزش ا پرارش ا نهادهای مرتبط مانند فرهنت ا ارشةةاد، فنی ا حرفه

 .نشانی ا اداره غله  ودرم مطهر، آتشتبلیرات، شهرداری، ح

 ای طرحپشتیبانی رسانه -4-2

 اریدر اةي ،یآموزش ا پرارش  ه نواح رکليمد یا نامه رسم نويسامانه نور قيطرح از طر نيا

 ازیةدمات ميناسب  ا ن ،یاسيان یها ا ةدمات دسيگاه يیا معلمان قرار گرفت تا  ا آشنا رانيمد

 کنند.مدارس را انيداب ا اجرا 

 اجرای آزمایشی طرح -4-3

 :آموزی انعام شددر اجرای آزمايشی طرح نورينو، دا  ازديد دانش

 يت          دانش مأمور ند ا  ا  يد کرد ها ا  آموزان دةير از حوزه هنری انقلاب اسةةةلامی  ازد

 .های هنری مانند تئاتر ا انیمیشن آشنا شدندکارگاه

 ند    ازديد کردند ا مهارت   ای   ا حرفه  آموزان پسةةةر از اداره کل فنی دانش مان های عملی 

 . رقكاری، نعاری ا تعمیرات منزل را تعر ه کردند

آموزی ميناسةةةب  ا    های کنشةةةگری ا مهارت  هدف اين  ازديدها، آشةةةنايی نوجوانان  ا زمینه         

 .علايقشان  ود

 اجرای رسمی طرح  -4-4

یج  ا همكاری  س  های دا  ازديد آزمايشی، انديشكده حكمرانی مردمی  در پی شناسايی ضعف   

آموزی توانسةةةت  ا رفي مواني اداری، هماهنگی مؤثری  رای  ازديدهای مدارس انعام دهد.           دانش
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ند فنی         دانش مان های مديلف  هاد يه نهم ا دهم از ن پا فه آموزان  له ،  ای، احر حوزه هنری، اداره غ

اد نقش مهمی در ايعا...  ازديد کردند. رااييگری از سةةوی نماينده انديشةةكده   ه نشةةر  انيشةةارات

ا « ايعاد امید از طريق معرفی دسةةةيااردها»انگیزه ا آگاهی داشةةةت. اهداف ا ةةةلی طرح شةةةامل  

ی از   ود.  رای افزايش مشارکت،  دش  « های کنشگری ميناسب  ا علايق نوجوانان  آشنايی  ا عر ه  »

ان در مدير نمرات دراس مرتبط  ه اسةةيقبال از طرح اةيصةةات داده شةةد ا حمايت  یشةةير معلمان ا

 االويت دريافت ةدمات قرار گرفت

. 

 شكل شماره دا 

 ارزشیابی

سيگاه  سأله هوييی نوجوان      هااز منظر کلّی اين طرح  ه دنبال هم افزايی میان د سيای حلّ م در را

در حوزه مسائل نوجوان، دا هدف   هاافزايی دسيگاه طور که اشاره گرديد  رای هم  وده است. همان 

تحقّق  ها در راسةةيایاز پیش تعیین شةةده  ود: امید آفرينی ا مهارت افزايی.  ازديد از دسةةيگاه عمده

 رفيه گ کار   ه  تحقیق اعيبار  ا دقت  تضةةةمین  رای اقداماتی   مطالعه،   اين طول اين دا هدف  ود. در 

سيمر  ارتباط. شد  سئولان  تحقیق، هایمكان  ا محقق مدتطولانی ا م  ن،نندگاکشرکت  ا مر وطه م

 محقق توسط پژاهش محیط ترعمیق در   ه همچنین ا کنندگانمشارکت میان در اعيماد ايعاد  ه

 رای همین منظور نيايج  يل حا ةةةل از جلسةةةات نقاّدانه، گفيگو ا مصةةةاحبه  ا            .رسةةةاند   ياری 
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ا البيه مشةةةاهده راای  ه دسةةةت  ها، نمايندگان آموزش ا پرارش ا دسةةةيگاهها، معلّمآموزاندانش

ست. راش آمد سی  ارزيا ی ه ا شیا ی  همچنین ا عمل حین در انعكا  ا  چرةه هر آةر در پايانی ارز

  .گرفت قرار اسيفاده مورد آموزاندانش جمله از درگیر اعضای کلیه مشارکت

 نکات مثبت

 جذابیت

داشت.  ه عنوان    آموزاندانشی مديلف جذا یت زيادی  رای هاا معموعه ها ازديد از دسيگاه 

مثال  ازديد از اداره کل فنی حرفه ای ا انيشةةارات  ه نشةةر توانسةةيه  ود رضةةايت زيادی را در میان   

ود ی مديلف  هارا که مرتبط  ا مشةةاغل ا مهارت هاايعاد کند ا  ا انگیزه زياد  ازديد آموزاندانش

 دنبال می کردند.

 کاربردی بودن

ی کار ردی ا هاکه  ه دنبال آشةةةنايی  ا مهارت آموزاندانش ازديدهای مهارت محور در میان      

يادی از            عداد ز یت  یشةةةيری داشةةةةت. ت ند؛ محبو  مدزا  ود يه درآ يد از      آموزاندانشالب در  ازد

سب  ا علايق ا        هاکارگاه شيند که مهارتی که مينا شاره دا ضول ا ی مديلف فنی حرفه ای  ه اين مو

ست را از میان کارگاه    شان ا سیر  ی موجود انهانیازهای  يداب کرده اند ا علاقه دارند تا در آينده م

حین  ازديدها   آموزاندانشمر وط  ه آن مهارت را از طريق فنی حرفه ای ادامه دهند. سةةوالاتی که 

می  ها ی آموزشةةةی ا کیفیت  ازار کار مهارت     ها در مورد چگونگی ثبت نام ا حضةةةور در داره   

 پرسیدند؛ گواه اين ادعا است.

 احساس رضایت

 ه همراه  آموزاندانشکه فاقد انگیزه لازم  ودند؛ غالب  آموزاندانش ه جز تعداد معدادی از 

ی تد یر شده رضايت کامل داشيند. در تعاملی که  ا هامعلّم ا مر ی حاضر در  ازديدها از  رنامه

 نیز  دق هاحین  ازديد ا پا از  ازديد اجود داشت؛ اين رضايت در مورد آن هامدارس ا دسيگاه

 کند.می
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 جامعیت

ی ميعدّدی را در کنار يكديگر ا در راسةةةيای هدف ااحد جمي هااين طرح توانسةةةت دسةةةيگاه

سيان      شوندگی در ديگر ا ست آمده قا لیت تكثیر  شور را دارا   ی کهاکند؛  ه طوری که الگوی  ه د

ا  راحی شده است  ی موجود طهامی  اشد. نكيه ديگر در مورد طرح اين است که  ر اساس ظرفیت   

 ی حاکمیيی را نیز درگیر ساةيه است.های مردمی، ظرفیتهاعلااه  ر ظرفیت

 نظم و هماهنگی

سیج دانش سازی  رةی حلقه ی  ورت گرفيه ا فعال ها ا پیگیری آموزی که های میانی مانند  

ری گرفت یشيها داشت؛ کارها نسبت  ه قبل سرعت  تعامل ةو ی  ا مدارس، سياد ا  رةی معموعه

 ا هماهنگی  یشيری میان ارکان مديلف طرح ايعاد شد.

 کم معونه بودن طرح

کلیّ  اسةةت.  ه طور هانكيه حائز اهمیت در را طه  ا اين طرح کم هزينه  ودن  ازديد از دسةةيگاه

  ی ميفرقه کنار گذاشيههاتمامی مدارس  دشی از  ودجه مدرسه را در طول سال  رای اردا ا  ازديد   

ست. در کنار آن،  ا توافقی که  ا دسيگاه     هااند ا از اين منظر هزينه جديدی  ر آن شده ا  هاتحمیل ن

شد که  ازديد از آن معموعه     هاا معموعه شد؛ قرار  ر اين  سيانی  شد. همچنین در   های ا رايگان  ا

سهمیه حمل ا نقل )اتو وس( رايگان  ه  ورت م      شهرداری مشهد تعداد زيادی  رای اهانه  تعامل  ا 

  ازديدها در نظر گرفيه شد.

 نکات منفی

 هاهمکاری ضعیف برخی دستگاه

دسةةيگاهی که  رای طرح  ه سةةراغ شةةان رفيیم؛ علیرغم تعهد ا اعده ا يدايی، تنها    60از حداد 

ی موجود هم تعدادی همكاری هاحاضةةر  ه همكاری  ا طرح شةةدند. از دسةةيگاه هانیمی از دسةةيگاه

 مراحل مديلف طرح، ميناسب  ا انيظارات پیشین، نداشيند. لازم را در 

 تنوع محدود

 ا توجه  ه فر ةةةت کمی که از زمان تصةةةويب طرح تا اجرای آن  اقی مانده  ود؛ تنها  ا تعداد         

توانسةةةيیم  ه هماهنگی جهت  ازديد  رسةةةیم. از طرف ديگر  ه ةاطر اين          ها محدادی از دسةةةيگاه  
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رسةةةی که  رای  ازديدهای االیه اعلام آمادگی کردند؛ کم  ود. البيه           محداديت زمانی، تنول مدا    

عمده اين ايراد  ه فا ةةله اند  میان تصةةويب ا اجرای طرح  ر می گردد که در  ةةورت داشةةين   

 زمان  یشير  ا هماهنگی ا  رنامه ريزی دقیق تر قا ل رفي ةواهد  ود.

 وابسته به فرد بودن طرح

شةةةد که  رةی از عنا ةةةر فعال در طرح نقش کلیدی در اجرای در طول اجرای طرح آشةةةكار 

جايی ا يا ترییر اين افراد، ادامه راند طرح  ه مشةةكل می ةورد.  ه  هطرح دارند؛  ه طوری که  ا جا

عنوان مثال  ا ارتباطی که  ا  دش ةدمات مهندسی شهرداری گرفيه شد؛ توانسيیم  ا توجه  ه  ودجه 

،  رةی  ازديدها را رايگان انعام دهیم.  ا       آموزاندانشه مدارس ا  شةةةهرداری در حوزه ةدمات      

ی  ةةةورت گرفيه،  ا ترییر مسةةةئول مر وطه، راند اجرای اين ةدمت تا زمان            ها اجود هماهنگی 

 محدادی تعلیق شد.  

 روایت ضعیف

در طول اجرای طرح، راايت دقیق ا موثری از اجرای اين طرح  ةةةورت نگرفت ا  ا اين که      

ی لازم  ا تیم حرفه ای مسةةةيند سةةةاز  ةةةورت گرفت ا اين تیم در تمامی  ازديدهای           ها نگیهماه 

ا يدايی  رای تهیه مسيند حضور فعال داشت؛ اما راايت موثری که  يواند طرح را  ه ديگر مدارس ا    

هاد  عه  ها حيی ديگر ن ند ا از طرفی انگیزه ای مضةةةةاعف در دل    ها ا معمو يانی معرّفی ک ی اسةةة

 ايعاد کند؛ ارائه نشد.  آموزاندانش

 هاشنهادیپی و ریگجهینت

مه " طرح یت  کار  پای  ه یاتی،  الگوی يک  عنوان  ه  "تر  عاد  هدف   ا  عمل ی  افزايیهم اي  انم

  ر أکیدت  ا طرح اين.  ردارد هوييی  حران حل جهت در مؤثر گامی است  توانسيه  مديلف، نهادهای

 است  يهتوانس  نوجوانان، کنشگری   رای مناسب   سيرهای  سازی فراهم ا آموزیمهارت امیدآفرينی،

 كاریهم که دهدمی نشةةةان پژاهش هایيافيه. کند  ايفا  اجيماعی  هويت  تقويت  در کلیدی  نقشةةةی

 يک ریگیشةةكل امكان  لكه شةةود،می ها رنامه اثر دشةةی افزايش موجب تنها نه هادسةةيگاه میان

ند می رايكرد اين .آاردمی فراهم نیز را يكپارچه   ا جامي  رايكرد  حل   رای الگويی عنوان  ه  توا

 .گیرد قرار اسيفاده مورد فرهنگی ا اجيماعی کلان مسائل ساير
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 يک هاتن نه هادسةةةيگاه میان افزايیهم نیز، پرارش ا آموزش نظام  نیادين تحول سةةةند منظر از

 کشوری هایها ا دسيگاهنهاد تمامی که دارد تأکید سند اين. است قانونی الزام يک  لكه ضرارت،

ند در  يای  ملزم هسةةةي هداف  تحقق راسةةة ند  همكاری  پرارش ا آموزش  ا  آموزدانش تر یيی ا  .کن

 سةةةند ناي اهداف تحقق سةةةاززمینه تواندمی "تر یت کار پای همه" نظیر هايیطرح اجرای  نا راين،

 .کند يتتقو آينده نسل تر یت ا لی ميولی عنوان  ه را پرارش ا آموزش نقش ا  وده

سأله ا  ا  هره گیری از ظرفیت      سايی دقیق م شنا سيگاه اين طرح  ا  ی هاهادا ن هاهای موجود،  د

سيان را که هرکدام  ه طور جزيره ای ا  ه دار از هم ا غالباً  ه  ورت ا لاغ محور در     موجود در ا

ااحد دار هم جمي حیطه مأمورييی ةود فعالیت می کردند؛ در کنار يكديگر ا در راسةةةيای هدف 

ی اهنمود تا هرکدام در راسةةةيای سةةةند تحوّل  نیادين آموزش ا پرارش، ةدمات مينوّعی  ه گراه

ی هاا دسةةيگاه هاافزايی میان نهاددانش اموزی ارائه دهند. در ااقي هدف از اجرای طرح، ايعاد هم

ريق امیدآفرينی ا مديلف اسةةيانی در راسةةيای حلّ مسةةأله  حران هويت نوجوان اسةةت که از دا ط  

 زمینه سازی کنشگری مطلوب،  ه دنبال تحقّق آن است.

صاحبه ا گفيگو  ا ارکان مديلف طرح راشن گرديد که         ا ارزيا ی  ورت گرفيه حا ل از م

اين طرح، ضةةمن جذا یت ا کار ردی  ودن، توانسةةيه اسةةت رضةةايت  الايی را در راسةةيای تحقّق    

ودن در کنار قا لیت تكثیر شةةوندگی ا تعمیم پذيری از نكات اهداف ةود کسةةب کند. کم معونه  

سيقبال  رةی از دسيگاه     اری ا عدم همك هامثبت اجرای اين طرح است. در عین حال  ه دلیل عدم ا

يی را از حیث ةدمات ارائه شده  رای مدارس پیش آارد. در کنار اين مورد،  ها ا طرح، محداديت

ا راايت ضةةعیف از جمله اشةةكالاتی اسةةت که  ه اين  هاوعهاا سةةيه  ه شةةدص  ودن  رةی از معم

قات   نده  طرح اارد اسةةةت. تحقی يد   آي ندمدت   تأثیرات  ارزيا ی  رای  ر  ا  ارک  پای  همه " طرح  ل

  در اجرا  رای ار آن ا کرده شناسايی را طرح اين ضعف  ا قوت نقاط  يوانند تا کنند تمرکز "تر یت

 .کنند سازی هینه کشور مناطق ساير

پژاهی مشةةارکيی، فراتر از تحلیل نظری،  ه طراحی، گیری از رايكرد اقداماله حاضةةر  ا  هرهمق

اجرا ا ارزيا ی يک الگوی عملیاتی  ومی در حوزه هويت نوجوان پرداةيه اسةةت.  رةلاف  یشةةير  

شین که  رفاً  ه تو یف مفاهیم يا تحلیل ثانويه پرداةيه     پژاهش ش در میدان اند، اين پژاههای پی
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های آن مبينی  ر  دسةةةيگاه حاکمیيی ا مردمی اجرا شةةةده ا داده    60ااقعی ا  ا مشةةةارکت  یش از   

 .مصاحبه، مشاهده ا جلسات تدصصی است

ماعی            یدآفرينی  هنی ا کنشةةةگری اجي يت نوجوان  ا تلفیقی از ام له  ر  حران هو قا تمرکز م

اپرارش، آن را در ين آموزشعملی، ا پیوند دادن آن  ا اسةةةناد  الادسةةةيی مانند سةةةند تحول  نیاد 

رائه افزايی نهادی، اسةةازد. همچنین تعر ه موفق همگذاری تر یيی  رجسةةيه میچارچوب سةةیاسةةت 

آموزان، ا ايعاد زمینه کنشةةةگری در مدارس،  ه الگويی قا ل تعمیم در        ةدمات رايگان  ه دانش    

 .سطح ملی تبديل شده است

را ا ای زيسيه، قا ل اجايز ساةيه ا آن را  ه عنوان تعر هها مقاله را از آثار پیشین ميماين نوآاری

 .سازدمبينی  ر حكمرانی مشارکيی مطرح می

 پیشنهادها

 در راسيای  هبود اجرای طرح ا قا لیت تعمیم پذيری آن، پیشنهاداتی ارائه می گردد:

شی  ه طرح: يكی از ايراداتی که در اين قبیل طرح    سمیت  د سعت   ها* ر زيگران،  از  ا ا اين ا

 اهاجود دارد؛ عدم تعهد نسةةبت  ه اسةةيمرار طرح اسةةت. در اين طرح نیز  رةی از دسةةيگاه   

علیرغم تعهدات ا يدايی در ادامه راه همكاری لازم را نداشةةةيند.  رای همین منظور علااه  ر        

 شورای آموزش ا پرارش  –تصويب طرح در اسناد  الادسيی )شورای عالی انقلاب فرهنگی     

سيان  شد تا از يک طرف         – ا صويب طرح، مقررّ  سيان( در مراحل مديلف ت شورای اداری ا

مدير کل آموزش ا پرارش اسةةةيان  ه عنوان  الاترين نهاد اداره کل آموزش ا پرارش ا  ه           

 انند. رسعنوان معری طرح ا از طرف ديگر مدير کل دسيگاه مر وطه، مفاد طرح را  ه امضاء 

مشاهده   هاان اضلال طرح: يكی از مشكلاتی که در اجرای  رةی از طرح  * ايعاد مفاهمه در می

می گردد؛ عدم فهم ااحد از محيوا ا کیفیت اجرای طرح است. در مراحل ا يدايی طرح، اين  

نگرانی از عدم مفاهمه اجود داشت که سعی شد  ا  رگزاری جلسات تبیینی از يک طرف ا      

مشارکت کننده در طرح از طرف ديگر از  راز   مكيوب کردن سیر اجرای طرح  رای اضلال   

 اين آسیب جلوگیری شود.
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ا  ها* تدقیق ا عاد طرح: يكی از ايرادات ميصةةةوّر در اين طرح اين  ود که هرکدام از دسةةةيگاه

ی مشةةةارکت کننده، ميناسةةةب  ا  رداشةةةت ةود، ةدمات جاری ةود را  ه عنوان  هامعموعه

د که اين عمل از يک طرف موجب موازی کاری در      ةدمت پیشةةةنهادی در طرح ارائه دهن      

از حیث عملیاتی مقران  ه  ةةةرفه  ها ازديدها می شةةةود ا از طرف ديگر اجرای  رةی از آن

مشا ه   یهاگردد که می تواند  ه عنوان الگو در طرحنبود. در اين راسيا چند اقدام پیشنهاد می  

 عملیاتی گردد:

 اتالف( تقلیل ةدمات در جهت تسريي ةدم

 های طرح از سوی دسيگاههاب( تنول  سيه

 هاج( ثبت  ا جزئیات ةدمات توسط دسيگاه

  ا نیاز مدارس هاد( ميناسب سازی ةدمات دسيگاه

  ه تهیه پیوست نوجوان هاه( اجبار دسيگاه

گاه     داب دسةةةي پذيری طرح: نول اني يد  ه نحوی       ها * تعمیم  مدارس  ا ا نحوه اجرای آن در 

 که قا لیت تعمیم پذيری ا توسعه طرح از محلّی  ه ملّی اجود داشيه  اشد.  ورت پذيرد

* پیوسةةت رسةةانه ای داشةةين طرح: يک طرح هرچقدر هم که دقیق، علمی ا عملیاتی طراحی  

شد؛ موفق ندواهد  ود.  رای همین منظور         شيه  ا سانه ای قوی ندا شيیبانی ر شود؛ مادامی که پ

ناريو دقیق چیده شود تا مبينی  ر آن سناريو راايت دقیقی از طرح س ها ايد در طراحی  ازديد

  ورت گیرد ا  ا پوشش دقیق رسانه ای، ايده عملیاتی طرح  ه راشنی تبیین گردد.
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