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Abstract 
 

Efficient and committed human capital is the most important pillar of defense 

and deterrence authority in the Islamic Republic of Iran. Considering the strategic 

position of the Commander-in-Chief of the Armed Forces in guiding the armed 

forces, explaining his views is a sure road map for organizational excellence. The 

present study aims to identify the components and indicators of military education 

and design a comprehensive model based on the intellectual system and statements 

of Imam Khamenei. This research is developmental-applied in terms of purpose and 

qualitative in terms of approach. The statistical population included all the general 

statements and policies of the Supreme Leader (may God protect him) related to the 

field of military and defense education. Data were collected using documentary 

method and coded and analyzed using thematic analysis technique. Based on the 

data analysis, 54 primary codes were identified, which were categorized as a 

comprehensive theme in the form of 3 themes of organization and military training. 

The main dimensions of the extracted model include military knowledge, military 

morale, and military readiness. The results show that military education in the 

Supreme Defense-Military School has been more than mere skill training. The 

extracted model shows that desirable military training should focus on the training 

and training of a 'military force on the level of the Islamic Revolution'. This model 

can be used as a strategic basis for reviewing educational texts, policy -making of 

military academic centers, and evaluating the performance of commanders in the 

armed forces. 
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لْمُلَخَّص  اَ

الجمهورية الإسرريمية الإيراةية  رأس المال البشرررا الاعال لالملت م  و أ ر ركي ل لطررللة الدفاع لالردع في 

شرح آرائه يعد خارطة         طلحة، فإن  طلحة في توجيه القوات الم ستراتيجي لقائد القوات الم بالنظر إلى الموقع الا

صمير          طكرا لت شرات التعلير الع سة الحالية إلى تحديد مكوةات لمؤ طريق مؤكدل للتمي  التنظيمي  تهدف الدرا

الاكرا لتصررريحات الإمام خامن.ي    ا البحم ملبق ىلى التلوير مح ثيم ةموذج شررامي يطررتند إلى النظام  

سات للقائد الأىلى )ثاظه الله(         طيا صاءات جميع البياةات العامة لال شملت الإث الهدف لةوىي مح ثيم النهج  

ها   لالمتعلقة بمجال التعلير العطررركرا لالدفاىي  تر جمع البياةات باسرررتلدام اللريقة الو ائقية لترمي  ا  تحليل

رم ا أساسيا، تر تصنياها كموضوع   54باستلدام تقنية التحليي الموضوىي  استنادا إلى تحليي البياةات، تر تحديد 

مواضريع تنظيمية لتدري  ىطركرا  تشرمي الأبعاد الرئيطرية للنموذج المطرتلرج المعرفة       3شرامي في شركي   

هر النتائج أن التعلير العطركرا في المدرسرة العليا   العطركرية، لالمعنويات العطركرية، لالجا  ية العطركرية  تظ   

للدفاع لالجيش كان أكثر مح مجرد تدري  مهارتي  يظهر النموذج المطررتلرج أن التدري  العطرركرا المر و  

سيمية    'يج  أن يرك  ىلى تدري  لتدري   طتوى الثورل الإ طكرية ىلى م ستلدام   ا النموذج 'قول ى    يمكح ا

اجعة النصوص التعليمية، لصنع الطياسات للمراك  الأكاديمية العطكرية، لتقيير أداء القادل كأساس استراتيجي لمر

 .في القوات المطلحة

  .النموذج، التعلير العطكرا، الاكر، الإمام خامن.ي، التحليي الموضوىي: الكلمات المفتاحية
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 دهیچک

ترین رکن اقتدار دفاعی و بازدارندگی در نظام جمهوری اسلامی ایران انسانی کارآمد و متعهد، مهم
های شود. با توجه به جایگاه راهبردی فرمانده کل قوا در هدایت نیروهای مسلح، تبیین دیدگاهمحسوب می

صو شاخ هاشناسایی مؤلفهایشان نقشه راهی مطمئن برای تعالی سازمانی است. پژوهش حاضر با هدف 
 (فيالشرمقامهاللهياعل)ایتربیت نظامی و طراحی الگوی جامع آن مبتنی بر منظومه فکری و بیانات امام خامنه های

کاربردی و از نظر رویکرد، کیفی است. جامعه -ایتوسعهاین پژوهش از نظر هدف،  .انجام شده است
 و نظامیتربیت مرتبط با حوزه  (فيالشرمقامهاللهياعل)مقام معظم رهبریهای کلی آماری شامل کلیه بیانات و سیاست

 1گیری از تکنیک تحلیل مضمونها با استفاده از روش اسنادی گردآوری و با بهره. دادهه استبود دفاعی

مضمون  3کد اولیه شناسایی شد که در قالب  54ها، تعداد اساس تحلیل دادهبر کدگذاری و تحلیل شدند. 

بندی گردیدند. ابعاد اصلی الگوی استخراج مضمون فراگیر دستهتربیت نظامی به عنوان دهنده و سازمان
دهد که تربیت نظامی در باشد. نتایج نشان میمیدانش نظامی، روحیه نظامی و آمادگی نظامی شده شامل 

دهد که گوی مستخرج نشان میال .آموزی صرف بوده استله، فراتر از مهارتمعظم نظامی -مکتب دفاعی
ته باشد. تمرکز داش« تراز انقلاب اسلامی نظامی نیروی»پرورش  تربیت و تربیت نظامی مطلوب، باید بر

گذاری مراکز تواند به عنوان مبنایی راهبردی برای بازنگری در متون آموزشی، سیاستاین الگو می

 .برداری قرار گیردی مسلح مورد بهرههادانشگاهی نظامی و ارزیابی عملکرد فرماندهان در نیرو
 

  .، تحلیل مضمون(الشریفمقامهاللهاعلی)ایامام خامنه اندیشه، تربیت نظامی، ،الگو :هاواژهکلید

 

 

 هااای  طراحااي الگااوی تربياات نبااامي مبتدااي باار انديشااه       (.1405.)مجيااد ،محماادی  ؛رضااا ،شاااهقليان فهفر ااي  :دااستت  
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 (فیمقامه الشراللهی)اعلایهای امام خامنهطراحی الگوی تربیت نظامی مبتنی بر اندیشه

 مقدمه و بیان مسئله

در جهان متغير و پرآشاوب امرو،، نيروهای مسالب به عدوان ساتون فقرام امديت ملي و ضاامن     

فکری جمهوری اسالامي   الگویشاوند. با اين حا،، در  تماميت ارضاي کشاورها شادا ته مي   حفظ 

«  يسارمايه انساان  »افزاری بوده و بر محوريت ايران، مفهوم فدرم و امديت فراتر ا، تجهيزام ساتت 

ست. تاريخ جدگ    ستوار ا ست که آنچه برتری نهايي را در ميدان نبرد رفم     ا شان داده ا صر ن های معا

نه صاارفات تکدولو ی پيشاارفته، بلکه نيروی انساااني باانگيزه، متتااای و دارای اسااتحکام     ،ند،مي

س  سلامي، ماهيتي دوگانه و مدحار   ت. دروني ا ک فرد دارد؛ ا، يبهتربيت نبامي در نبام جمهوری ا

های مدرن، ترکيبي و شدا تي باشد و ا، سوی ديگر،      سو بايد پاستگوی استانداردهای نوين جدگ   

های های انقلابي شااکل بگيرد. در اين راسااتا، انديشااه   تدي بر مباني معرفتي اساالام و ار،  بايد مب

ترين مقام راهبردی  ، به عدوان عاليالشااريف( مقامهالله)اعليایفرمانده معبم کل فوا، حضاارم امام  امده

ريه  نب»و  «مکتب دفاعي»نيروهای مساالب، تدها يک مجموعه دسااتورالعمل نبامي نيساات، بلکه يک 

سوب مي « جامع تربيتي شته     معبم .شود مح سربا،اني تأکيد دا سران و  ه  اند کله همواره بر پرور  اف

شدد. با وجود غدای         ايرم، معدويت و روحيه جهادی نيز مجهز با سلاح ب در کدار تتای فدي، به 

« اييرالگوی علمي و اج»های گذشااته، تبديل اين دکترين به يک محتوايي اين بيانام در طو، دهه

مددی دفيق پژوهشااي اساات. پژوهش حاضاار با درض اين ضاارورم، تلا  دارد تا با   نيا،مدد رو 

، بيانام پراکدده و گسترده ايشان را واکاوی کرده و به طراحي «تحليل مضمون»گيری ا، رو  بهره

  .يک الگوی مدسجم برای تربيت نبامي دست يابد

های دفاعي و امديتي همان   معمولات بر اسااااس دکترينهای آمو،  و تربيت نبامي در دنيا      نبام 

شور تدوين مي  سياری ا، ارتش   ک صلي بر مهارم   شوند. در ب سيک جهان، تمرکز ا زايي افهای کلا

فدي، انضباط ظاهری و اطاعت محض سا،ماني است. اما در دکترين دفاعي جمهوری اسلامي ايران، 

های  ا شده است، تربيت نبامي مفهومي فراتر ا، آمو،بد« سپاه انقلابي»و « ارتش مکتبي»که بر پايه 

مسالله اصالي ايدجاسات که با وجود گذشات بيش ا،  هار دهه ا، انقلاب اسالامي و       .متداو، دارد

ده        مام  ام مه  الله)اعليایتأکيدام مکرر ا يت نيروی   الشاااريف(مقا بامي بر لزوم ترب ب، در ترا، انقلا ن

و بومي که دفيقات بر اساااس مدبومه فکری ايشااان اسااتترا     همچدان  لاء يک الگوی جامع، مدون
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 پژوهش در مسائل تعلیم و تربیت اسلامی

بسياری ا، متون و الگوهای تربيتي مورد استفاده در در شود. در حا، حاضر، شده باشد، احساس مي

مل نپردا ته        مراکز نبامي،   ای به  ای و ساااليقه و يا به صاااورم جزيره  به مدويام رهبری به طور کا

شااود تا . عدم وجود يک الگوی مدسااجم باعم ميموده اسااتاشاااره ن معبم لهبتشااي ا، مدويام 

 .دنيروها نهاديده نشو نبامي مفاهيمي کليدی به صورم همگون و استاندارد در فرآيدد تربيت

های عميق معرفتي و راهبردی اسااات که  ا، ساااوی ديگر، بيانام مقام معبم رهبری دارای لايه

تشااافي اساات. رويکردهای کمي و ساا حي   ها نيا،مدد يک رو  تحقيق کيفي و اکاسااتترا  آن

مدنبر ايشاااان را    تواندد شااابکه معدايي و روابی بين مؤلفه     نمي نبامي   در حو،ه تربيت های تربيتي 

ست که  گونه مي       سخ به اين  الش ا سا،ند. اين پژوهش به دنبا، پا بيانام   الگويي ا،توان آشکار 

يک      رهبر معبم انقلاب را در بامي در  يت ن عاد،       ار  حو،ه ترب ندهي کردب اب ما وب علمي ساااا

های تربيت نبامي م لوب ا، ديدگاه ايشان  يست و روابی بين اين اجزا  گونه    ها و شا ی مؤلفه

ربيت  ت مباني نبری دکترين»شااودب لذا، هدن نهايي اين تحقيق، پرکردن شااکان بين   ترساايم مي 

بامي  بام اجرايي  »و « رهبری ن يت ن بامي  ترب بامي مبتدي بر    ا، طريق طراحي الگوی« ن يت ن   ترب

 . است (فيالشرمقامهاللهي)اعلایهای امام  امدهانديشه

 مبانی نظری 

 مفهوم ش اسی

به معدای افزودن و رشاااد و نمو آمده اسااات)راغب اصااافهاني،  "ربو"تربيت: تربيت ا، ماده  -

رتری و ب (. تربيت به معدای پرورانيدن، پرور ، آمو تن، تاديب و سااياساات، ترفي و 340ق: 1402

ست)دهتدا،         ستان به کار رفته ا شاگرد و ديگر ،ير د سان و تفقد به  (. تربيت در ،بان 57: 1373اح

غذا دادن آمده             تدبير و رهبری کردن، و  هذيب و جهت دادن و  دای ت به مع عربي ا، )ربي، يربي( 

شه        شد. اين وا ه ا، ري شدن و نمو کردن مي با ست و فعل )ربا، يربو( به معدي ،ياد  رفته ربي و ربا گا

شد و علو دلالت مي کدد. بدابراين وا ه مذکور به معدای فراهم آوردن       ست که بر برتری و ر شده ا

موجبام فزوني و پرور  اسااات افزون بر اين تربيت به معدای تهذيب نيز به کار رفته که معدای               

ريشاااه دادن ت هير نفس ا، معايب ا لافي اسااات. در اصااا لاح، تربيت را به کما، رسااااندن يا           

ربيت يک اند. بدابراين تکارکردهای رواني به کمک تمرين تا رسيدن تدريجي به کما،  ود دانسته
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 (فیمقامه الشراللهی)اعلایهای امام خامنهطراحی الگوی تربیت نظامی مبتنی بر اندیشه

تواند در ای که بها و اصاالاح رفتار اوساات. به گونه فرد به معدای تقويت ملکام و پروراندن توانايي

دهد ت روی مي(. آنچه در تربي120: 1370يک محيی معين به شااکل مداساابي ،ندگي کدد)صااليبا، 

های لا،م است تا به تدريج استعدادهای انسان شکوفا شود و به فعليت درآيد و به فراهم کردن ،ميده

مايد. بدابراين مي توان تربيت را  دين تعريف کرد: تربيت             هايي و کما،  ود ساااير ن ساااوی حد ن

 جهت کما، م لقعبارم اسات ا، رفع موانع و ايجاد مقتضايام برای آنکه اساتعدادهای انساان در     

 (. 24: 1380شکوفا شود)دلشاد تهراني، 

 را« ورب» ريشااه  ا،« تربيت» وا ه مشااتقام  ذيل، در فرآن آيام به مراجعه تربيت درآيام. با -

  يان يربََّ کما ارحَْمْهُما ربَِّ فلُْ وَ» :مي کديم بررسااي اساات، رفته کار به آيه اين در که انسااان، درباره

سراء:     شمو،  را آنها بار پروردگارا، بگو و (؛29صغَ يرات)ا  در که گونههمان ده،  ويش فرار رحمت م

  معدای به مزبور، آيه در« صاااغير» (. کلمه206 :3 ،  1403 ،اند)مجلسااايکرده تربيت مرا کودکي

ست  معدای به کبير، کلمه مقابل در کو ک  ا، مراد فه،شري  آيه در« صغير » کلمه فريده به. بزرگ ا

  تربيت هک آن برای فريده و مادر و پدر دست به فر،ند جسماني و نمو رشد و کردن بزرگ ،«ربياني»

شد)بافری،   مي کردن بزرگ آن فارسي  معاد، و جسمي  نمو و معدای رشد  به آيه، اين در : 1400با

  ،«نربّانيو»و « ربيون» ماندد« ربب» ماده مشاتقام  ا، ديگر بر ي ،«ربّ» وا ه بر علاوه فرآن، . در(26

ص لاح،  در و تربيتي مباحم با مرتبی که شد نيز  مي متربيان و مربيان معدای به ا ست  رفته کار هب با  .ا

لدَْا إنَِّا» لَمُواْ  الَّذ ينَ الدَّبيِونَ بِهَا يحکْمُ ونَُورٌ هُدیً ف يهَا التَّوْرائه أنَزَ سْ لَّذ ينَ أَ بِما  اأَحَبَْارُوَالرَّبَّان يونَ وَ هَادوُاْ ل 

ستُْحفْ بُواْ   هدايت آن در که کرديم نا،، را تورام (؛ ما44شُهَدَاء)مائده:   عَليَه  وکَانُواْ اللهِ کتَابِ م ن ا

  نيز و ردندکمي حکم نور و هدايت آن به برای يهوديان بودند،  دا تسليم که انبيا، که است نوری و

  تربيت که يکسان يا پيوستدد.  دا به فقی عمل و علم و در بريدند  يزی هر ا، که علمايي يا ربانيان

شر  شان  به ب شان  علم و اي شده  اي ست  بدابراين دوم معدای البته«. محو،    يا رب ا، ربانيون، کلمه که ا

 (.561 :1363 ،5   باشد)طباطبايي، شده مشتق تربيت

. انديشاامددان ،يادی در مورد تربيت اظهارنبر کرده و  تربيت ا، ديدگاه انديشاامددان بزرگ  -

ئه داده  ما در ايدجا به تفکيک به اين تعاريف مي          تعريف ارا فارابي: تعليم و اند که  تربيت    پردا،يم: 

عبارم اساات ا، هدايت فرد به وساايله فيلسااون و حکيم برای عضااويت در مديده فاضااله به مدبور  

هايي در آ رم)دفتر همکاری حو،ه و      دساااتيابي به ساااعادم و کما،، او، در ا      ين دنيا و کما، ن
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(. بوعلي سايدا: تعليم و تربيت عبارم اسات ا، برنامه ريزی و فعاليت محاسابه    461: 1376دانشاگاه،  

شده در جهت رشد کودض، سلامت  انواده و تدبير شؤون اجتماعي، برای وصو، انسان به کما،        

(. شاااهيد مرتضااي  384: 1376حو،ه و دانشاااگاه، دنيوی و ساااعادم جاويدان الهي)دفتر همکاری 

م هری: تربيت، پرور  دادن و به فعليت درآوردن اساااتعدادهای دروني که بالقوه در يک شااايء 

شيء            شد يک  شد. اگر بدا با شيء با سرشت  ست. تربيت بايد تابع و پيرو ف رم، طبيعت و  موجود ا

ر انسان  برو، کدد. بدابراين، تربيت د شکوفا شود بايد کوشيد تا همان استعدادهايي که در آن هست      

به معدای پرور  دادن اساتعدادهای او اسات و اين اساتعدادها در انساان عبارتدد ا،: اساتعداد عقلي      

ستش(،      ستعداد ا لافي )وجدان ا لافي(، بعد ديدي )حس تقديس و پر )علمي و حقيقت جويي(، ا

ک           يت، ابت عداد  لاف بايي و اسااات عد،ي يا ب عد هدری و ذوفي  بداع)م هری،  ب (. تقي 20: 1361ار و ا

مل برای به فعليت رسااااندن       پورظهير: تعليم و تربيت عبارم اسااات ا، فراهم کردن ،ميده     ها و عوا

 (.90: 1403استعدادهای بالقوّه انسان)تقي پورظهير، همه

شته  بيان  دين تربيت تبيين در رهبری معبم مقام ست  دا شد  معدای به تربيت: »ا   حرکت و نمو ر

  ،ورپبانکي فردو«)يابد مي با، را  ود کما، شاايء آن که اساات غايتي و هدن ساامت به شاايء هر

ست  کرده معدا گونه اين را تربيت اميدي (. آيت الله52 :1،  1381 سب،  ارگفت و رفتار انتتاب: ا  مدا

 بعادا تمام در ا  رانهفته اسااتعدادهای  بتواند تا تربيت مورد شااتی  به لا،م عوامل شاارايی  ايجاد

 م لوب کما، و هدن ساوی  به تدريج، به و ساا،د  شاکوفا  داده، پرور  طور هماهدگ به و وجود

ها و فراهم کردن ،ميده»(. تربيت ا، ديدگاه اساالام عبارم اساات ا،:   12: 1396کدد)اميدي،  حرکت

عوامل رشااد و تکامل همه جانبه انسااان و هدايت مسااير تکاملي او به سااوی وجود کامل م لق با     

ای مدبم و ساادجيده مبتدي بر اصااو، و محتوای ا، پيش تعيين شااده. بدابراين تربيت فرايددی     برنامه

 (.35: 1392،اده، باشد)ابراهيممداوم و پيوسته است که در تمام مراحل ،ندگي انسان موثر مي

ها به          رو  های تربيتي.  رو   -   های تربيتي ،يادی وجود دارد که در ايدجا به تعدادی ا، آن

به طور ويژه پردا ته مي        ها  به پدج مورد ا، آن شاااود. رو  تربيتي  صاااورم تيتر اشااااره نموده و 

آمو،ی، رو  ملاطفت و ملايمت، رو  محبت، رو  توبه، رو  ذکر مثا،، رو  ار،        عبرم

دادن به علم و علم آمو،ی، رو  امر به معرون و نهي ا، مدکر، رو  سااااده بيان کردن مساااائل،  

  نبارم و مرافبت، رو  موعبه، رو  تعقل، رو  تبشااير و انذار، رو  تفکر   رو  تغافل، رو
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در طبيعت، رو  الگوگيری، رو  ياد مرگ و فيامت، رو  اع ای بيدش، رو  ابتلا، رو  ياد        

صاادر در برابر متالفان، ها، رو  نيکي در برابر بدی و بتشااش ديگران، رو  سااعه آوری نعمت

 (.23: 1381ری و کدتر،)عاملي، رو  تدبيه و تشويق، رو  پيشگي

های نبامي براسااااس مکتب دفاعي اسااالام و      تربيت نبامي: ناظر بر دانش، بيدش و مهارم      -

 های محوله است.دکترين نبرد علوی برای انجام مأموريت

 پیشی ۀ پژوهش 

ر مساااتقيم طوتربيت نبامي بهبا مشاااتی گرديد که در راب ه  شااادهانجامبه تحقيقام  با توجه

 :شوديمهای مرتبی ،ير اشاره است ولي در ادامه به بر ي ا، پژوهش نشدهانجاميق  اصي تحق

مل مؤثر بر ارتقای نقش تربيت ديدي و ا    »(؛ 1398شااااهقليان و همکاران)    -1 ي فلاتعيين عوا

های تأثيرگذار  دهد که براساس شا اه، نشان مياين پژوهش نتايج، «مربيان در يک دانشگاه نبامي

ر به في، بر موارد مؤثلاتربيتي مربيان نبامي، اين افراد بايد جهت  ودساااا،ی ديدي و ا         بر نقش

سبت به اولويت      شتری گمارده و آن مجموعه نيز با با،نگری ن سا،ماني  صورم فردی همت بي های 

 د؛های دفيق و موردنيا، را داشته باشريزیجهت ارتقای مربيان، برنامه

ارائه  ار وبي : ای مربي تربيت ديديهای حرفهحيتلاصاا» (،1398شااهرياری و همکاران) -2

ای مربي های حرفهحيتلادهد که صا ، نشاان مي اين پژوهش نتايج، «غهلاالبنهج 147همساو با حکم 

ا ذ، ، هايي  ون. طيف علمي صااالحيتگرديدتربيت ديدي در دو طيف علمي و عملي شااداسااايي 

 د؛گيرو ثبوتي را دربرميسلبي هايي انتقا، و مرافبت بوده و طيف عملي صالحيت

های تربيتي و طراحي الگوی ار،شااايابي اثربتشاااي دوره»(، 1398پور و همکاران)حساااين -3

شااده ا، اسااتحکام  الگوی طراحي دهد که، نشااان مياين پژوهش نتايج، «آمو،شااي سااا،مان نبامي

شده شامل  ست. الگوی ارائههای تربيتي و آمو،شي بر وردار اي برای ار،شيابي اثربتشي دورهلايبا

 787/0، 77/0ترتيب با ضااارايب مساااير  هار بعُد: ار،شااايابي درونداد، فرايددها، نتايج و پيامدها به

دارای بيشااترين اهميت و  326/0بود. در بين ابعاد مذکور بعُد نتايج با ضااريب و،ني  84/0و  82/0،

 ؛وددارای کمترين اهميت ب 273/0بعُد درونداد با ضريب و،ني 
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رفتارشااداسااي اساااتيد و مربيان در تربيت دانشااجوی ترا، انقلاب  »(؛ 1399آبياتي همکاران) -4

داساااب       تاری م ئه الگوی رف تايج ، «اسااالامي و ارا که   ، نشاااان مي اين پژوهش ن هد  ا، مجموع  د

ستگي    سي شاي شيوه های  ستگي   و يک گانه  شاي سلامي،  هارده گويه   نامه  ساتيد ترا، انقلاب ا  های ا

ها ها بر تربيت دانشااجويان اثرگذارتر اساات که ا، اين بين، اثرگذارترين گويهساااير گويه نساابت به

عبارم است ا، ضريب هوشي، الگويي بودن در ا لاق و رفتار، آشدايي با حو،ه تحقيق و پژوهش       

 و دانش تتااي اساتيد؛  

ماندهان و بررسااي محتوای دوره عمومي تربيت پاسااداری ا، ديدگاه فر»(؛ 1399شااجاعي ) -5

يان  تايج ، «مرب که   ، نشاااان مياين پژوهش ن هد  پاساااداری     د يت  محتوای دروس دوره عمومي ترب

گانه)توانمددی ار،شاااي پاساااداری، آمادگي نبامي ر،مي، توانمددی   ها در ابعاد پدجآمو تهدانش

د ح های اردويي( با انتبار سااپاه ا، فراگيران درنهادی سااا،ماني، ساابک ،ندگي پاسااداری و برنامه

  يلي ،ياد م ابقت دارد.

اند، اما دارای يک  های مهمي ا، فرآيدد تربيت را پوشاااش دادهحقيقام مذکور، اگر ه جدبهت

ست         صدد رفع آن ا ضر در ستدد که پژوهش حا عدم طراحي الگوی جامع و آن  شکان محوری ه

 ي ا، مدبر رهبری مي باشد.تربيت نبام

 ی پژوهشش اسروش

ا، نبر رويکرد،   و با رو  تحليل مضااامون و کاربردی-ایتوساااعهاين پژوهش ا، نبر هدن، 

 ()حفبه اللههای کلي مقام معبم رهبریکيفي اساات. جامعه آماری شااامل کليه بيانام و سااياساات  

تحليل فرامين فرمانده معبم کل فوا)مدظله العالي(  برای .ه اساااتبود مرتبی با حو،ه نبامي، دفاعي

 و آثار حفظ پايگاه ا، ایکتابتانه م العام به شااايوه برداریفيش با ابتداء ،در حو،ه تربيت نبامي

شر  ضمون  تحليل رو به  و (فيالشر مقامهاللهياعل) یرهبر معبم مقام یهاشه ياند ن ها با موضوع تربيت   گزاره ،م

ستفاده  بانبامي  ستقرايي و ا، جزء به کل      ( MAX.QDA) کيفي افزارنرم ا، ا شيوه ا شتی، و به  م

ضامين   سته م شا ه د ای و مفهومي  روجي گرفته بددی و کدهای اوليه تعريف و نهايت به دو مد، 

ااء داده    ستفاده       شد. برای اح ضمون به رو  ،ير ا سؤا، تحقيق ا، تحليل م سخ به  های مربوط به پا

ها ا تاااااا يافت. اين کدها در فالب       های متتلف داده گرديد: ابتدا کدهای مداساااب به بتش        
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ضمون اوليه » شيدن در     مي« کدگذاری با،»تعيين گرديد که آن را  «م شگر با اندي سپس پژوه  نامدد. 

احااء  و« کدگذاری محوری»ها افدام به مورد ابعاد متفاوم اين مضامين و يافتن پيوندهای ميان آن

مضامين سا،مان دهدده پالايش گرديد. اين روند  « کدگذاری انتتابي»مضامين پايه نمود. سرانجام با 

 صورم ذيل نشان داده شده است:به

 
 : روند تحليل مضمون1شکل 

 

وليه که  اگردد که عبارم است ا،: مضامين   شبکه مضامين، بر اساس روندی مشتی تعيين مي     

دساات آمده ا، ترکيب و ها بوده، مضااامين پايه که شااامل مضااامين به  شااامل نکام کليدی گزاره

دهدده که شامل مضامين عالي و دربرگيرنده اصو، حاکم      تلتيی مضامين اوليه و مضامين سا،مان   

 باشد.بر متن و تحقيق و مرتبی با مضامين پايه مي

 پژوهش سؤال

( با ف(الشاااريمقامهالله)اعليای )های امام  امدهمبتدي بر انديشاااه الگوی م لوب تربيت نبامي 

 بهايي استو شا ی مؤلفه، رويکرد تحليل مضمون دارای  ه ابعاد

 های پژوهشیاف ه

تحليل فرامين فرمانده کل فوا در حو،ه تربيت نبامي با استفاده ا، نرم افزار مکس کيودا عبارم   

 است ا،:

ف
ردی

 

 مضمون اولیه )بیانات رهبری(  گزاره تاریخ
مضمون 

 پایه

مضمون 
سازمان 
 دهنده

1 11/07/1400 
ها، به آموزش یمسلحّ وابسته یروهایالبتّه اقتدار ن

 یعلم یهاشرفتیبه پ ،یبه ابتکارات عمل
 است یگوناگون، به ابزارها، به انضباط سازمان

 آموزش نظامی
دانش 
 نظامی

تربیت 
 نظامی

مجموعه بیانات فرمانده معظم کل 

 (الشريفالله مقامهاىلي)قوا

 گزاره های

 انتخابی

 مضمون

 اولیه

 مضمون

 پایه

 مضامین

 سازمان دهنده
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ف
ردی

 

 مضمون اولیه )بیانات رهبری(  گزاره تاریخ
مضمون 

 پایه

مضمون 
سازمان 
 دهنده

2 21/07/1398 

لازم در  صصّجامع، تخ تیترب ق،یآموزش عم
 ییزهایچ . از جملهییگراضابطه مجموعه، رانیمد

 ییگراضابطه مندبودن ونظام کنم،یم دیکه بنده تأک
 نیدر ع و دانشگاه ]است[ نیمسائل ا یدر همه

حال، با وجود ضوابط مستحکم و نظام مستحکم 
ن و فرماندها نیو برادرانه ب یمنضبط، ارتباط عاطف

 و مجموعه رانیمد

 آموزش عمیق

3 21/07/1399 

 یروهاین یهادانشگاه یمراسم که همه نیا یاجرا
-یمسلحّ در زمان واحد و در مکان واحد جمع م

همراه خود دارد و آن  یبزرگ یمژده کی شوند،
 یهادانشگاه یکینزد یبرا تاس یفرصت جادیا
از تجارب  یو استفاده گریکدیمسلحّ به  یروهاین
ه و کمک آنها ب گریکدیآنها با  ییافزاو هم گریکدی

ها اهدانشگ نیبه سود ا ناًیقیارتباط آنها  گر؛یکدی
 است.

از  استفاده
دانشگاه  تجارب

 های نظامی

4 20/02/1396 

 دادند، اینجا ما عزیز فرماندهان که هم گزارشی
 نظامی، آموزش بر علاوه شما که دهدمی نشان
 دمانن و سیاسی نگاه و معنویت و بصیرت آموزش

 .دارید هم اینها

 آموزش تاکید بر
 نظامی

5 21/07/1399 

شود به ب لیتبد )دفاع مقدس( اتیّتجرب نیا یستیبا
و  یدفاع یهیّبشود به نظر لیتجربه تبد ات؛یّنظر

بشود و اطراف آنها  قیبشود و تحق سیتدر
ود و روز بشبه اتیّتجرب نیو ا ردیپژوهش انجام بگ

شاءالله از آنها روز بشود و ان یازهایمنطبق با ن
 ]استفاده بشود[

تبدیل تجربیات 
 نظامی به نظریه

6 21/7/1398 

 استفاده مورد قبل سال دهَ از که است ابزاری یک
 نخورد؛ درد به است ممکن امروز گیرد،می قرار

 ابزار مورد در. داریم لازم چیزی چه امروز ببینید
 .باشید روزبه بایستی

به روز بودن 
 ابزار نظامی

7 21/7/1398 
 رابزا بایستی ابزار ابزار؛ یعنی «الخَیل رِباطِ ومَنِ»

 باشد پیشرفته
ابزار پیشرفته 

 نظامی

8 11/07/1401 
مسلحّ  یروهایتمامِ حرکاتِ ن یِامروز هوشمندساز

مهمّات  یسلاح و حتّ ،ینظام یاز جمله ابزارها
 از مسائل مهم است. یکی

 یِساز هوشمند
 سلاح و مهمّات

 نظامی
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 (فیمقامه الشراللهی)اعلایهای امام خامنهطراحی الگوی تربیت نظامی مبتنی بر اندیشه

ف
ردی

 

 مضمون اولیه )بیانات رهبری(  گزاره تاریخ
مضمون 

 پایه

مضمون 
سازمان 
 دهنده

9 11/04/1393 

 تر کنید؛روز کاملعزیزان من! این ترکیب را روزبه
دانش را در کنار دین و معنویت و تقوا و 

 پرهیزگاری، همه را در کنار تجربه نظامی، همه را
که برای سازمانی الزم است -کنار انضباط کامل در
 .در هم تنیده و مجتمع، برای خودتان کسب کنید -

توجه به دانش 
 و تجربه نظامی

10 30/06/1368 
اول به تقویت یی دفاعی،دروهلهتقویت بنیه

 -است که-وارتشاعم ازسپاه-مسلحنیروهای
سازماندهی و نظم،  ها،آموزشبردنلابابایدازطریق

-جنگ وتمرینها و انتقال تجاربتدوین تاکتیک

زم و لاهای حلاهاومانورها و نیز مجهز شدن به س
 مدرن تأمین شود

بردن لابا
ی هاآموزش

 نظامی

11 30/06/1368 
-تدوین تاکتیک

 ی نظامیها

12 30/06/1368 
انتقال تجارب 

 جنگ

13 29/08/1368 

-های نظامی و فنی به جای خود و آموزشآموزش

خود،  های دینی و اعتقادی و سیاسی هم به جای
هر کدام بایستی به صورت کامل وجود داشته 

 .باشد

تاکید بر 
های آموزش

 نظامی

14 14/07/1369 

چه قدر خوب است که ضمن تدوین درسها از 
عملیاتی که خود نیروهای  -روی عملیات نظامی 

مسلح و همین مدرّسان و بسیاری از گذرانندگان 
 ی نظامی از نزدیک تجربه و لمسلاهای بادوره
ی آنها به صورت درس در مراکز و ارائه -اند کرده

علمی نظامی، دانشجویان در موارد مناسب، به 
 مراکز آن عملیات برده شوند

ضرورت توجه 
به آموزش 

 میدانینظامی 

15 

21/02/1370 

 هایوارد میشوند، بایستی دورهلا کسانی که از حا
 بینی کنید؛ یعنی آنهاییمشخصی را برای آنها پیش

داری؛ درجههایدار خواهند بود، دورهکه درجه
های افسری را آنهایی که افسر خواهند بود، دوره

 لانبرایشان بگذارید؛ اما آن کادرهایی هم که ا
ا هوجود دارند، باید ترتیبی داده بشود که اینها دوره

 .اش ببینندشدهرا، ولو به صورت فشرده

بینی دوره پیش
 نظامی آموزش

برای هر یک از 
 کارکنان

16 
 ضرورت طی

های دوره کردن
 نظامی آموزشی

17 27/06/1370 

گری، شامل همه طورکلی نظامیآموزش نظامی و به
ی نظامی است. نبادا کسی خیال چیز یک مجموعه

کند که ما برای آموزش وانضباط و تجهیزات و 
مراتب باید ارزش چندانی  سازماندهی و سلسله

أکید بر آموزش ت
 نظامی



  

   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 السلام()علیه حسین امام جامع دانشگاهات ینشر 133

 پژوهش در مسائل تعلیم و تربیت اسلامی

ف
ردی

 

 مضمون اولیه )بیانات رهبری(  گزاره تاریخ
مضمون 

 پایه

مضمون 
سازمان 
 دهنده

نشویم؛ نه برای یکایک اینها باید ارزش قائل  قائل
م اام و تکرار کردهشد. من بارها این حرفها را گفته

 .و نمیخواهم تکرار کنم

18 27/06/1370 

می این است که لاب اسلاشأن سپاه پاسداران انق
ضمن آموزش نظامی و انضباط و در یک کلمه 

از آگاهی  -قبالً گفتم  همانطور که -گری نظامی
سیاسی بین باشد، شمهم برخوردار باشد؛ روشن

داشته باشد، از زمان و مکان آگاهی داشته باشد؛ 
 ه خواهد رفت و اشتباه خواهد کرد؛لاسرش ک لاوا

تاکید بر آموزش 
 نظامی

19 

24/07/1370 

مانورهای  های نظامی وآموزش نظامی و تمرین
پیشرفت دانش نظامی و گوناگون و برتری و 

ی سطوح و در استحکام سازماندهی را در همه
ها در نظر داشته باشید. سپاه را اینگونه ی ردههمه

 اداره و تقویت کنید

تقویت آموزش 
 نظامی

20 
پیشرفت در 
 دانش نظامی

21 28/07/1372 

 -درهر سطحی که هستند  -مروز برای نظامیانا
نظامی و هر آنچه که به کسب معلومات و دانش 

شود، جزو فرایض است و این دانش مربوط می
های تحصیلی نظامی ما، از ارزشهای همه دوره

واقعی برخوردار هستند. البته شما که ارتش 
می ایران و سپاه پاسداران انقالب لاجمهوری اس

می باشید، یک امتیاز استثنایی را دارا هستید و لااس
می را در میدان، آن هم آن این است که دانش نظا

 .ایدنی، آزمودهلادر مدتّی طو

کسب معلومات 
 و دانش نظامی

22 13/07/1373 

دانشجویان! افسرانِ جوان! هر چه میتوانید، ایمان و 
ص و شجاعت را در لادانشِ نظامی و انضباط و اخ

خودتان تقویت کنید. نقش شما، نقش شرافتمندانه 
یل بدافتخار بی و بزرگی است. افتخار شما، یک

 است

تقویت دانش 
 نظامی

23 29/02/1378 
باید سطح دانش و انضباط و تقوا و نظم را تا 

ببرید و آنها را  لاهای خودتان باشلاآخرین ت
 .روز بهتر کنیدروزبه

روز روزبه
 وشوندگی 

 ارتقاء دانش
 نظامی

24 03/10/1383 
 ىجوانان عزیز ما در دانشگاه افسرى و در همه

هاى نظامى کشور با دو هدف به کار و دانشگاه
فراگیری فنون 

 نظامی
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 (فیمقامه الشراللهی)اعلایهای امام خامنهطراحی الگوی تربیت نظامی مبتنی بر اندیشه

ف
ردی

 

 مضمون اولیه )بیانات رهبری(  گزاره تاریخ
مضمون 

 پایه

مضمون 
سازمان 
 دهنده

تحصیل اشتغال دارند: هدف اول، دانش و هدف 
دوم، آمادگى و تربیت نظامى. اولین کار شما 

بردن سطح  لاها و باجوانان، فراگیرى آموزش
هاست. با دانایى است که یک انسان، یک ییدانا

آورد. آنچه میجامعه و یک کشور توانایى به دست 
ى دنیا آمد، بر  افتاده های عقبسر ملتبر 

گری و نظامیدوم،روحیهبود.هدفیوناداناثرغفلت
ورى است. فراگیرى لاپرورش روح شجاعت و د

 فنون نظامى باید با این روحیه همراه باشد.

25 28/07/1372 

 -درهر سطحی که هستند  -مروز برای نظامیانا
ش نظامی و هر آنچه که به کسب معلومات و دان
شود، جزو فرایض است و این دانش مربوط می

های تحصیلی نظامی ما، از ارزشهای همه دوره
واقعی برخوردار هستند. البته شما که ارتش 

می ایران و سپاه پاسداران انقالب لاجمهوری اس
می باشید، یک امتیاز استثنایی را دارا هستید و لااس

ظامی را در میدان، آن هم آن این است که دانش ن
 .ایدنی، آزمودهلادر مدتّی طو

رویکرد تکلیفی 
های به آموزش
 نظامی

26 

17/08/1374 

 قبیل این از کارهایى و «جمع نظام»نظمِ  فقط نظم
 ن،رفت وقت سرِ آمدن، وقت سرِ شامل بلکه نیست؛

 صبحگاه در حضور و دادن تحویل را کار هنگامبه
 .شودمى هم

 جمع نظام

روحیه 
-نظامی

 گری

 

27 
آمدن  وقت سرِ

 رفتن و

28 
 را کار هنگامبه

 دادن تحویل

29 17/08/1374 
 مظهر باید دانشجویان دانشگاه ]امام حسین)ع([

 و پاکى و راستى مظهر نظم، و تقوا و ایمان
 .دباش روشنفکرى و بینى روشن مظهر و صداقت،

 مظهر نظم

30 11/08/1371 

 .صبغه نظامی این دانشگاه اصرار دارم که من بر
-گری برای دانشگاه امام حسین)ع( یک نظامی

های مسئولیتقبولمعنای  زیرا بهافتخار است،
 تر و خطیرتر است.سنگین

صبغه نظامی و 
 گرینظامی

31 11/07/1400 
ها، به آموزش یمسلحّ وابسته یروهایالبتّه اقتدار ن

 یعلم یهاشرفتیبه پ ،یبه ابتکارات عمل
 است یگوناگون، به ابزارها، به انضباط سازمان

 یانضباط سازمان
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 پژوهش در مسائل تعلیم و تربیت اسلامی

ف
ردی

 

 مضمون اولیه )بیانات رهبری(  گزاره تاریخ
مضمون 

 پایه

مضمون 
سازمان 
 دهنده

32 21/07/1398 

لازم در  صصّجامع، تخ تیترب ق،یآموزش عم
 ییزهایچ . از جملهییگراضابطه مجموعه، رانیمد

 ییگراضابطه مندبودن ونظام کنم،یم دیکه بنده تأک
-نیدانشگاه ]است[ودرع نیمسائل ا یدر همه

حال،باوجودضوابط مستحکم و نظام مستحکم 
ن و فرماندها نیو برادرانه ب یمنضبط، ارتباط عاطف

 و مجموعه رانیمد

مندبودن و نظام
 ییگراضابطه

33 17/08/1374 
 و علم روى تکیه مثل گرى،نظامى روى من ىتکیه

 .است مبتنى اىفلسفه بر معنویت، و تقوا
-تاکید بر نظامى

 گرى

34 17/08/1374 
 د،باش بیشتر انسان ذهنى والایى و هوشمندى هرچه

 رتدقیق و ماندگارتر تر،آسان اشپذیرى انضباط
 .بود خواهد

 پذیرى انضباط
 دقیق و ماندگار

35 11/04/1393 

 تر کنید؛روز کاملعزیزان من! این ترکیب را روزبه
دانش را در کنار دین و معنویت و تقوا و 

 همه را در کنار تجربه نظامی، همه راپرهیزگاری، 
که برای سازمانی الزم است -کنار انضباط کامل در
 .در هم تنیده و مجتمع، برای خودتان کسب کنید -

داشتن انضباط 
 نظامی کامل

36 30/06/1368 

اول به تقویت یی دفاعی،دروهلهتقویت بنیه
-است که -اعم از سپاه و ارتش  - نیروهای مسلح

ها، سازماندهی و نظم، آموزشبردنلابابایدازطریق
ا هها و انتقال تجارب جنگ و تمرینتدوین تاکتیک

زم و لاهای حلاو مانورها و نیز مجهز شدن به س
 مدرن تأمین شود

تاکید بر 
سازماندهی و 

 نظم

37 27/06/1370 

گری، شامل همه طورکلی نظامیآموزش نظامی و به
نظامی است. نبادا کسی خیال ی چیز یک مجموعه

کند که ما برای آموزش و انضباط و تجهیزات و 
مراتب باید ارزش چندانی  سازماندهی و سلسله

قائل نشویم؛ نه برای یکایک اینها باید ارزش قائل 
-ام و تکرار کردهها را گفتهشد. من بارها این حرف

 .خواهم تکرار کنمام و نمی

تأکید بر نظام و 
و انضباط 

 مراتبلسلهس

38 13/07/1373 

دانشجویان! افسرانِ جوان! هر چه میتوانید، ایمان و 
ص و شجاعت را در لادانشِ نظامی و انضباط و اخ

خودتان تقویت کنید. نقش شما، نقش شرافتمندانه 
یل بدو بزرگی است. افتخار شما، یک افتخار بی

 تقویت انضباط
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 (فیمقامه الشراللهی)اعلایهای امام خامنهطراحی الگوی تربیت نظامی مبتنی بر اندیشه

ف
ردی

 

 مضمون اولیه )بیانات رهبری(  گزاره تاریخ
مضمون 

 پایه

مضمون 
سازمان 
 دهنده

 است

39 29/02/1378 
انضباط و تقوا و نظم را تا  باید سطح دانش و

-ببرید و آنها را روزبه لاشهای خودتان بالاآخرین ت

 .روز بهتر کنید

نظم و بالا بردن 
 انضباط و

40 03/10/1383 

جوانان عزیز ما در دانشگاه افسرى با دو هدف به کار و 
تحصیل اشتغال دارند: هدف اول، دانش و هدف دوم، 

کار شما جوانان، فراگیرى آمادگى و تربیت نظامى. اولین 
هاست. با دانایى است ییبردن سطح دانا لاها و باآموزش

که یک انسان، یک جامعه و یک کشور توانایى به دست 
ى دنیا آمد، بر  افتاده های عقبآورد. آنچه بر سر ملتمی

گری ى نظامیاثر غفلت و نادانى بود. هدف دوم، روحیه
است. فراگیرى فنون ورى لاو پرورش روح شجاعت و د

 نظامى باید با این روحیه همراه باشد.

پرورش روحیه 
 نظامی

41 30/09/1384 
د؛ شویتنهایی حاصل نماقتدار فقط با آموزش نظامى به

 ی تقویت عزم و ایمان.وهلاآموزش نظامى، به ع
اقتدار  داشتن

 نظامی

42 11/07/1401 
است که  یزیآن چ ن،یا ؛یملّ تیّحراست از امن

 به آن دیبا د،یاراه شده نیشما جوانها که تازه وارد ا
 دیافتخار کن دیبا د،یببال

حراست از 
 یملّ تیّامن

آمادگی 
 نظامی

 

43 21/02/1370 

هم از لحاظ آموزش و تمرین و تدریب و آمادگی 
های ظاهری و سازمانی و نظامی و هم از لحاظ آمادگی

آماده نگهدارید. به نظر  باطنی، بایستی خودتان را همواره
 ی ماستمن، این تکلیف امروز همه

حفظ آمادگی 
 نظامی

44 24/07/1370 

مانورهای  های نظامی وآموزش نظامی و تمرین
گوناگون و برتری و پیشرفت دانش نظامی و 

ی سطوح و در استحکام سازماندهی را در همه
 ها در نظر داشته باشید. سپاه را اینگونهی ردههمه

 اداره و تقویت کنید

ضرورت 
آمادگی همه 

 جانبه

45 11/07/1401 
نو و روزآمد را  یراهکارها دیمسلّح با یروهایمسئولان ن
 رندیبگ شیمسلّح در پ یروهاین تیتقو یبرا

-استفاده از راه

کارهای نو و 
روزآمدی در 
 تقویت نظامی

46 17/08/1374 

 عالى خودکفایی یک به را سپاه دانشگاه، این
 شامل عالى خودکفایی این. رساند خواهد

 خودکفایی و نظامى امور در خودکفایی
 شود.مى هایىطرح درپدیدآوردن

در  خودکفایی
 امور نظامى
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 پژوهش در مسائل تعلیم و تربیت اسلامی

ف
ردی

 

 مضمون اولیه )بیانات رهبری(  گزاره تاریخ
مضمون 

 پایه

مضمون 
سازمان 
 دهنده

47 

 و اعدف بینىپیش براى هم که است سازمانى سپاه
 صلح، دوران براى هم و کشور امنیت حفظ
 وسازندگى علمى مفاهیم گسترش علم، پیشرفت

 .گیردمى قرار استفاده مورد وغیره

 حفظ و دفاع
 امنیت

48 21/07/1399 
 یدهایبا تهد یمقابله یبرا دیما هم با یِنظام یهادانشگاه

-هشدر پژو دیبا نیبرنامه داشته باشند؛ ا د،ینو و جدنوبه

 .ردیتوجهّ قرار بگ وردها مدانشگاه یها

آمادگی مقابله با 
 تهدیدات جدید

49 

30/09/1384 

اگر یک ملت بخواهد سرافراز بماند، باید قدرتمند 
باشد. این قدرت در شکل نظامی آن به وسیله 

گیرد. نیروهای مسلح نیروهای مسلح انجام می
 حصار مستحکم یک ملتند

افزایش قدرت 
 نظامی

50 

قدرت نظامی برای کشوری که مورد تهدید قدرت هاست 
هاست. امروز این نکته ترین واجب یکی از واجب

مخصوص جمهوری اسلامی هم نیست. همه کشورهایی 
که می خواهند از آسیب دخالت قدرت های بزرگ 

های سیاسی آنها متکی به محفوظ باشند، اولاً باید نظام
مردم باشد؛ ثانیاً بایداز قدرت نظامی مردمی خودکفای 

 کارآمد برخوردار باشند

خودکفایی در 
 قدرت نظامی

51 

30/06/1368 

ی اول به تقویت دفاعی،در وهلهیبنیهتقویت
-است که -اعم از سپاه و ارتش  - نیروهای مسلح

ها، سازماندهی و نظم، آموزشبردنلابابایدازطریق
ا هها و انتقال تجارب جنگ و تمرینتدوین تاکتیک

زم و لاهای حلاو مانورها و نیز مجهز شدن به س
 مدرن تأمین شود

بنیه تقویت 
 دفاعی

52 
-حلاتجهیز به س

و های روز 
 مدرن

53 
و تمرین انجام 
 نظامی مانور

54 03/10/1383 

جوانان عزیز ما در دانشگاه افسرى با دو هدف به کار و 
تحصیل اشتغال دارند: هدف اول، دانش و هدف دوم، 

آمادگى و تربیت نظامى. اولین کار شما جوانان، فراگیرى 
هاست. با دانایى است ییبردن سطح دانا لاو باها آموزش

که یک انسان، یک جامعه و یک کشور توانایى به دست 
ى دنیا آمد، بر  افتاده های عقبآورد. آنچه بر سر ملتمی

گری ى نظامیاثر غفلت و نادانى بود. هدف دوم، روحیه
ورى است. فراگیرى فنون لاو پرورش روح شجاعت و د

 روحیه همراه باشد. نظامى باید با این

آمادگى و تربیت 
 ینظام
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قامه  الله)اعليتحليل فرامين فرمانده معبم کل فوا      برای فيش با  داءابت  ،در حو،ه تربيت نبامي   الشاااريف(م

عام    به شااايوه  برداری نه     م ال تا گاه    ا، ایکتاب ثار  حفظ پاي ند  نشااار و آ قام  یها شاااهيا  معبم م

شريف( مقامهالله)اعليیرهبر ضمون  تحليل رو به  و ال ضوع تربيت نبامي گزاره ،م س  با ها با مو  ا، تفادها

مشتی، و به شيوه استقرايي و ا، جزء به کل مضامين دسته بددی        ( MAX.QDA) کيفي افزارنرم

 ای و مفهومي  روجي گرفته شد:و کدهای اوليه تعريف و نهايت به دو مد، شا ه

 
 الشريف(همقامالله)اعليایهای امام  امدهبر انديشه تحليل و تبيين الگوی تربيت نبامي مبتدي

  دهد کهگزاره کليدی ا، بيانام فرماندهي معبم کل فوا نشاان مي  54واکاوی  :مقدمه تحليل .1

يساات. تحليل   ن« فدون ر،م»بعدی و صاارفات متکي بر تربيت نبامي در دکترين ايشااان، فرآيددی تک

ن اسات که در آ « تلفيقي و  ددوجهي»ی م لوب، نبامي ها بيانگر آن اسات که الگو مضامون داده 

صورم درهم  نبامي، تجهيزام و آمادگي گریروحيه نبامي، نبامي رکن دانشسه   ل تديده عمبه 

 :شودگانه ارائه ميسهکددد. در ادامه تحليل تفايلي ابعاد مي
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های اين  ترين يافتههيکي ا، برجسااات «(:نبريه»به « تجربه»گذار ا، ) نبامي تحليل بعُد دانش .2

له بر  (، تأکيد رهبری بر  ر ه مديريت دانش اسااات. معبم23و  9، 5ويژه در کدهای پژوهش )به

جربيام به تبديل ت»کددده دانش باشدد. گزاره  های نبامي نبايد صرفات مارن  اين باورند که دانشگاه 

باشاااد که  « ان يادگيرندهساااا،م»دهد که نبام تربيت نبامي بايد يک ( نشاااان مي5)کد « نبريام

کدد. اين رويکرد مانع ا، فرسودگي آمو،شي شده و تبديل مي 2مدون را به دانش 1تجربيام ميداني

 .کددرا تضمين مي نباميپويايي علمي نيروهای 

عد    .3 ( ا، يک  32و  2ويژه کد  تحليل کدهای بتش انضاااباط )به      گری: روحيه نبامي  تحليل بُ

مام  امده   نوآوری نبری در ديدگاه    های کلاسااايک     دارد. در حالي که در ارتش  ای پرده برميا

کددد.  را معرفي مي جهان، انضاباط  شاک و مکانيکي حاکم اسات، ايشاان الگوی انضاباط معدوی     

دهد ينشان م« ارتباط عاطفي و برادرانه»در کدار « گرايي مستحکمضاب ه»های ،مان گزارهوجود هم

ب نبامي مانع ا، ا وم ايماني نيساات. اين ويژگي، وجه تمايز اصالي  مراتکه در اين الگو، ساالسااله

 .های غربي استتربيت نبامي در اسلام با مد،

ا  های مرتبی بداده (:هوشااامددساااا،ی و  ودکفايي) و آمادگي نبامي تحليل بعُد تجهيزاتي .4

هوشاامددسااا،ی   »پژوهانه رهبری اساات. تأکيد بر دهدده نگاه آيدده( نشااان8و  7، 6ابزار )کدهای 

و  های فداورانههای کلاساايک به ساامت جدگ ، بيانگر عبور ا، جدگ«رو، بودن ابزاربه»و « مهمام

ساني را بگونه    ست. در اين الگو، تربيت نبامي بايد نيروی ان ها کاربر  مو،  دهد که نه تدای آدفيق ا

شد، بلکه در     شرفته با تمرکز بر   .آفريدي کدد( آن نيز نقش46)کد « توليد و  ودکفايي»تجهيزام پي
 

1. Tacit Knowledge 

2. Explicit  Knowledge 

دانش 
نظامی

روحیه 

گرینظامی

تجهیزات و آمادگی

نظامی 
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دهد که هدن نهايي  ( نشاااان مي48)کد « نوتهديدهای نوبه»و « تمرين»، «مانور»مفاهيمي همچون 

ا  ه آمادگي در اين الگو، ايسااتکدد کها مشااتی مياساات. تحليل داده« با،دارندگي»تربيت،  لق 

آمادگي »، شود. ترکيب رونيست بلکه وضعيتي پوياست که بايد متداسب با تغيير تاکتيک دشمن، به

 .دهد( جوهره اصلي اين بعُد را تشکيل مي43)کد « آمادگي باطدي»و « ظاهری

 تیدرصد اهم (یتعداد کدها )فراوان دهندهمضمون سازمان ردیف

 ٪22 کد 12 یو دانش یعلم یتوانمند 1

 ٪20 کد 11 انضباط و ساختار 2

 ٪19 کد 10 یاتیعمل یآمادگ 3

 ٪11 کد 6 یو فناور زاتیتجه 4

 ٪28 کد 15 یعموم یکدها ریسا 5

 

 

 هاش هادیپی و ریگجهین 

بامي     مد، تبيين  يت ن قام معبم        : حاکم بر ترب نام م يا يل عميق مضاااامين مساااتتر  ا، ب تحل

در مدبومه فکری ايشاااان، يک مفهوم « تربيت نبامي»دهد که نشاااان ميالشاااريف( مقامهالله)اعليرهبری
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ها حاکي ا، آن است که   است. يافته  1ساحتي و صرفات فدي نيست؛ بلکه يک نبام تربيتي تلفيقي   تک

ين  آهد نبم»و « تتای يا تعهد»های کلاسيک همچون پارادايم حاکم بر اين الگو، عبور ا، دوگانه

فه         « يا روابی انسااااني   که در آن مؤل ددی اسااات  بامي فرآي يت ن های  اسااات. در اين الگو، ترب

ضباط معدوی( به    « افزارینرم»)تجهيزام و مهارم جسماني( و  « افزاریستت » ايرم و ان )دانش، ب

 .کدددافزا عمل ميصورم هم

 
به   »گذار ا،   - يد دانش بومي »به  « محوریحاف ته   يکي ا، مهم«: تول ياف های علمي اين  ترين 

ويژه  اسااات. تحليل کدها )به نباميدر نيروهای «  ر ه مديريت دانش»پژوهش، تأکيد معدادار بر 

نبايد   های نباميدهد که در اين الگو، دانشااگاه کدهای مربوط به تبديل تجربه به نبريه( نشااان مي 

ارن    شدد. نتيجه های ترجمهکددده دانشصرفات م بايد   شود که تربيت نبامي م لوب، گيری ميای با

را در افسااران ايجاد کدد. اين امر، نبام آمو،شااي را ا، حالت  « انتزاع نبريه ا، تجربه ميدان»توانايي 

ا  کدد که فادر اساات متداسااب ب و پويا تبديل مي« سااا،مان يادگيرنده»ايسااتا  ار  کرده و به يک 

 .ساني کددرو،رتهديدام نوپديد، دکترين  ود را به

ان های بتش انضااباطي نشااتحليل داده«: افتدار صااميمانه»با،تعريف مفهوم انضااباط: الگوی  -

دهد که اين پژوهش به يک نوآوری نبری در حو،ه مديريت مدابع انساااني نبامي دساات يافته   مي

که بر غيرشتاي بودن روابی و اطاعت  شک تأکيد دارند،  تربيتي غربيهای است. بر لان مد،

شه   ا ستتر  ا، اندي ضباط مدع ف و مکتبي »های رهبری، نوعي لگوی م د. در اين  کدرا معرفي مي« ان
 

1. Integrated Educational System 



 

  

142 

 (فیمقامه الشراللهی)اعلایهای امام خامنهطراحی الگوی تربیت نظامی مبتنی بر اندیشه

بتش   پذير است. نتيجه علمي اينجمع« روابی عاطفي و برادرانه»با « گرايي حداکثریضاب ه»الگو، 

 .گيردمي نشأم« باور دروني و تعهد ايماني»آن است که انضباط پايدار، نه ا، ترس تدبيه، بلکه ا، 

داوری و نيروی انسااااني    هم - تايي ف های         : 1راسااا با تجهيزام )کد يل مضاااامين مرتبی  تحل

و « رفت فداوریپيش»هوشمددسا،ی و  ودکفايي( بيانگر آن است که تربيت نبامي بايد شکان بين 

ساني » شدا ت شود که در جدگ گيری ميرا پرکدد. نتيجه« توانمددی نيروی ان ي و های آيدده )جدگ 

مسلی « های هوشمددفداوری»يبي(، افسر م لوب کسي نيست که صرفات شجاع باشد، بلکه بايد بر ترک

يک راهبرد  به عدوان«  ودکفايي»سا،ی ابزار فدرم را داشته باشد. اين الگو بر بوده و توانايي بومي

 .تربيتي )و نه صرفات صدعتي( تأکيد دارد

دهد که هدن غايي دهدده نشان مي ايه و سا،مان بددی نهايي: در نهايت تمامي مضامين پ جمع -

شه های  الگوی تربيت نبامي  سلامي »در  نباميای، پرور  نيروی امام  امدهدر اندي «  ترا، انقلاب ا

 :است؛ به اين معدا که« نگریجامع»است. ويژگي بار، اين نيرو، 

 .رو، استپردا، و بهنبريه: در بعُد دانشي

 .و تهديدشداس استور،يده : در بعُد عملياتي

 .مدضبی و در عين حا، دارای روحيه برادری است: در بعُد رفتاری

 .نوآور و  ودکفاست: در بعُد ابزاری

 (فداوری بومي+ انضباط معدوی)) * مهارم عملياتي + دانش رو،) = تربيت نبامي      

 باميتربيت ندهد که اگر هر يک ا، اين ابعاد صاافر باشااد، کل  توضاايب: اين فرمو، نشااان مي 

  .د ار  الش  واهد شد

ساادجش  »های ار،يابي  ود را ا، نبامي کشااور، شااا ی های دانشااگاهشااود لذا پيشاادهاد مي

به ساامت ساادجش توانمددی ترکيبي )دانش، مهارم، انضااباط و « های صاارنمحفوظام و مهارم

 .دهدد رويکردتغيير ( بايرم

 

1. Human-Technology Alignment  
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