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Abstract 
 

The education system is the main pillar of the country's development and 

progress. Therefore, the improvement and excellence of the education system is 

directly effective in improving the performance of other systems, including 

economy, culture and society. This issue becomes more important when facing the 

complex and changing world and in line with the security and protection of the 

territorial integrity of the country. Excellence model is inevitable for higher 

education because it leads to development and progress in all dimensions. The 

purpose of this research is to provide a model of excellence of Khatam al-Anbia Air 

Defense University (PBUH) in the field of education. The research is applied in 

terms of purpose and qualitative in terms of data collection method. This research 

aims to identify the influential components in the evolution and excellence of 

Khatam Al-Anbia Air Defense University (PBUH) in the field of education, 

extracting related concepts and categories from the collection of articles and 

upstream documents and using the method of qualitative content analysis and 

performing relevant coding, and then with Descriptive analysis and study of the 

number and frequency of concepts and categories, different roles in the field of 

models of transformation and excellence and concepts of education have been 

identified and separated. In the next step, by conducting a semi-structured interview 

with 12 professors and experts in this field at Khatam al-Anbia Air Defense 

University (PBUH) in order to validate the calculated components and the 

relationship between the components and the dimensions, as well as to extract the 

components desired by the experts using the theoretical saturation method. was 

discussed and finally the model of transformation and excellence of the university 

in the field of education has been formulated. The model resulting from the research 

has five dimensions, 25 components and 73 indicators. 
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 عرض نموذج التحول والتميز الجامعي في مجال التعليم مع لمحة عامة عن نماذج التميز
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 اَلْمُلَخَّص

ليم له تأثير عيعد نظام التعليم الركيزة الأساااسااية لتطور البتد وتقدمها. ولفلک فحن تحسااين وتميز نظام الت 

مباشاار في تحسااين أداء الأنظمة الأخرح الحاكمة في البتد، بما في ذلک ااقتصاااد والوقافة والمجتمع. وتزداد   

ضي البتد. نموذج       شى مع أمن وحماية وحدة أرا ضية في مواجهة العالم المعقد والمتغير، وبما يتما أهمية هفه الق

ه يؤدي إلى التطور والتقدم في جميع أبعاده. يهدف هفا البحث إلى تقديم       التميز أمر ا مفر منه للتعليم العالي لأن   

نموذج للتحول والتميز لجامعة خاتم الأنبياء للدفاع الجوي )ع( في مجال التعليم مع لمحة عامة عن نماذج التميز.    

ف على لتعرويتم تطبيق البحث من حيث الغرض والنوع من حيث طريقة جمع البيانات. يهدف هفا البحث إلى ا          

ستختص المفاهيم     صر المؤثرة في تطور وتميز جامعة خاتم الأنبياء للدفاع الجوي )ع( في مجال التعليم، وا العنا

سلوب المحتوح النوعي. التحليل وإجراء      ستخدام أ صلة من مجموعة المقاات والوثائق الأولية وا والفئات ذات ال

دراسااة عدد وتكرار المفاهيم والفئات، فقد تم تحديد وفصاال الترميز ذي الصاالة، ومن ثم مع التحليل الوصاافي و

شبه   الأدوار المختلفة في مجال نماذج التحول والتميز ومفاهيم التعليم. في الخطوة التالية، من ختل إجراء مقابلة 

من  أساااتاذاخ وخبيراخ في هفا المجال في جامعة خاتم الأنبياء للدفاع الجوي )ع( من أجل التحقق             12منظمة مع  

صااحة المكونات المحسااوبة والعتقة بين المكونات والأبعاد أيضاااخ. حيث تم اسااتختص المقومات التي أرادها  

صياغة نموذج التحول والتميز للجامعة في        شباع النظري، وأخيراخ تم  سلوب الإ ستخدام أ لتعليم. مجال االخبراء با

  .مؤشر 73مكون و 25النموذج الناتج عن البحث له خمسة أبعاد و
 

 .نموذج التميز؛ تحويل؛ نموذج التميز؛ تعليم :المفتاحية الكلمات
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 ربية الت قضاااايا  في البحث  العمي مجلة  ؛(ل(حالة دراسيييیةا جامعة ماام اينءیال للدفال الجوی )          ) مع لمحة عامة عن نماذج التمیز    
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 دهیچک

صل  تیو ترب مینظام تعل سعه و پ  یرکن ا ست. لذا بهبود و تعال   شرفت یتو شور ا  تیو ترب نظام آموزش یک
ستق  سا در بهبود  مایم ست. ا     یهانظام ریعملکرد  صاد، فرهنگ و جامعه اثرگذار ا شور از جمله اقت  نیحاکم بر ک

و  تیامن یو در راسوووتا  ریمتغو  دهی چیپ یای که در مواجهه با دن    کند یم دای پ یشوووتریب تی اهم یموضووووم زمان 

شت تمام    سدا ض  تیپا شد. مدل تعال    یار شور با ست چرا که  ریاجتناب ناپذ یآموزش عال یبرا یک ه منجر ب ا

سعه و پ  ضر با هدف ارائه الگو پژوهش  .گرددیدر همه ابعاد م شرفت یتو شگاه پدافند   یتحول و تعال یحا دان
با مرور  اءی خاتم الانب  ییهوا مدل  ی)ص( در حوزه آموزش  عال  یها بر  . پژوهش از نظر هدف،  باشووود  یم یت

ر د رگذاریتاث یهامولفه ییبا هدف شناسا قیتحق نی. اباشد یم یفیها، کداده یجمع آور وهیو از نظر ش  یکاربرد

مرتبط را از  یها و مقوله  می)ص( در حوزه آموزش، مفاه  اءی خاتم الانب  ییدانشوووگاه پدافند هوا    یتعال  وتحول 

ست   سناد بالاد ستفاده از روش تحل   یمجموعه مقالات و ا ستخراج و با ا  یهایو انجام کدگذار یفیک یمحتوا لیا
سپس با تجز  ص  لیو تحل هیمربوطه و  تلف در مخ یهاها، نقشو مقوله میمفاه یو مطالعه تعداد و فراوان یفیتو

با انجام  یاسووت. در گام بعد دهیگرد یآموزش مشووخو و جداسوواز  میو مفاه یتحول و تعال یالگوها نهیزم

 اءیاتم الانبخ ییحوزه در دانشووگاه پدافند هوا نیو خبرگان ا دینفر از اسووات 12با  افتهیسوواختار  مهیمصوواحبه ن
بمنظور اسوووتخراج  نیها با ابعاد و همچنشوووده و ارتباو مولفه احصوووا یهامولفه ی)ص( بمنظور اعتبار سووونج

وزهدانشگاه در ح  یتحول و تعال یالگو تاًیپرداخته شد و نها  یمورد نظر خبرگان با روش اشبام نظر  یهامولفه

 .است دهیگرد نیآموزش تدو ی
 

  .آموزش ؛یتحول؛ مدل تعال ؛یتعال یالگو :هاواژهکلید

 

 

ستن  شگاه در حوزه آموزش با   ياحول و اعال یارائه الگو (.1405.)محمد ،منشنیک ؛امید ،جعفرزاده ؛حسین  ،آبادیفتح اداا دان
 سييیمي؛ا اربیت و اعلیم مسييائ  در پژوهش ؛)ص(( الیماام الانء یي)مورد مطالعها دانشييگاه پدافند هواي اعال یهابر مدل یمرور
  .11-38 ؛(71)34
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 یتعال یهابر مدل یدانشگاه در حوزه آموزش با مرور یتحول و تعال یارائه الگو

 

 مقدمه و بیان مسئله

شگاه  ر،یام یهادر دهه به   يو فرهنگ يدر اوسعه اجتماع  یدیها به عنوان مؤسسات کل  نقش دان

  دیولر اد ينقش مهم ،يها عیوه بر ارائه مدمات آموزش شده است. دانشگاه    انینما یشتر یوضوح ب 

  ،یيهوامانند پدافند  یيهادر حوزه ژهیامر به و نیدارند. ا تیاهمبا  يعلم یهادانش و انجام پژوهش

 است. ياایح اریدارند، بس يمل تیبر امن یریچشمگ ریکه ااث

ست و ابزار      ياز ارکان مهم اعال تیو ارب آموزش شور ا شد همه جانءه ک   یقاارا یبرا ست یو ر

 یهاکه از آرمان يامدن اسييیم یایو اح تیعدالت و امن ی. برقراريو انسييان ياجتماع یهاهیسييرما

، مومن یهاانسيييان تیکارآمد بمن ور ارب تیاسيييت، در گرو ن ام آموزش و ارب يانقیب اسيييیم

 امیق و معتقد است. باآزاده، 

و  شييرانینقش پ رشیجهت پذ يو عال يمهارا ،ياعم از آموزش عموم يمواجهه ن ام آموزشيي 

به  متخصيي ، متعهد و اوانمند يانسييان یروین تیو اوسييعه کشييور و ارب  شييرفتیمواور محرکه پ

و  ین ر يهم در مءان ياحول یکردهایباشند، جز با رو  ندهیحال و آ یازهاین یکه پاسخگو  یاگونه

 ياحولاا نی. ضرورت چنستین ریها امکان پذو روش ندهایاهداف و هم در سامتارها، روندها، فرآ

س  سر   اسیبزرگ مق یهاازماندر  سان محور که در معرض احولات    فناورانه متاثر از-ياجتماع عیان

متیطم  طیو به من ور بقال در مح راتییمناسب به اغ  یيبواسطه پاسخگو   باشند، يم ياحولات جهان

 .شوديمطلوب، دوچندان م ندهیآ نشیو ملق و آفر

و احولات   يالمللنیب اتی با اوجه به اجرب    و يفیک قیاحق یها پژوهش با اسيييتفاده از روش   نیا

موزش آ يدر احول و اعال رگذاریعوام  ااث يبه معرف ،يمختلف دانشيييگاه یهانهیروز افزون در زم

 با اوجه به موقعیت اسييترااژیک این دانشييگاه در زمینه)ص(  الیماام الانء یيوادر دانشييگاه پدافند ه

 .پردازديمپدافند و امنیت ملي 

 نظری   مبانی

 یساز ياایدانشگاه در عمل انیک تیو اقو يدر دانشگاه، رشد مستمر علم  يانقیب یفضا  تیاقو

س  یکه در رابطه با علم، فناور یيراهءردها ست یو فرهنگ در قالب  اهداف   ردشء ین ام، پ يکل یهاا
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سیم  س    ،يانقیب ا شه مهند شه علم  يفرهنگ ينق شد روز افزون آ  ازیعیوه بر ن ،يو نق  ها،ياهگبه ر

ص  ساا  رانیمد يامام نیدر ب یجهاد زهیو انگ يانقیب رتیب ستلزم ادو  د،یو ا ست که   یابرنامه نیم ا

کین انسيييجام بخشيييد و با   یهااحقق راهءرد یرا در راسيييتا هایو نوآور راتییبتواند اقدامات، اغ

و  تیمیق از یریگهرهنموده و با ب جادیا یيواحدها و مراکز، هم افزا نیب ياراءاط یهاشءکه تیاقو

 یهافهمول نیرو ادو نیدانشگاه را اراقال بخشد. از ا ياز منابع موجود و اثر بخش یوربهره ،ینوآور

 یهادر دانش و مهارت يفیاز اقدامات، احولات ک يبخش مهم اوانديدر دانشگاه م ياحول و اعال

 زهیوجود اعتقاد و انگ هیسييارا در  انجام امور و احقق آن یدانشييگاه و سيياز و کارها يانسييان یروین

احقق  یو مشارکت فعال سطوح مختلف دانشگاه برا    یانجام احولات، ایش حداکثر یبرا يدرون

 و اهداف ذکر شده، رقم بزند.  کردهایرو

و  يفرهنگ ،یاقتصييياد ،ياجتماع  یقاب  انکار در اوسيييعه      ریاز ارکان مهم و غ  يکیآموزش  

 ين ام آموزش  تیریجامعه بدون مد یازهایبه ن یيو امروزه پاسخگو  دیآيجامعه به شمار م  ياس یس 

و  يفیبه بهءود ک  ازی نخواهد بود. لذا ن   ریموجود امکان پذ   راتییو اغ ها يدگی چیبا در ن ر گرفتن پ 

ش    اراقال ضرورت احول و دگرگون  يسطح آموز ش  تیریمد يو  ساس م  شیاز پ شیب يآموز ياح

مود  تیکنند که به صورت مستمر وضع    یزیمود برنامه ر ندهیآ یبرا اواننديم یيها. سازمان شود 

 (. 1395و همکاران،  يکنند )قهرمان يابیو ارز یيرا شناسا

کارکنان،  يسازمان با مشارکت امام   تیریآن مد یاست که بر مءنا  یکردیرو ریفراگ تیفیک تیریمد

. آنچه به عنوان پردازديم انیمشييتر تیدر جهت رضييا ندهایفرا يبه بهءود دائم انیکنندگان و مشييتر نیاأم

سا       شنا ست،  ازمان را  س  داست که به صورت جامع نقاط قوت و قاب  بهءو    یابزار یيسؤال بزرگ، مطرح ا

و  تیفیحوزه ک نیآماده کند. متخصييصيي  يرقابت طینقش موفق در مح یفایا یکند و آن را برا یيشييناسييا 

 حیحکه انجام کارها به طور ص  يستم یمه جانءه و س ه تیریمد بمن ور ریبه نگاه جامع و فراگ ،یوربهره

 (.1399و همکاران،  کیرنیدارند )گیبگ دیکند، ااک نیو مداوم را اضم

و  انیدانشييجو تیو ارب یعلم و فناور دیدر اول يها و موسييسييات عال اوجه به نقش دانشييگاه با

 نیود اوج نیشيند. با ا و احول در حرکت با ياعال یهمواره به سيو  يسيت یها باموسيسيه   نیا د،یاسياا 

در  يمناسييب، همواره با مسييائ  و مشييکیا يسييازمان يو اعال يابیارز سييتمیسيي ابیموسييسييات در غ

(. براساس  1399و همکاران،  کیرنیمواجه هستند )گیبگ  تیفیبهءود مستمر ک  یزیر برنامه یراستا 
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شد امی       يامیق ءتیار ت،یو ارب میصاحب ن ران حوزه اعل  دگاهید ساز ر ستر س  يقب شد  ا ت و ر

 و نیدهد. )مجدالد يمود رخ نم یاسيييت که هرگز به مود  يامیق تیمرحله ارب نیآمر يامیق

و آموزش کارکنان مود  تیناچار به ارب يبه اهداف سازمان يابیدست یبرا ي(. هر سازمان1402همکاران، 

  يسيييازمانبه امیق درون دیم باه دینما فایا يموببه ينقش را در بسيييتر زمان نیبتواند ا نکهیا یاسيييت و برا

ته و با مدن ر گذشيي اتیاسييت که با الهام از اجرب یدیو اسيياا انیپرورش مرب ازمندیباشييد و هم ن ءندیکامیً پا

 ندیمود را مضييياعف نما یروهاین يو امیق ينید ،يفرهنگ ،یفکر تیاوان ارب ها،و ارزش يقرار دادن مءان

اا متمرکز بر شييي   (. پژوهش در حوزه 1402 ،يمردانی)عل مد آموزش و پرورش  یها وهیآموزش ع

 (.1402 ،يلیرجلیآنها است )م یيو کارا ياثربخش يابیو ارز يمهارا

ابیغ   یکه اوسييط مقام مع م رهءر ین ام در بخش علم و فناور يکل یهااسييتیاوجه به سيي با

شور دو ک يقاایقو اح يعملکرد و سامتار ن ام آموزش یساز نهیو به يشده است، جهاد مستمر علم

دانشييگاه اسييت. در چشييم انداز     يو پژوهشيي يو احول در ن ام آموزشيي يمراءط با اعال اسييتیسيي

سیم  یجمهور شور با حفظ هو    1404در افق  رانیا يا سعه همه جانءه ک سیم  تیبه او  هیو روح يا

در شأن   مناسب  يگاهیچشم انداز و احراز جا  نیبه اهداف ا يابیدست  یشده است. برا   دیااک يانقیب

ها ی مع نیادو  ،ياسيييیم رانیا نابع لازم برا   يکیزیف شيييرفت  یپ یار ز احقق آن ا یو امتصييياص م

 است. اتیضرور

سو   ضرور  یمقوله علم و فناور گرید یاز  ساز برا    یاز الزامات و ارکان  ستر  و  تشرف یپ یو ب

ت که امکان اس  یيهایساز اوانمند  نهیزم يهمه جانءه علم شرفت یاحقق اهداف چشم انداز است. پ  

 .سازديم ایمختلف را مه یهارقابت در عرصه

اسييت که در آن منابع،  ياحول و اعال ینقشييه راه و راهءردها میارسيي ازمندیاهداف ن نیاحقق ا 

 آن مشخ  شده باشد. مودنیو نحوه پ ریها، مسنقش

مد   گاه   تی ریبهءود عملکرد    در ها آن تی موفق زانیم نییها و اع آموزش و پژوهش در دانشييي

 یها از دغدغه   يکی یو فناور  يعلم راتییدر رابطه با احولات و اغ   يبه اهداف آموزشييي   دنی رسييي

 نیا يبایو ارز ریمس  نیعوام  موجود در ا یيو شناسا   يمن ور بررس  نیها است. به هم دانشگاه  ياصل 

نقش  داوان ياحولات م تی ریبهءود مد  یبا ارائه راهکار مناسيييب برا      راتییمواجهه با اغ   درعوام   

 يو اعال  تی فیدر حوزه ک ياحتمال  راتییاغ هی کل ین ام مند برا   يمدل اعال   کی  جاد یکند. ا  فا یموثر ا
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و در  دو کنترل کن یيرا شييناسييا ياحتمال یهاها و مقاومتاعارض اوانديمشييابه، م راتییبا دامنه اغ

 از آن را به حداق  برساند. يناش راتیو اام نهیهز جهینت

و لذا نه انها اوسيييعه و  شيييونديم اردهیچیها روز به روز پ  اثرگذار بر سيييازمانو عوام رهایمتغ 

انول   یموضول به دل  نیو هم شود يار مسخت  زیحفظ وضع موجود مناسب ن   ياکام  سازمان، حت 

  تیهدا ،يطیشييرا نیها اسييت. در چنروز افزون درون سييازمان يدگیچیو پ يطیو اعدد عوام  مح

شگاه  هادار ضور فعال و اثربخش در جامعه علم    نییاع شیاحقق اهداف از پ یاها بردان  ،يشده و ح

ها و بموقع و درست از فرصت   افتنی يآگاه یبرا ،يطیو اافاقات مح تیدرک درست موقع  ازمندین

 ازمندیهر دو ن نینقاط قوت و ضعف سازمان است که ا    قیبموقع و دق ح،یصح   یو اشخ  دهایاهد

سب برمورد  دلالگو و م سازمان م  منا شد يبا  ضرور با س    ی. لذا  ست اا به برر ساله پردامته   نیا يا م

 (.1394شود )آبدار و همکاران، 

شگاه  ست که در حوزه ارب  یاز مراکز يکی)ص(  الیماام الانء یيپدافند هوا دان آموزش  و تیا

ر در ن ر (. آنچه پژوهش حاضيي1398 ،ی)آقامحمد کنديم فایا یيافراد مءره و اوانمند، نقش بسييزا

 احول جاد ی)ص( در جهت ا  الی ماام الانء  یيدانشيييگاه پدافند هوا     يدارد، ارائه مدل احول و اعال   

که  یهمتراز مود باشد؛ امر  یهااست اا سرآمد دانشگاه    يآموزش  تیفیو بهءود مستمر ک  يآموزش 

 از جمله اهداف دانشگاه است.  

ئه الگو  نیا هدف  در   )ص(الی ماام الانء  یياه پدافند هوا  دانشيييگ  ياحول و اعال  یپژوهش، ارا

ها موثر و رابطه آن یهاها و شيييام ابعاد، مولفه نیارمهم یيشيييناسيييا نیآموزش و همچن یحوزه

آموزش  یوزهدر ح ياحول و اعال ی)ص( به الگوالیماام الانء یيدانشگاه پدافند هوا  يابیدست  یبرا

 است. ریزبه دو سوال  یيپژوهش بدنءال پاسخگو نی. لذا استا

 :قیتحق یاصل سوال

 ست؟یآموزش چ ی)ص( در حوزهالیماام الانء یيدانشگاه پدافند هوا ياحول و اعال یالگو 

 :قیتحق یفرع سوالات

فه    عاد، مول عال   ریااث  یها ها و شيييام   اب ند هوا     يگذار در احول و ا پداف   ماام  یيدانشيييگاه 

 ست؟یآموزش چ ی)ص( در حوزهالیالانء
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س از مطالعه    بوده و پ ياعال  یبه دنءال ارائه الگو    قیاحق نیدر انجام ا  نیمحقق نکه یاوجه به ا   با 

 یدامشييخ  شييد لذا در ابت قیپاسييس سييؤالات احق يعلم ندیفرآ کی يو ط قیاحق اتیمنابع و ادب

ض  يطراح یجاکار به سس   افتنیبا  گردديمد ن ر بوده و ایش م قیسؤالات احق  ه،یفر  سؤالات پا

 جامعه عم  پوشانده شود. قیاحقبه اهداف  ق،یاحق

و  ین ر يانمء نیو همچن ياحول و اعال یالگوها نهیمطالعات انجام شده در زم نهیشیاوجه به پ با

و استخراج  يجهت مطالعه، بررس 1آموزش، چارچوب شک   یکین در حوزه یهایگذاراستیس

 اطیعات، قرار گرفت.

  

 پیشینۀ پژوهش  

شده در   یهاپژوهش ش  ياحول و اعال نهیزمانجام  س  يآموز س  يدر ابعاد مختلف قاب  برر ت.  ا

 یکننده انیآموزش و پرورش است که ب  نیادیسند احول بن  هیصورت گرفته، اه  یهااز ایش يکی

سييند با اسييتفاده از اسييناد   نیاسييت. ا رانیراه آموزش و پرورش ا یو نقشييه تیو ارب میفلسييفه اعل

س  شم ا    يتبالاد شور، الهام از چ سیم  ینداز ن ام جمهورک ش  رانیا يا در افق  يو اهداف ن ام آموز

 یریگ میآموزش و پرورش، از زمان اصييم نیادیشييده اسييت. در رابطه با سييند احول بن نییاء 1404

ما 1383آن در سيييال  نیادو  یبرا چالش   یو اجرا 1390آن در سيييال  یي، رون اا امروز  ها و  آن 

ه شده است که حوز انیسند ب نیورش بوده است. در انهاد آموزش و پر یرو شیپ یادیمشکیت ز

 یهااسييت و جهت احقق آرمان یهر کشييور ياعال یهاسييامت ریز نیو آموزش از مهمتر تیارب

ورت  صيي دیبا يو فرهنگ يعلم ،ياجتماع ،یایش همه جانءه در امام ابعاد اقتصيياد يانقیب اسييیم

الگوی تحول و تعالی 

دانشگاه پدافند هوایی 

خاتم الانبیاء )ص( در 

 حوزه آموزش

کد گذاری 

مفاهیم و 

احصا 

ها، شاخو

ها و مولفه

پیشینه مطالعه 

تحقیق و اسناد 

بالادستی، 

 نظرات خبرگان

مصاحبه با خبرگان 

و استخراج رابطه 

ها، بین شاخو

 ها و ابعادمولفه

 قیاحق ین ر چهارچوب - 1شک  
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ست   آموزش و پرور نیادیبن ولسند اح  هی. بمن ور اهردیگ سناد بالاد شده    يش از ا ستفاده  ست و   ا ا

 نییاء 1404در افق  رانیا ياسیم  ین ام جمهور یکوشش شده است که همراستا با اهداف راهءرد    

 (1402 ،یشود )شامحمد

سر  يمانیا س 1397) زادهمیو همکارانش ناظم و کر یگله پرد سا    ي( به برر شنا   يابعاد اعال یيو 

 ياعال یهامؤلفه افتندیپردامتند و در ير دانشييگاه آزاد اسييیمد EFQMبر مدل  دیبا اأک يسييازمان

ان، کارکن یوربهره ،یریادگی ،یو اسييترااژ يمط مشيي ،یکارکنان، رهءر یشييام  نوآور يسييازمان

کارکنان و    جیکارکنان، نتا    ،یعملکرد یدی کل جینتا  ندها،  یمشيييارکت و منابع، فرآ   ،یمشيييتر جیانت 

و  یکه ااب آور دندیرسيي جهینت نیبه ا ي( در پژوهشيي1397) يجامعه اسييت. کفاش و ضييامن  جینتا

تا    ریسيييازمان اأث    يبر اعال  یمعنو یرهءر تا  ان،ی مشيييتر جیدارند و ابعاد ن و  يجامعه، مط مشييي    جین

هستند.   ياعال یازهایشن یاز پ یاجار یعملکرد و شرکا  یدیکل جیکارکنان، نتا ندها،یفرآ ،یاسترااژ 

ا ب هیاروم يدانش در دانشييگاه صيينعت تیریمد تیوضييع يبررسييبه  1396در سييال  يو کمال ایدنیجاو

  يابیرا در دانشييگاه ارز ياعال یارهایپژوهش مع نیپردامتند. آنها در ا EFQM کردیاسييتفاده از رو

 تیریاوانمندسيياز مد یارهایکه از مع یرهءر اریکه در مصييوص مع دندیرسيي جهینت نیو به ا ندکرد

شگاه مطلوب است   تیدانش است، وضع   سال   یدیو حم یي. رضا دان در پژوهش مود  1396فر در 

ضا  زانیدر م يسازمان  يمدل اعال یکه اجرا افتندیدر شتر  تیر  تیقموف تیاز مدمات و در نها انیم

در  2017در سييال   یاثر گذار اسييت. بونازف و وان ک ینگهداشييت مشييتر  وشييرکت در جذب 

 EFQM يمدل اعال یبا اجرا یو رهءر يسازمان  یهاکه بهءود ارزش دندیرس  جهینت نیبه ا يپژوهش 

کردند که  انیب يدر پژوهشييي 2017در سيييال  سیسيييوماس و پانتواک ياسيييت. بورانتا، پ ریامکان پذ

 است. يسازمان ياعال ياصل یهاآن جزل شام  تمرو بهءود مس يسازمان یوربهره

  را معطوف به یریدگای که جهان اسييت شييرفتهیپ یهادانشييگاه دیجد یکردهایاز رو یمحورپژوهش

 کردیرو نیا به  . با اوجه  میق کرده اسيييت نشیقدرت درک و ب  یو اراقا  یمحور یيدانا  ،یپرورحاف ه  

و  آموزديرا م شيييهیو اند کردانشيييجو نحوه اف بلکه رد،یگيصيييورت نم یریادگیها انها اازه، در دانشيييگاه

( آموزش Huet, et al ،2007. )دانشييجو انتقال دهد را به مهم نیبتواند ا که ار اسييتموفق يدانشييگاه

 چالش  یها سيييؤال هی بر پا  که  اسيييت سیمحور ادر  ند یفعال و فرا  یاز الگوها  يکیمحور  پژوهش

ست    مءهم یهاتیو موقع زیبرانگ ستوار ا صت    و به ا شجو فر صم  يبا طراح دهديم دان  ،یریگمیو ا
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، آموز اسييت دانش به یریادگیآموزش روش  یبرا نیراهءرد نو کیروش  نیکند. ا را ح  مسييهله

و امکانات را    یوسييا د،یآيبرم پاسييس یو جو همگام با دانشييجو در جسييت زیمدرس ن که یبطور

شگر  ح گام مرا و گام به کنديم فراهم س  یکاو و  تیشده هدا  نییو اهداف اع جینتا به دنیرا اا ر

صل . در واقعکنديمکنترل  ست  کردیرو نیا ي، هدف ا سامتارها  معلم که آن ا  يفعل يذهن یبتواند 

 (. آموزش پژوهش25ا 1392 ،يکند )الدوسيي یزیرها برنامهآن رییاغ یدانشييجو را بشييناسييد و برا  

آن بوده و در  مقدمه مثابه بوده و آموزش به يمءتن قیو احق بر پژوهش که اسيييت يشيييمحور، آموز

 مهم نیمواهند شد و ا در موضوعات علوم مختلف ياوان پژوهش به آمومتگان، مسلطدانش تینها

سأله  یدر گرو اجرا سو  یاروش م سان و روش   یاز  شاف  یریادگیمدر سو  ياکت شجو  یاز    انیدان

نمودن  ریبر درگ يتنمدل آموزش مء که دهدينشييان م ياجرب یهاافتهی(. Altbach ,2010)اسييت 

 مسأله بر اساس ح  یریادگیو  یافکر انتقاد و اوسعه روزانه يقیاحق فیدر وظا انیدانشجو  فعالانه

 (Huet, et al ،2007. )موثرار است انیآموزش دانشجو یپرس و جو برا ای

شگاه  سیم  دان رده ک نییر اءمحو ازدهیرا در  ياحول و اعال یکین و راهءرد یمحورها يآزاد ا

 سيييتیفعال در ز ينیبا نقش آفر ينیو کارآفر ینوآور ،یفناور نهیدر زم هاتیاسيييت. اوسيييعه فعال

دانشگاه   يمنتسب به اهال  ینوپا انیدانش بن یهاشرکت  تیاز فعال تیو حما ینوآور يمحل یهابوم

 است که در حوزه پژوهش و آموزش مورد اوجه قرار گرفته است. یموارد زا

کرده  یزیربرنامه ریآموزش و پژوهش در سييه راهءرد ز ياحول و اعال نهیاهران در زم دانشييگاه

 استا

 سیمت نگر و پاسس گو به جامعه. کردیبا رو يراهءرد اولا اوسعه ن ام آموزش -

گاه  دانشيي يبرار آموزشيي گاهیحفظ جا ،يآموزشيي یهابرنامه يفیو ک يراهءرد دوما احول کم -

 .يالملل نیب یهادانشگاه در عرصه گاهیجا یو اراقا یکشور یهایدر راءه بند

 .يآموزش یهافعال در حوزه آموزش، اوسعه قطب يراهءرد سوما اوسعه منابع انسان -

 یهاآموزش يبه ارائه مدل اعال يدر پژوهشييي ،ينعلیحسييي ،يمژگان و کوهسيييتان ا،ین  یاسيييمع 

پردامتند. آنها در پژوهش مود با  ياوسييعه منابع انسييان  یدر راسييتا انیدر دانشييگاه فرهنگ یمجاز

ستفاده از رو  س را بر یآموزش مجاز يمدل اعال ادیداده بن یبر اهور يو مءتن يفیک کردیا کردند.  ير

شءال ن ر  کردیمن ور با رو نیبه هم صاحءه  ،یا صاحب  افتهیسامتار   مهین یهام ن ر در  با کارکنان 
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و  يشييمال ،یمراسييان رضييو انیگاه فرهنگدانشيي انیو دانشييجو دیو اسيياا یمجاز یهاحوزه آموزش

ست. برا    يجنوب شده ا ضا، نتا  ينیپس از بازب هاافتهیبه  ياعتءاربخش  یانجام  مرحله  نیچند يط جیاع

ها اسيييتفاده شيييده اسيييت. داده  یو احل هیجهت اجز یباز و محور یاند. از کد گذارشيييده  یاعد

پارادا بعد، مد   6و  يمقوله اصيييل  14ها در قالب    مقوله  تی درنها   يبه صيييورت موجءات عل    يمیل 

سان    ،یریادگیو  ياددهی یهاتی)فعال شگران ان صل تیریمد ،يکن  یمجاز آموزش يا اعالي(، مقوله ا

 طیسيييطح کین(، شيييرا ،يانی(، راهءردها )سيييطح مرد، سيييطح متیفی)بهءود ک انیفرهنگدانشيييگاه 

 امکانات نترنت،یله گر )امدام طی(، شيييراانیدانشيييگاه فرهنگ یمجاز یهاآموزش تی)ماه یانهیزم

ار ( قريفرا سييازمان یهاامدیپ ،يسييازمان یهاامدیپ ،یفرد یهاامدی)پ امدهایوب( و پ ،یسييخت افزار

 اند.گرفته

 يازمانس  يمدل اعال يطراح"در پژوهش با عنوان  ،يسادات و معقول، عل  مهیسل  ک،یرنیگیبگ 

کشور را   شمال شرق   انیدانشگاه فرهنگ  يسازمان  يمدل اعال "شمال شرق کشور    انیدانشگاه فرهنگ 

شيييده   انجام ي( و طرح اکتشيييافيفیک ،ي)کم ختهیآم کردیکردند که با رو يطراح 1398در سيييال 

ست. آنها   س  يسازمان  ياعال اریپژوهش نه مع نیا درا اند که گرفته جهیقرار دادند و نت يرا مورد برر

 تیریبه بعد اصول مد  یاثرگذار نیشتر ی. بگذارديم میاثر مثءت و مستق  يسازمان  يامام ابعاد بر اعال

 کارکنان بوده است. زهیآن بعد انگ نیو استقرار آن و کمتر

سادات و گودرز  ،يشاه احمد قاسم     ياجمال ریس "(، در پژوهش با عنوان 1396اکرم ) ،یزهرا 

مد    یها و مدل  اتی بر ن ر ئه شيييده در  ءان     "احول تی ریارا انش د ينوع ین ر يابراز کردند که م

ستوار م    آورنديرا به وجود م یاهیپا سازمان بر آن ا برنامه  یبرا یاهیدانش پا نی. اشود يکه احول 

سط رهءران، مد  رییاغ جادیو ا ياحول یهابرنامه یو اجرا یزیر سازمان   رانیاو و کارگزاران احول 

ستفاده قرار م  سا  رییاغ ینهیدر زم يمتنوع یهاهی. ن رردیگيمورد ا  شمندان یزمان اوسط اند و احول 

  یها و الگوهاحوزه، مدل نیدانشييمندان ا يقرار گرفته اسييت. به عءارا يمورد بررسيي تیریعلم مد

 یيربنا یدر درک و فهم بهتر احول دارند و ز  یينقش بسيييزا ها، هی ن ر نیاند. ا کرده هی ارا يگوناگون 

سازمان  يعمل یبرا سازمان   یاحول ابزار یهاها هستند. مدل کردن احول در  ها را مجهز هستند که 

. کننديم یریگ اندازهو رشييد متوازن را  يسييازمان ياعال ریقرار گرفتن آنها در مسيي زانیو م کننديم

تا  ها ب  جین کدام از ن ر    نیا انگری پژوهش آن که هر  احول  ند یدر فرآ ها یو اهور اتی بوده اسيييت 
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ستند اما آنچه که با  ریااث يسازمان  سازمان، موقع    در ن ر گرفته دیگذار ه ن، اهداف  آ تیشود، نول 

 دارد. ازیاحول ن یکه سازمان برا یگریعوام  د یاریشده و بس نییاع

ام  و برنامة اقد يبوم ياای)ل( با هدف ارائة نقشيية راه عمل نیاحول دانشييگاه جامع امام حسيي سييند

 یدر راستا يب اسیمانقی نیامام اناتیو ب ریبر اداب يساله( دانشگاه مءتن 50حرکت بلندمدت ) یبرا

 يابیستد یبرا یفکر، دانش و فناور دیسربازان عصر ظهور حضرت حجت ارواحنا فداه و اول تیارب

نة مدت سييالاسيياله و کوااهپنج مدتانیم یهابرنامه ةیدر اه تیمرجع هدا جادیا ؛يعلم تیبه مرجع

داف، راهءردها و برنامة اه يو معرف يعملکرد سييازمان يابیکین ارز یهاشييام  نییدانشييگاه؛  اع

ت، که شده اس   میشش فص  ان    گفتار،شیپ کیدر قالب  يرونیب حقانیکین احول دانشگاه به ذ 

يکجا م» ،«م؟یبکن میمواهيچه کار م» ،«سيييت؟یچ ازین»به  یيهر فصييي  اول، در جهت پاسيييخگو

« رفت؟ دیاچگونه ب»و « راه چگونه اسيييت؟»، «اسيييت؟ یالآن اوضيييال چه جور» ،«م؟یبرو میمواه

 طیمح طیشييرا ت،یاحول دانشييگاه از من ر ولا تیبه اهم يسييند با نگاه نیشييده اسييت. در ا نیادو

  طیراکشور، ش   يعالو آموزش يعلم طیمح طیشرا  ،يبه اهداف انقیب اسیم  يابیدست  یبرا يجهان

احول  یو چالش ها یدانشييگاه، واکاو يدامل طیشييرا زیسييهاه و طرح احول آن و ن يامتصيياصيي 

 قرار گرفته است.  ينشگاه مورد بررسدا

کاار و  یاآدکار، مدل هشييت مرحله یامدل پنج مرحله ن،یسييند اجمالاً مدل کرت لو نیا در

 یشده است و در ادامه، الگو   يمعرف ایدر دن جیاحول را یهااز مدل نزیها فنیاست  یامرحله 10مدل 

 یهاامر گبر آن د ياحول مءتن تیریجامع مد ارائه و نقشة  یاامام مامنه ریاحول بر اساس اداب  يبوم

ل و احو یو اجرا یزیربرنامه ندیشييده اسييت. در ادامه، فرا يمعرف ،يحرکت احول یگانه براشييش

 ياحول و مراح  کل تیریو سييامتار مد يبررسيي ،يحرکت بزرگ احول نیا یبرا یمواز یندیفرا

صو  نیادو س    دهیطرح احول ارائه گرد بیو ا ست. برر سناد  يا ست  ا  از جمله طرح جامع و ،يبالاد

و  يمسييلح و اسييناد مل  یروهایسييتاد ک  ن یهااسييتیدانشييگاه، طرح احول سييهاه، سيي  نامهاسيياسيي 

ست یس  شور و همچن  یهاا سهاه، در ادام      حقان،ین رات ذ نیکین ک شگاه و  مءرگان و نخءگان دان

 يلمع اتیده و با مطالعه ادبغفلت نش زیاز دانش روز و اجارب موجود ن ها،نیآمده است. عیوه بر ا

مواورولا و ...(، ن ام   ک،یالکتر)جنرال يسيييازمان یهادر مورد دانشيييگاه  يطیمح يبررسيييو  جیرا

 ين ام يسيييازمان یهادشيييمن )ارادوک(، دانشيييگاه يآموزش ن ام تیریو مد یگذاراسيييتیسييي
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ورد، وارد، اسييتنف)هار يتیو ...(، حاکم کایامر يجنگ، دانشييگاه دفال مل يکالج مل نت،یپو)وسييت

ش  يالتیا سند  کایامر يمل يقاایاحق یهاشگاه ی( و آزمانگتنیوا (؛ يو لانگل آلاموسلوس ا،ی)ارگونا، 

 نوظهور ارائه شده است. یهایعلوم و فناور يپژوهندهیآ جینتا زیدر ادامه ن

  تی هوا »کند يم انی نما  ریچهارده گانه ز    یمطلوب دانشيييگاه را در بندها     ریسيييند اصيييو   نیا

ن ام  »، «دانشييگاه یورود»، «آمومتگاندانش» ،«يانسييان هیسييرما» ،«یمحور یهاارزش»، «دانشييگاه

اه در نقش دانشييگ»، «آمومتگانشييءکه دانش» ،«طیفضييا و مح»، «متن و محتوا» ،«يآموزشيي-يتیارب

 «يخءگن انیجر يبخش عمق» ،«يجهاد علم» ،«يتیمأمور یهانیدکتر نیو ادو یپرداز هیرن »، «سهاه 

 یهامطلوب در حوزه ریسنجش اصو   یارهای. مع«ياسیم  نیامدّن نو جادیا یبرا ياقتدار علم» زین و

 یهاشييام  زیو ن یعلم و فناور یگذاراسييتیها در سييو نقش شييام  دهیمشييخ  گرد ياحول

 است. شده نییاسیم اء هانج یاستناد گاهیپا

ت.  شده اس    یمطلوب، احل ریوسنجش اص   یارهایبر اساس مع  يموجود در نُه حوزه احول وضع 

و  يتین ام ارب ط،یمتن و محتوا، فضيييا و مح ،يانسيييان ةیسيييرما ،يسيييازمان یهاارزش  ،یاحل نیدر ا

ش  صه     یاعام  ها زیو ن يآموز سهاه و در عر شگاه با  حث آن در ب گاهیو جا يالمللنیو ب يمل یهادان

 ها وسييازمان دانشييگاه و دانشييکده شييده و با نگاه به سييامتار و  یطور مفصيي  واکاوبه يعلم دجها

 شده است. نیدانشگاه ادو یدهایها و اهدچالش حیاشر

ة لازم ان،یبه دانشييگاه حکمت بن يابیدسييت یسييند مشييخ  شييده اسييت که راهءردها    نیا در

سدار  سیم  رمحاف هیغ یپا شتن نگاه کین به ابعاد و پ    يکارانه از انقیب ا ست و دا احول  یامدهایا

 است.   یضرور يدرون يبخشاستحکام یبرادانشگاه و ایش 

رح  ط یاجرا یبرا یسيياز نهیزم ،ياایعمل یهااجرا و کنترل برنامه ف،یضييرورت اعر يبررسيي از

ساز    ستر ساز     ،یاحول با ب سب  صیح و متنا  یياجرا یالزام ها زیراهءردها و ن کیها به افکاقدام ،یا

 ار برشمرده شده است.مورد انت  جیو دستاوردها و نتا دیگرد ياحقق آن، معرف

 ازهاییانداز، ن)ل( با اوجه به سييند چشييم يامام حسيين مجتء ياحول دانشييگاه علوم انت ام طرح

و ... شييک  گرفت،  میدر انوال جرا ياسيياسيي  راتییجامعه، اغ ندهیو آ يفعل طیروز سييازمان، شييرا 

صورت که   نیبه ا دیانم جادیاحول ا يانسان  رویین تیطرح بر آن است که در روند ارب  نیا نیبنابرا

ر که همراه با دانش باشد. د يمهارا ابد،ی رییدانشگاه از دانش محوری به مهارت محوری اغ کردیور
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 يم )ل( در بعد آموزش يامام حسيين مجتء يدانشييگاه انت ام ياحول و اعال یالگو يبه بررسيي نجایا

سعه مهارت میپرداز شغل   . او سترش دانش  ص    يها و گ ص س  ياخ رو به  ایهازیب با نکارکنان ، متنا

و  يتیربهای ابرنامه میان  ازمندین يبرای احقق اهداف سييازمان يسييازی منابع انسييان تیو ظرف رشييد

و  هاتاس یاصول، س   ،يبرای اراقای اوانمندی افراد و اجرای ن ارت کارآمد بر اساس مءان  يآموزش 

 هژیو هب ها؛تیها و ظرفندیاز امام اوانم دیبه اهداف چشيييم انداز اسيييت که با دنیهای رسيييراهءرد

 و سودمند استفاده کند. ایپو يسازمان جادیبرای ا تینوآوری و میق

را   يهای مهارااوسيييعه آموزش ندی)ل( فرآ يامام حسييين مجتء يدانشيييگاه علوم انت ام نیبنابرا

دانشيييگاه از الگوی آموزش محور به الگوی مهارت  کردیاسييياس رو نینمود. برا یيو اجرا يطراح

نسييءت  نی)اأم يو عمل يهای مهارابه صييورت اوسييعه آموزش کردیرو نیاسييت. ا افتهی رییر اغمحو

 ریبه شرح ز  ندییراستا الگوی فرآ  نیدرصد ن ری( شده است. در ا    30و  يعمل روسدرصد د  70

 و اجرا شده است. نیادو

صل  هدف  يی عملهاها و آموزشو اراقال مهارت جادیا يهای مهارااز طرح اوسعه آموزش  يا

به عنوان اهداف   گرییطرح اهداف د نیا يو دانش آمومتگان بدو مدمت است که ط  انیدانشجو 

ای ه رده يمشييياغ  سيييتوان   يمهارا  يازسييينجی عءاراند ازا ن   ياهداف فرع  نیمدن ر بود. ا  زین يفرع

 یو دانش آمومته؛ بازنگر يکارشناس   ،يهای کارداندوره يهای درس اصیح برنامه  ا؛ناج يتیمأمور

با اغ  تی های اجرای ارب روش به رو    کردیرو رییو آموزش  عامل  کردیدانشيييگاه محور  سيييعه  او ؛يا

سءت   نی)اأم يو عمل يهای مهاراآموزش سا     30و  يدرصد دروس عمل  70ن شنا  یيدرصد ن ری(؛ 

ها و الزامات اجرای برنامه نییاء ؛يو عمل يهای مهارابرای اجرای آموزش ازیمورد ن هایرسامتیز

 .يو عمل يهای مهاراشآموز

 نیاسييت و روابط و اعامیت ب قیاحق یهاها و شييام نشييان دهنده ابعاد، مولفه يمفهوم مدل

احول و  یالگو یهاها و شييام ابعاد، مؤلفه یيشييناسييا  ی. برادهديقرار م يها را مورد بررسييآن

شگاه پدافند هوا  ياعال احول  نهیموجود در زم اتیدبآموزش، ا ی)ص( در حوزه الیماام الانء یيدان

شييد،   انجام یيهامصيياحءه زین هر حوزه و با مءرگان قرار گرفت آموزش مورد مداقه يمءان ،يو اعال

به  در مجمول که  با اوجه  طورمیصيييه و  از   حاصييي    اطیعات  ،ین ر يمءان  ،قیاحق اتی ادب به  ، 
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مد  ،قیاحق يمفهوم مدل يدر طراح 2موارد شييک   ،شييده انجام یهاو مصيياحءه ياکتشيياف مطالعات

 ااست ن ر قرار گرفته

 

 پژوهش یشناسروش

جا  تا  يدر پ قیاحق نیا که ییاز آن ئه الگو   يجین عال  یکه از ارا آموزش  یدر حوزه ياحول و ا

الخصييوص دانشييگاه   يها علو احول در دانشييگاه يجهت اعال یيراهنما اوانديم د،یآيبدسييت م

 یریحقق متغم قیاحق نیاست. در ا  یکاربرد قی)ص( باشد، لذا نول احق  الیماام الانء یيهوا پدافند

موجود را   تیو انها وضييع کندينم جادیرا ا يطیشييرا دادهایوقول رو یننموده و برا کاریدسييت را

رار را مورد مطالعه ق رهایو صييفات متغ هايژگیو و پردازدمي هاآن یيو چرا فیو به اوصيي يبررسيي

 يفیک  ی و احل هی ن ران و اجزصييياحب  شييينهادات یداده و با مطالعه منابع موجود و اسيييتفاده از پ      

 يفیاوص  قیلذا روش احق دهديقرار م يرا مورد بررس  رهایمتغ نیاطیعات به دست آمده، اراءاط ب 

 فیعرا یرها یمتغ نیدرک بهتر اراءاط ب  یمحقق برا ق،یاحق نیدر ا که یياز آنجا  نیاسيييت. همچن

 يفیک قیاحق کردیلذا رو  دهد، يقرار م  ی و احل هی مورد اجز يفیحاصييي  را از ن ر ک  جیشيييده، نتا 

 است.

جام  ان يو مارج يدامل قاتیو احق ياسناد و مدارک بالادست هیپژوهش شام  کل  یآمار جامعه

 منتشر شده   یمجاز یو فضا  اتیآموزش که در کتب، نشر  یدر حوزه ياحول و اعال نهیشده در زم 

الگوی تحول و 

تعالی دانشگاه 

پدافند هوایی 

خاتم الانبیاء 

ی )ص( در حوزه

 آموزش

ابعاد تحول و 

تعالی در حوزه 

آموزش و تایید 

 توسط خبرگان

ای ههفلوم

مرتبط با 

تحول و تعالی 

در حوزه 

 آموزش

احصا  هایشاخو

شده از اسناد و 

مرتبط با  مقالات

تحول و تعالی در 

 حوزه آموزش

 مدل مفهومي پژوهش - 2شک  
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حققان و م دیو اساا  رانین ران، فرماندهان، مدمءرگان، صاحب  هیاست و جامعه صاحءن ر شام  کل   

 يیماسيي یاراش جمهور یيپدافند هوا یروی)ص(، ن الیماام الانء یيدر سييطح دانشييگاه پدافند هوا

سا  رانیا شگاه  ریو  شنا  ياحول و اعال میآجا که با مفاه یهادان شته ب  يکاف یيو آموزش آ ش دا ند با ا

 بسنده شده است. ریز طیشرا

 در حوزه آموزش یسال اجربه کار 20حداق   یدارا -

 ارشد و بالاار  يمدرک کارشناس -

 .قیآشنا به مءاحث مراءط با احق -

د و در  هسيييتن انیاز جامعه بزرگ دانشيييگاه ينمونه مورد مطالعه بخش کوچک نکهیاوجه به ا با

در  یریگحدها کمک گرفته شيييده اسيييت لذا روش نمونهاز مود وا یریگنمونه یانتخاب واحدها

 است. يصورت گلوله برفبه قیاحق نیا

  یيوادانشيييگاه پدافند ه يگذار در احول و اعال ریااث یهامولفه یيبا هدف شيييناسيييا قیاحق نیا

  یمراءط را اسيييتخراج و با اسيييتفاده از روش احل نیآموزش مضيييام ی)ص( در حوزه الیماام الانء

با  سييهس  MAXQDA2020افزار مربوطه با اسييتفاده از نرم یهایو انجام کدگذار يفیک یمحتوا

 نه یمختلف در زم های ها، نقش و مقوله  میمفاه  يو مطالعه اعداد و فراوان    يفیاوصييي  ی و احل هی اجز

 است.  دهیگرد یآموزش مشخ  و جداساز میو مفاه ياحول و اعال یالگوها

ستفاد    نهیشد اا از منابع معتءر در زم  يسع از مطالب،  یبردارشیروش ف در ضول پژوهش ا ه  مو

پژوهش در مرحله انتخاب    یياز روا نان ی. جهت اطم گردديم دیی ابزار اا  یيروا قیطر نیگردد و بد 

 يا بررسيير قیموضييول احق نهیانجام شييده در زم قاتیاحق نهیشييیو پ ین ر يمءان نیموضييول، محقق

 یها دهدا  ی احل نیمصييياحءه و همچن  امدر هنگام انج   ین ر تی به حسييياسييي   بی ارا نیکردند اا بد   

ش  یيروا شی. بعیوه، جهت افزاابندیمصاحءه دست    ان بازمور مشارکت کنندگ  وهیپژوهش، به دو 

 ن ر همکاران عم  شده است.   افتیو در

اوسييط اعضييا )مصيياحءه شييوندگان(   يپژوهش، از روش بررسيي یياز روا نانیحصييول اطم یبرا

شد. در ا    ستفاده  شد اا گزارش نها        نیا سته  شوندگان موا صاحءه  ست  یيپژوهش از م ، مرحله نخ

نند. مود را در اراءاط با آنها ابراز ک رکرده و ن  ينیبدسيييت آمده را بازب   یها مقوله  ای   ی احل ند یفرا

ساا  افتیدر در نیهمچن س    دین رات همکاران، ا شاور به برر اره  و اظهار ن ر درب هاافتهی يراهنما و م
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 اسلامی تربیت و تعلیم مسائل در پژوهش

 مهیمصاحءه ن  يمراءط، با طراح یها با حوزهمقوله يبا هدف سنجش اراءاط منطق  ردامته شد. آنها پ

وزش آم میو مفاه  ياحول و اعال  یو ارائه آن به جامعه نمونه مءره آشييينا با الگوها          افته ی سيييامتار  

ست     يالحول و اعا یالگوها تاًیقرار گرفته و نها  یو احل هیمورد اجز قیاحق یهاافتهی يصحت و در

 است. دهیدانشگاه در حوزه آموزش احصال گرد

ضر، پا  شءال ن ر      یي کیفيایدر پژوهش حا ستفاده از ا صاحءه با اوجه به ا و  یریه گدر نمون یم

از مشخصات مصاحءه شوندگان        یامیصه  1. در جدول شود يم دییمصاحءه اا  یيایپا ،یکدگذار

 آورده شده است.
 مشخصات مصاحءه شوندگان -1 جدول

 ین جایگاه شغلیآخر
آخرین شغل 

 سازمانی
 تحصیلات سنوات خدمتی

کد مصاحبه

 شونده

 1 دکتری 30-26 فرماندهی 17جایگاه 

 2 دکتری 30-26 فرماندهی و بالاتر 18جایگاه 

 3 دکتری 30-26 فرماندهی 17جایگاه 

 4 دکتری 25-21 ستادی 16جایگاه 

 5 دکتری 25-21 اجرایی 16جایگاه 

 6 دکتری 30بیشتر از  آموزشی بالاترو  18جایگاه 

 7 دکتری 30-26 آموزشی 16جایگاه 

 8 دکتری 30-26 آموزشی 17جایگاه 

 9 دکتری 30-26 آموزشی 17جایگاه 

 10 دکتری 30بیشتر از  اجرایی 17جایگاه 

 11 دکتری 30-26 آموزشی 17جایگاه 

 12 دکتری 30-26 آموزشی 17جایگاه 

 پژوهش سؤالات

زه )ص( در حو الیماام الانء یيدانشيييگاه پدافند هوا ياحول و اعال یپژوهشا الگو يلوال اصيييسييي

 آموزش چگونه است؟
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م ماا یيدانشيييگاه پدافند هوا ياحول و اعال یهاها و شيييام پژوهشا ابعاد، مولفه   يفرع سيييوال

 )ص( کدامند؟ الیالانء

 های پژوهشیافته

شام  پژوهشا ابعاد، مولفه يسوال فرع  شگاه پدافند هوا  ياحول و اعال یهاها و  اام م یيدان

 )ص( کدامند؟ الیالانء

 یهاپژوهش ،يها، اسناد بالادست  موجود )کتاب ياسناد و مدارک علم  ياسنادا در بررس   يبررس 

 جیمراءط با موضييول پژوهش، پنج بعد احصييا شييد که نتا   نهیانجام شييده( در زم يو مارج يدامل

پژوهش آورده  يدر چارچوب مفهوم کل  تی و در نها  2ل اسيييناد و مدارک در قالب جدو        ی احل

 شده است.
 احصا شده از اسناد و مقالات یهاها و شام مولفه - 2 جدول

 هامولفه هاشاخص

کد(، ارتقای محتوای دانشی  3مدیریت دانش در اجرای آموزش، پژوهش و تربیت )

 کد( 3)

حافظه پروری، دانایی 
 محوری

 کد( 2و درمان آنها ) ها، تشخیو بحرانکد( 2ها)پیش بینی چالش
حل مساله با طراحی 

 و تصمیم گیری

 کد( 2کد(، چابک سازی و جوانگرایی ) 3نوآوری و رویکردهای جدید )
افزایش نوآوری و 

 خلاقیت

کد(، رشد در مسیر خودسازی و جامعه سازی  2تربیت با تکیه بر بصیرت و آگاهی )

 کد( 10ی و اعتقادی )کد( تربیت بر مبنای باور دین 2)

تولید دانش کاربردی 
ت مبتنی بر فلسفه تربی

 اسلامی

کد(،  1کد(، تمرکز بر خلق ارزش بجای خلق ثروت ) 3تمرکز بر تولید دانش فنی )

 کد( 4تجربیات محیطی و اطلاعات گردآوری شده )

های استفاده از دارایی
 غیر مالی و نامشهود

کد(، تعاملات بین المللی و تبادل دانش و  2ایی )ایجاد ساختار مستقل علمی و اجر

 کد( 2) کد(، ایجاد فرصت برابر با سایر دانشمندان بین المللی 2تجربیات )

های ارتقای ظرفیت
 پژوهشی

 کد( 2های جدید)کد(، استفاده از فناوری 2تعامل سازنده با سایر مراکز علمی )
بکارگیری ابزار و 

تجهیزات متنوم و با 
 وری بالافنا
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 اسلامی تربیت و تعلیم مسائل در پژوهش

 هامولفه هاشاخص

کد(، تبادل دانشجو و استاد با دانشگاه  5توانمند سازی مدیران و استادان دانشگاه )

 کد( 3کد(، ظرفیت سازی آموزشی ) 1سایر کشورها )
 ارتقای منابع آموزشی

کد(، استخراج و بکارگیری الزامات  1بررسی و بروز رسانی قوانین و مقررات )

 کد( 12ای تعالی سازمانی )هکد(، استفاده از مدل 10تحول )

استفاده از 

و  هازیرساخت

 هاچارچوب

ها به تحقق اهداف کد(، اهتمام دستگاه 1های پایدار )خلق آینده در سازمانه تمرکز ب

 کد( 1کد(، هماهنگی و یکپارچپی در همه سطوح ) 2بالادستی )

توجه به دولتی و 

 دائمی بودن

 کد( 1گاه سیستمی به دانشگاه )کد(، ن 1ثبات در تحویل خدمات )
ها و حفظ خط مشی

 هاثبات در رویه

 1کد(، استقرار نظام کنترلی فعال و دقیق ) 1طبقه بندی اطلاعات، اسناد و مدارک )

 کد( 1کد(، رعایت دقیق حفاظت از اطلاعات )

توجه به محرمانگی و 

 عدم افشا

کد(، پژوهش  2فراگیران ) افزایش اندیشه ورزی و آماده سازی جهت نقش آفرینی

 کد( 2معطوف به تغییرات و تحولات جهان پیچیده )

راهبردها و خط 

 های پژوهشمشی

کد(،  1کد(، توسعه طبق تدابیر فرمانده کل قوا ) 8تعریف بیانیه ماموریت )رسالت( )

 کد( 10سیاست گذاری بر مبنای فرهنگ بومی )

سیاست گذاری بر 

 مبنای فرهنگ بومی

 کد( 4های امنیتی و دفاعی )ه اولویتتوجه ب

تولید دانش بومی 

برای رفع نیازهای ملی 

 ایو منطقه

 –کد(، ارزشیابی مبتنی بر فلسفه اسلامی  4ها )یکپارچگی در عملکردهای و برنامه
 برنامه توسعه ،(کد 1) آموزشی مدیران و خبرگان نظر بر تکیه ،(کد 1) ایرانی

کد(،  3کد(، پویایی کیفیت ) 2) آموزشی رنامهب پایداری ،(کد 1) آموزشی
 کد( 3استاندارهای کیفیت )

ارزیابی عملکرد نظام 

 آموزشی

کد(، توانمندی در شناسایی نیازهای  1تربیت افسران متعهد، متخصو و خلاق )

 کد( 2کد(، تعیین اهداف آموزشی ) 1بومی )

ها و نتایج خروجی

 نظام آموزشی

 کد( 13کد(، الزامات ارزشیابی پژوهش ) 7ایجاد تحول )نقش پژوهش و ارزیابی در 
اثربخشی و کارایی 

 نظام پژوهشی

 1کد(، تکامل و افزایش کارایی و اثر بخشی ) 1اجرای ساختار کنترل و ارزیابی )

 کد(، ارائه شاخو 11کد(، استفاده از نظام ارزیابی ) 16کد(، ارزشیابی عملکرد )

 کد( 1کارایی و اثر بخشی ) کد(، ارتقای 2جهت ارزیابی )

ارتقای نظارت و 

 ارزیابی
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 هامولفه هاشاخص

های مشابه در کشورهای کد(، بهره گیری از تجربیات سازمان 2ارتقا پیوسته کیفیت )

کد(،  3کد(، چارچوب و رویکرد تخصصی برای ارزیابی عملکرد ) 2دیگر )

حدها کد(، حساسیت شغلی و نظارت و پایش دقیق وا 2اثربخشی و انطباق پذیری )

 کد( 1های آموزشی )کد(، بهبود روش 1)

پایش مستمر و ارتقای 

 کیفیت

 کد( 1کد(، تربیت در تراز بین المللی ) 1تربیت تخصصی نظامی )
تربیت متخصصین 

 نظامی و دفاعی

های دینی و معنوی کد(، تمرکز بر آموزه 3استفاده از اساتید متعهد و ولایت مدار )

 کد( 2)

ی نتربیت نیروی نسا

 متعهد و دیندار

های ملی و فراملی کد(، تمرکز بر بازتاب 3نقش استاد در کاوشگری و هدایت )

 کد( 2برای ایجاد انگیزه )

های ارتقای توامندی

 اساتید و دانشجویان

کد(، سازمان دهی و آموزش منابع انسانی  3بهبود خدمات و کاهش تصدی گری )

 کد( 3نی )کد(، رشد و تعالی سرمایه انسا 3)

ارتقای سرمایه انسانی 

سازمان یافته و 

 آموزش دیده

 مشارکت کارکنان کد( 3کد(، آموزش و توانمند سازی کارکنان ) 3افزایش انگیزه کارکنان )

کد(، تربیت افسران متعهد، متخصو و  3توسعه حس کنجکاوی و جستجوگری )

 کد( 2خلاق )

تربیت متخصو با 

رویکرد مساله محور و 

 جهیچند و
 

شده با اوجه به ادب    یهامولفه  صا  ش  تیو جامع  یپژوهش به من ور الخ نهیش یو پ اتیاح  يبخ

 شد. یدسته بند 3گذار مطابق جدول  ریدر پنج گروه با عنوان ابعاد ااث
 

 آنها يابعاد و فراوان - 3 جدول

 ابعاد فراوانی مولفه فراوانی کد درصد فراوانی کد

 منابع و امکانات 5 50 20%

 سیاست گذاری 6 36 15%

 دانش محوری 4 29 12%

 ارزیابی 6 99 40%

 منابع انسانی 6 32 13%
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 اسلامی تربیت و تعلیم مسائل در پژوهش

د  دانشگاه در حوزه آموزش گرفته ش   يمصاحءه، ن ر مصاحءه شوندگان راجع به اعال    ندیفرا يط

 یها از مولفه  ریغ یيها قرار گرفت و مولفه   ينیاحصيييا شيييده مورد بازب   یها مولفه  قیطر نیکه از ا 

 شد. یيآنها شناسا دگاهیاسناد از د  یشده در مرحله احل یيشناسا

ر حوزه  )ص( د الیماام الانء یيدانشگاه پدافند هوا  ياحول و اعال یپژوهشا الگو يسوال اصل  

 آموزش چگونه است؟

س  پس صاحءه     یاحل جینتا ياز برر سناد و مدارک و م سته بند ا ساس کدگذار  یها، د و  هایبرا

 بدست آمدا 4طه با ابعاد بدست آمده به شرح جدول ها در رابمولفه

 پژوهش یينها یهاابعاد و مولفه -4 جدول

 ابعاد هامولفه

افزایش نوآوری و ؛ حل مساله با طراحی و تصمیم گیری؛ حافظه پروری، دانایی محوری

 تولید دانش کاربردی مبتنی بر فلسفه تربیت اسلامی؛ خلاقیت
 دانش محوری

ار و بکارگیری ابز ؛های پژوهشیارتقای ظرفیت ؛های غیر مالی و نامشهودداراییاستفاده از 

ها و استفاده از زیرساخت ؛ارتقای منابع آموزشی ؛تجهیزات متنوم و با فناوری بالا

 هاچارچوب

 منابع و امکانات

و خط  راهبردها ؛هاها و ثبات در رویهحفظ خط مشی ؛توجه به دولتی و دائمی بودن

تولید دانش بومی برای رفع  ؛سیاست گذاری بر مبنای فرهنگ بومی ؛های پژوهشمشی

 اینیازهای ملی و منطقه

 سیاست گذاری

ها و نتایج نظام خروجی ؛ارزیابی عملکرد نظام آموزشی ؛های مدل تعالیتعریف خروجی

پایش مستمر و  ؛ارتقای نظارت و ارزیابی ؛اثربخشی و کارایی نظام پژوهشی ؛آموزشی

 ارتقای کیفیت

 ارزیابی

ی ارتقا ؛نسانی متعهد و دینداراتربیت نیروی  ؛تربیت متخصصین نظامی و دفاعی

 ؛ارتقای سرمایه انسانی سازمان یافته و آموزش دیده ؛های اساتید و دانشجویانتوامندی

 تربیت متخصو با رویکرد مساله محور و چند وجهی

 منابع انسانی

 

سمت از پژوهش، مءتن  نیدر ا شده از داده    يفیک  یروش احل یاهیبر منطق رو يق ستفاده   یهاا

بدست امده ارائه    یهاافتهیکه در ادامه  دیشام  استخراج گرد   73مولفه و  25بعد،  5احصا شده،   

 شده است.
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که   کند يم جاد یرا ا تی قابل  نیا آموزش پژوهش محور ايپژوهشييي یها تی ظرف یاراقا  مولفه 

 جادیآموزش شييود. دانشييگاه با ا یعلوم حرکت کند و باعث اراقا یدر مرزها يآموزشيي سييتمیسيي

ها    تار ق  علم   یسييييام ءادل دانش و اجرب    شیو افزا یيو اجرا يمسيييت عامیت و ا ند يم اتی ا   اوا

 مود را اراقا بخشد. يپژوهش یهاتیظرف

  يام آموزشييين  یهايپژوهشا از جمله راهءردها و مط مشييي یهايراهءردها و مط مشييي مولفه

شگر  یاعتی ،يمتعال ست.  و مء شمندان یاند ينیو نقش آفر يبر احولات جهان يمءتن یپژوه رگان ا

 .ردیدر ن ر بگ هایگذار استیکین و س یامر را در راهءردها نیا دیدانشگاه با

شييور،  ک يآموزشيي سييتمیسيي یهااز عارضييه يکیا يفرهنگ بوم یبر مءنا یگذاراسييتیسيي مولفه

س از مط یریجهت گ شورها  یهاستم یالعات و  ست ب    يغرب یک ست. لازم ا ش  تیمامور هیانیا گاه  دان

  ياسیم-يرانیفرهنگ و جامعه ا یشده و بر مءنا نیادو يفرمانده ک  قوا و اسناد بالادست ریطءق اداب

 ابد.یاوسعه 

فه اول  ها ی رفع ن یبرا يدانش بوم دی مول قه  يمل یاز له پژوهش و احق یاو منط و  قیا در مقو

به منابع ب   آموز ش در نق یفا یجهت ا  يدامل یازها ی نءوده و لازم اسيييت ن يکاف  يالمللنیش، ااکا 

 شود. دیاول هایازمندیبرحسب ن يگردد اا دانش فن یبند تیو اولو یيشناسا یاو منطقه يسطح مل

فه  عث بهءود رو    یدر هر امر یو نوآور تی ا میقتی و میق ینوآور شیافزا مول و  ها هی با

 یکردهایدارد، اسييتفاده از رو يکه اهداف متعال ين ام آموزشيي کی. در شييوديم یياکار شیافزا

 کند. جادیا يدر اعال یينقش بسزا اوانديم یيو جوانگرا یو چابک ساز دیجد

 ينیب شیها و ح  مسييائ  بدون پبحران  یا اشييخیریگ میو اصييم يح  مسيياله با طراح مولفه

افراد  تیقابل دیبا ياوسعه دانش، ن ام آموزش   یا در راستا نخواهد بود. لذ سر یم ياحتمال یهاچالش

 را اراقا بخشند. یریگ میو اصم يدر طراح

وجود  يدانشييي یمحتوا یدانش و اراقا  تی ریا لازمه مد  یمحور یيو دانا  یحاف ه پرور   مولفه 

افراد  اههنیزم نیدر ا دیدانش و با مهارت در پژوهش اسيت. دانشيگاه با   یریفراگ یهاتیافراد با قابل

 و آموزش آنها قدم بردارد.   تیو جهت ارب یيرا شناسا
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در   يزش ن ام آمو ياثربخش  یریا اندازه گين ام آموزش  یيو کارا ياثربخش  یریاندازه گ مولفه

ش  نییگرو اع س  زانیم يابیو ارز ياهداف آموز سران   تی. اربکنديم دایاهداف معنا پ نیبه ا دنیر اف

 .شوديم يآموزش ستمیس یيباعث بهءود کارا هایازمندین یيدر شناسا یمتخص  و اوانمند

مود را اراقا   شیو پا يابیبتواند سييطح ارز دیبا يا دانشييگاه متعاليابین ارت و ارز یاراقا مولفه

 ،يجهان و يبودم يابیارز یهااستفاده از ن ام ،يابیکنترل و ارز یسامتارها جادیا نهیزم نیدهد. در ا

 فایا یموثرنقش  اوانديم يابین ام ارز ياثربخشيي یو اراقا یعملکرد و يفیک یهاشييام  فیاعر

 کند.

و  يجتماعا یهابخش از ن ام نیمهمتر يا منابع انسييانيو دفاع ين ام نیمتخصييصيي تیارب مولفه

ست و ارب    سان محور ا ش  يرا در اعال يمتخص  نقش مهم  یرویو آموزش ن تیان  فایا ين ام آموز

 از رسيييالت مود را که يبخش مهم ،يو ن ام يمتخصييي  دفاع یروین تی. دانشيييگاه با اربکنديم

 .دهدياست انجام م يو دفاع ين ام یهابه ارگان تخص م یروین  یاحو

 از جمله يبه منابع انسييان ين ام آموزشيي هیا اکانیو دانشييجو دیاسيياا یهایاراقا اوانمند مولفه

اک اک اجزا حاص  مواهد   یاز اراقا ين ام آموزش  یو کارکنان است. اراقا  انیدانشجو  د،یاساا 

نها سطح دانش و رفاه آ  یحوزه و کمک به اراقا نیا نانینقش آفر يو زندگ شت یشد. اوجه به مع 

 در دانشگاه بوجود آورد. ياحول و اعال جادیمضاعف در ا زهیاواند انگيم

اسييت و  تیریداز ارکان م يا سييازماندهدهیدو آموزش افتهیسييازمان يمنابع انسييان یاراقا مولفه

سان  سازمانده  يمنابع ان شت. اجرا  یيکارا يبدون  ن ام   یلازم را جهت انجام امور محوله نخواهد دا

صد  یسالار  سته یشا  ش  یهايباعث بهءود مدمات و مروج یگر یو کاهش ا مواهد  ين ام آموز

 شد.

ق می افسران متخص  و   تیا اربيمساله محور و چند وجه  کردیمتخص  با رو  تیارب مولفه

ستجو گر  یحس کنجکاور جادیبا ا شد. نوآور  ریدر آنها امکان پذ یو ج يم تیو میق یمواهد 

 هیروح اواننديم نیکند. متخصييصيي فایا يدانشييگاه به اعال دنیو اثرگذار در رسيي یدینقش کل اواند

به  انیهمکاران و دانشييجو د،یرا با به اشييتراک گذاشييتن مسييائ  مود با اسيياا تییقو م يچند وجه

 ها منتق  کنند.آن
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شام    يفیک  یحاص  از احل  یينها یالگو شک      25بعد و  5که  ست در  شده    3مولفه ا آورده 

 است.

 
 پژوهش یينها یالگو -3 شک 

 هاشنهادیپو  یریگجهینت

ند دانشيييگاه پداف يگذار بر احول و اعال ریااث یهاها و شيييام مولفه يپژوهش به بررسييي نیا

ش     )ص( د الیماام الانء یيهوا ست. ن ام آموز سس داده ا سوال پا  ير حوزه آموزش پردامته و به دو 

ر بهءود د مایمسييتق ين ام آموزشيي يکشييور اسييت. لذا بهءود و اعال شييرفتیاوسييعه و پ يرکن اصييل

 نیحاکم بر کشيييور از جمله اقتصييياد، فرهنگ و جامعه اثرگذار اسيييت. ا  یهان ام ریاعملکرد سييي

 یو در راسيييتا ریو متغ دهیچیپ یایکه در مواجهه با دن کنديم دایپ یشيييتریب تیاهم يموضيييول زمان

است   ریاجتناب ناپذ يآموزش عال یبرا يکشور باشد. مدل اعال   يارض  تیو پاسداشت امام   تیامن

 يفعل تیوضع  یيشناسا   یوجود برا نی. با اگردديدر همه ابعاد م شرفت یچرا که منجر به اوسعه و پ 
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 يو چشييم انداز اصييل فیاسييتفاده کرد که همراسييتا با وظا یياهاز ابزارها و شييام  دیدانشييگاه با

 دانشگاه باشد.

شگاه   یرویآموزش ن نهیدر زم ياایموسسه و ارگان ح    کی)ص(  الیماام الانء یيپدافند هوا دان

با ا  یدانش و فناور  دی و اول یيمتخصييي  پدافند هوا    . کند يم اف یا یينقش بسيييزا نه یزم نیمراءط 

شگاه در حوزه آموزش امر  ياحول و اعال نیبنابرا ست که ب  یدان شگاه را در ا  شیاز پ شیا نجام  دان

 مواهد کرد. شقدمیمود پ الترس

ند دانشييگاه پداف يها و ابعاد احول و اعالها، مولفهشييام  یيحاضيير به من ور شييناسييا پژوهش

 نهیمز نیاسناد موجود در ا  ي)ص( در حوزه آموزش صورت گرفته است. بررس    الیماام الانء یيهوا

س  ،يابیبعد ارز 5را بر  دیااک نیشتر یب سان  ،یگذاراست یمنابع و امکانات،   یو دانش محور يمنابع ان

ساس     شان داد. برا ست آمده، مدل نها  يو مدل مفهوم يفیمرحله ک یهاافتهین د که ش  نیادو یيبد

ستفاده از دارا  یهادر بعد منابع و امکانات با مولفه  یهاتیظرف یاراقا و نامشهود،  يمال ریغ یهایيا

ناور   زاتیابزار و اجه یریبکارگ  ،يپژوهشييي با ف قا   یمتنول و  و  يشيييموزآ یها تی ظرف یبالا، ارا

 يدائم و ياوجه به دولت یهابا مولفه یگذار است یها؛ در بعد س و چارچوب هارسامت یاستفاده از ز 

پژوهش،  یهايمشيي راهءردها و مط ها،هیو ثءات در رو هايحفظ مط مشيي ،يبودن ن ام دانشييگاه

در  ؛یاهقو منط يمل یازهایرفع ن یبرا يدانش بوم دیو اول يفرهنگ بوم یبر مءنا یگذاراسييتیسيي

ر فلسيييفه  ب يمءتن یدانش کاربرد  دی اول ت،ی و میق ینوآور شیافزا یها با مولفه   یبعد دانش محور 

عد در ب ؛یمحور یيو دانا یو حاف ه پرور یریگ میو اصييم يح  مسيياله با طراح ،ياسييیم تیارب

و  يشيييخاثرب یریاندازه گ  ،ين ام آموزشييي  یيو کارا  ياثربخشييي یریاندازه گ  یها با مولفه   يابی ارز

 ،يمدل اعال یهايمروج فیاعر ،ين ام آموزشيي جیو نتا هايمروج نییاع ،ين ام پژوهشيي یيکارا

 تیارب یهالفهبا مو يو در بعد منابع انسان  ت؛یفیک یمستمر و اراقا  شیو پا يابین ارت و ارز یاراقا

و  دیاسيياا یهایاراقا اوانمند ندار،یمتعهد و د يانسييان یروین تیارب ،يو دفاع ين ام نیمتخصييصيي 

شجو  سان  یاراقا ان،یدان ص  با رو  تیو ارب دهیدو آموزش افتهیسازمان  يمنابع ان ساله  کردیمتخ  م

 در اراءاط است. يمحور و چند وجه
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ساس  شگاه قادر مواهد بود با نگاه همه جانءه به    يمتعال يش پژوهش، ن ام آموز یهاافتهی برا دان

 شييده مود با در ن ر نیبه اهداف ادو يابیجامعه، نقشييه راه دسييت یازهایمنابع و امکانات موجود و ن

س  ست یگرفتن  سان  نهیبه یریکین و به کار گ یهاا  تیفیستمر ک م يابیو ارز دهیآموزش د يمنابع ان

 دانش محور گام بردارد. يآموزشن ام  یدر جهت اجرا ،يآموزش

 تیفیدانشيييگاه، به طور همزمان به بهءود ک يعیوه بر در ن ر گرفتن ابعاد اعال یشييينهاد یپ مدل 

ن ام   یاجرا ياصييل یهاکه از رکن دیو اسيياا انیو اوانمند سييامتن دانشييجو  يانسييان یروین تیارب

  یدارد. در ادامه راهکارها ژهیاسييت، نگاه و جیدر بخش نتا نیدر بخش عملکرد و همچن يآموزشيي

 احول دانشگاه در حوزه آموزش، آورده شده استا یبرا یشنهادیپ

شگاه  شگاه پ  گاهی)ص( در جهت حفظ جا الیماام الانء یيپدافند هوا دان  شرو یمود به عنوان دان

و  يمل یادهیو اهد ازهاین یيبا شييناسييا  دیبا ،یيپدافند هوا نیمتخصييصيي  تیآموزش و ارب نهیدر زم

ص     ،یامنطقه ش  یهاسرف سان  يمود را طراح يآموز ه روز ب یکند. چرا که علم و فناور يو بروز ر

  دهایهددر مقابله با ا یيپدافند هوا یرویموضييول، ن نیبوده و بدون اوجه به ا شييرفتیدر حال پ زرو

س  شگاه با  ریپذ بیآ سان  يست یمواهد بود. لذا دان ش  یمحتوا يدر بروز ر و  يلمع تیمرجع ،يآموز

راسيييتا دانشيييگاه براسييياس     نیقرار دهد. در ا  تی را در اولو يو جهان  یاگرفتن در اراز منطقه  قرار

 یرا در محتو يآموزش  یمیها رد،یپذيصورت م  يو جهان يکه در سطح مل  یيهاپژوهش نیآمر

  هايابیو ارز يآموزش  یمتناسب را در محتوا  یهانموده و منابع و سرفص    یيشناسا   يو برنامه درس 

 ند.بگنجا

ق با  مود مطاب ياهداف آموزشيي يبا بروز رسييان دی)ص( با الیماام الانء یيپدافند هوا دانشييگاه

 یهایداز اوانمن یریمتناسب را با بهره گ يبرنامه آموزش ،یيپدافند هوا یو چشم اندازها هااستیس

 یساز ادهیو پ يطراح گرید یهامشارکت مءرگان دانشگاه افتیو پژوهشگران دانشگاه و در دیاساا

 کند.

 ،يت جهانمتناسب با احولا يپژوهش یهاتیاولو نییو اع هاشیهما یبا برگزار يستیبا دانشگاه

ه و ارائه مطالب بروز بهره گرفته و در کارگرو قاتیبرار در جهت انجام احق انیو دانشجو  دیاز اساا 

 بگنجاند. يرا در برنامه آموزش دهیبرگز يآموزش یها، محتواپژوهش يبررس
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ام   ش  دیاز اساا  یریگجامع و کام  و بهره يدر گرو استفاده از منابع آموزش   يعلم تیمرجع

و  ياز منابع و امکانات آموزشيي نهیدر اسييتفاده به دی. لذا دانشييگاه باشييوديدر امر آموزش محقق م

فضا  اوه نهیر زمد یدانش پدافند جیو ارو دیاول یمءره، در راستا دیجذب و استفاده از اساا   ،يتیارب

 قدم بردارد. یيدر حوزه پدافند هوا يعلم تیبه مرجع يابیو دست

 یبرا ياایها و ارائه راه ح  عملمود در کشييف بحران یدر جهت حفظ نقش محور دانشييگاه

فع کرده و در جهت ر یيرا شناسا يتامنی – يدفاع یهاتیها و اولوبصورت مستمر چالش دیآنها، با

بالا و مسيييائ     تی قرار دادن آموزش مطالب با اولو    تی اولو ازمند ی امر ن نیآنها راهکار ارائه کند. ا    

 ر کند.ها عءواز بحران ياست اا بتواند بصورت میقانه و با شنامت نسء يانسان یرویبه ن روز

در قالب    اواند يدانشيييگاه م  ،يسيييازمان  یها هی سيييرما  تی ریاوجه به منابع محدود و لزوم مد      با 

ه را ب يآموزشيي یهارسييامتیمنابع و ز ،يو دانشييگاه يمراکز علم ریسييا چند جانءه با یهایهمکار

ها و خانهکتاب ،ياخصص   یهاشگاه یو استخرها، آزما  يورزش  یهااشتراک بگذارد. استفاده از سالن   

 به اشتراک گذاشته شود. اواندياست که م ياز جمله منابع هاشیهما کزمر

شگاه  ش  و يعلم یهاافتهیو اءادل  اتیانتقال اجربو  یيهم افزا جادیا نهیدر زم دیبا دان با   ،يآموز

اهداف مشترک دارند،    يو پژوهش  يآموزش  یهانهیکه در زم یيهابا دانشگاه  یيهاافاهم نامه جادیا

 کند. جادیمءره ا دیمستعد و اساا یرا جهت اءادل دانشجوها یساز و کار

در امر آموزش،   یفراد دمسيييطح اخصييي  ا شیدانش و افزا یدر جهت اراقا دیبا دانشيييگاه

کان شيييرکت در دوره    مارج  يدامل ياخصيييصييي  یها ام ند. قرارگ  يو  افراد در  یریرا فراهم ک

مارج از دانشييگاه، عیوه بر اضييافه شييدن به سييطح دانش و اخصيي   تیفیو با ک يعلم یهاطیمح

و در  رندیاءاط بگها اردانشگاه  گرید نیکه بتوانند با متخصص   دهديم رارق يطیافراد، آنها را در شرا 

 .اورندیمتفاوت و متحولانه بدست ب یيو راهکارها هادهیاعام  با آنها ا

 ،یک سييازو چاب ياحول کردیبا رو يسييتی)ص( با الیماام الانء یيدانشييگاه پدافند هوا نیهمچن

جهت را  هی قرار داده و زمن یها را مورد بازنگر  ها و دسيييتورالعم   نامه   وهیها، شييي نامه   نیآئ ندها،  یفرا

 و ياحول جهت بروز رسييان یهاراسييتا نقش کارگروه نیفراهم سييازد. در ا عیسيير راتییاغ رشیپذ

 احول پر رنگ مواهد بود. يابیو ارز یساز ادهیپ ت،یریمد
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 ياسييیم یکشييور و ن ام جمهور يارضيي تیو امام انیکه از ک یافراد تیارب نکهیاوجه به ا با

صل  یهاتیدفال کنند، از مامور شگا  يا ست، لذا ا دان سیم  يانقیب یهازهیانگ جادیه ا   تیقوو ا يو ا

صل  يو به نوع ردیها قرار گباورها و اوجه به احکام در اار و پود امام آموزش  شوزدر آم يمحور ا

 باشد. نیمتخصص

قرار گرفت، که با اوجه   يدانشگاه در حوزه آموزش مورد بررس   يپژوهش احول و اعال نیا در

شگاه   ياعال شود يم شنهاد یپ نده،یآ یهاانجام شده، جهت پژوهش  يازسنج یو ن قیاحق نهیش یبه پ دان

 .ردیدر حوزه پژوهش مورد مطالعه قرار گ
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